™
COMUNE /f VR i1
Frovincia di Besara o i

SIPROVATO.
rdfhenag L)

Allegato “A" alla delib. giunta comunale n ...05/2023

Comune di URBINO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO)
TRIENNIO 2023 - 2025

art. 6, del decreto legge 9 givgno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

® decreto ministenale 30 giugno 2022, n. 132

= Piano Nazionale Anticormuzione 2022/2024.



1. Premessa

Le finalitd del PLAO {articolo &, comma |, decreto-legee BW2021) sono;
- assicurare la qualitd e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
- migliorare la qualitd dei servizi ai cittadini e alle imprese;
- procedere alla costants ¢ progressiva semplificazione e reingegnerizzazione del processi
anche in materia di diritto di accesso.

In esso, ghi obiettivi, le azioni ¢ le attivitd dell’ente sono ricondout alle finalita istinizionali ¢ alla
mitsion pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettiviia e dei termitort.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica ¢, dall‘altro,
di un forte valore comunicativo, atiraverso il quale "ente pubblico comunica alla collettivita gli
ohiettivi @ le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubblicke e 1 risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblice da soddisfare.

Con il PIAO si avvia un significativo tentativo di disegno organice del sistema pianificatorio
nelle amministrazioni pubbliche che ha il merito di aver evidenziato la molteplicitd di strumenti
di programmazione spesso non dialoganti ed altrettants spesso, per molti aspetti, sovrapposti.
Inoltre, enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause e deghi
effetti che i meccanismi i programmazione ¢ di pismificazions sono in grado di generare
delineando, in questo modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione.

Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio, approvato negli ultimi mesi
dell'anno 2022 (PIAQ 2022/2024), il Piano Integrato di Auivith e Organizzazione 2023/2025
rappresenta il primo documento di programmazione atfuativa pienamente  orieniato dalle
disposizioni contenute nelle disposizioni richiamate nel paragrafo successivo,

2. Riferimenti normativi

L art, 6, del decreto legge @ giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 sgosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivig e
organizzazione (PIAC), che assorbe una serie di piani e programmi gid previsti dalla nonnativa
. in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Cerruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzative del lavoro agile, il Piano delle Azioni
Positive e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica nell'ambito del processo di mfforzamento della
capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all"attuazione del PNRR.

I Piano Integrato di Aftivita & Organizzazione viene redatio nel rispetto del quadro normative di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), i Rischi corruttivi e traspanenza (Piano
nazienale anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024) e negli atti di regolazione generali adottati
dall' ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislative n. 33 del 2013) e di
tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite,
nonché sulla base del “Piane tipa”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministraziones
del 30 givgno 2022, n. 132, recante Regolemento recante definizione del contenuto del Piano
integraty di arivitd ¢ organizzagione.

Ai sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n.
132/2022, concernenie la defimizione del comtenuto del Piano Integrato di Atlivita e



Organizzazione, il termine per "approvazione del PIAO & stabilito nel 31 gennaic di ogni anng.
Esso ha durata tricnnalc ¢ viene aggiornato annealmente entro la predetta data.

Il suceessivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAQ debbs assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazions finanziari che ne costituiscono il necessario
presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del d.m. 132/2022, prevede che in
caso di differimento del termine previsto & legislazione vigente per |'approvazione dei bilanei di
previsione, il termine del 31 gennaio venga differite di trenta giomi successivi a quello di
approvazione dei bilanca.

[l PIAQ, come previsto dal decreto ministeriale n. 132/2022 e dall'allcgato (Piano-tipo), per
gli enti con cinquanta o pit dipendenti, a regime, si compone di quattre seziond, di coi due
sono, a loro volia suddivise in tre sottosezlonl ciascuna,

Lo schema riassuntivo ¢, pertanto, il sepuente:

Sezione 1 =Scheda anagrafiea dell*amministrazione;
Sezione 1 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

+  Sottosczione 2.1 — Valore pubblico,

*  Softosezione 2.2 — Performance;

* Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 = Organizzarzione ¢ capitale umano;

*  BSottosezione 3,1 — Struttura organizzativa;

* Sottosezione 3.2 - Organizzazione lavoro agile;

= Softosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;
Sezione 4 = Monitoraggio.

La sottosezione “Rischi corrmttivi e trasparenze™ & stata predisposta dal Responzabile
prevenzione corruzione ¢ trasparenza (RPCT), come previsto dall'art, 3, comma 1, leftera ¢), del
d.m. 13272022, secondo | indicazioni delle norme vigenti e del Piano MNazionale Anticorruzione
per il triennio 2022/2024, approvate dall’ Autoritd Nazionale Anticorrizione.,



Piane Mtegrate di Aetivita e Crganizzazione 2023-2025

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE

Comune: TREBING

Indirizrn: YIA PUCCINOTTI, 0.3, 61029 URBING,

Codice fiscale 32004510416

Sindaco: GAMBINI MAURIZIO

Numere dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2022: 122
MNumero abitanti al 31 dicembre 2022; 13831

Telefono: 0722/3091

Sito infernet: www.comune urbino.pu.it

E-mail: info@lcomune. urbino. ps.it

PEC: comung.urbino@emarche. it

SEZIONE 2 -VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE 2.1 - YALORE PUBBLICO

Come previsto dall'articolo 3, comma 2, del dm. 132/2022; “Per gli endl locall la sottosezione a)
sul walore pubblico fa riferimenio alle previsioni generali conterute nella Sezione strategica del
documento unico di programmazione”, aggiomato da ultimo con deliberazione di consiglio
comumale n. 19 del 13.03.2023, il cui contenuto si intende integralmente richiamato nel presente
atto E PUBBLICATO AL LINK:
https:fiwww comune urbing, puit/files

gon_Delibera di CC n._ 19 del 13, ﬂ3.2ﬂ23 I:H:li

Mella sottosezione i esame devono essere defimits:

I. 1 risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con |
documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna amministrazione;

1. le modalith e le axioni Onalizeate, nel periodo di rifenmento (rennio 2023/2023), a
realizzare la piena accessibilita, fizsica ¢ digitale, alle pubbliche amministraziorn da parte
dei cittading ultrasessantacinguenni e dei cittadini con disabilita;

3. lelenco delle procedure da semplificare ¢ reingegnerizzare, secondo le misure previste
dall'Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo ghi
obiettivi di digitalizzazione ivi previsti;

4, gh obiettivi di valore pubblico peneratc dall'azione amministrativa, mteso come
l'incremento del bencssere cconomico, sociale, educativo, assistenzale, ambientale, a
favore ded cittadini & del tessuto produttivo.

Il documento relativo a Valore pubblico (rif dm 13272022, art. 3, comma |, letiera a), viene
ripartato nell*allegato 2.1, che forma parte integranie ¢ sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 2.2 - Performance

Come previsto dall'articolo 3, comma 1, lettera b), del dm. 132/2022, la soltosezione deve
essere predisposta secondo quanto previsio dal Capo 1, del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 ¢
successive modificarioni od integramion ed & finalizzata, in particolare, alla programmazione
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degli ohiettivi e degli indicaton di performance di efficienza e di efficacia dell'amministraziong.
Esza deve indicare, almena:

1. gh obiettivi di semplificazione, coerenti con gh strumenti di pianificazione nazionali

vigenti in materia;
2. gli obiettivi di digitalizzazione;
3. ghi obiettivi ¢ gh strumentt individuati per realizzare la piena accessibilitd
dell'amministrazione;

4. gli obiettivi per favorire le pari ::nprmmmlm e 'equilibrio di genere.
Il documento relativa a Performance, viene riportato neil’allegate 2.2, che forma parte
miegrante ¢ sostanzisle del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 1.3 — Rischi corruttivi ¢ trasparenza.

La sottosezione & stata predisposta dal RPCT, nominato con decreto del sindaco n. 23 del
01/04/2016, sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della cormuzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 190/2012. Gl elementi
essenziall della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono quelli
indicati nei Piani Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-2019 e PNA-2022 e negli atti di
regolazione penerali adottati da ANAC, ai sensi della lepge 190¢2012 e del dlgs. 332013, in
materia di rasparenza,

Il contenuto del PIAD ¢ riportato nell’allegato 2.3, completo di ulteriori quattro allegati, che
formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1 — Struttura organizzativa

In questa sottosezione (rif. art. 4, comma |, lettera 2. dm. 132/2022) viene illustrato il modello
arganizzativo adottato dall’ amministrazione distinto in:

Allegato 3.1.A) - Schema organizzativo (Tavole 1 & 2);

Allegato 3.1.B) - Organigramma,
Gli allegati formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.,

SOTTOSEZIONE 3.2 — Organizzazione lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile
stabiliti dalla Contrattazione collettiva naionale’ I strategia e gli obiettivi di sviluppo di
madelli di organizzazione del lavore, anche da remoto, adottati dallamministrazione, A tale fine,
la soltosezione intende dare pratica attuazione alle seguenti indicazioni:

. che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregivdichi in alcun
modo o riduca la frmzione dei servizi a favore degli utenti;

2. la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalit
agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione
lavorativa in presenza;

3. ladozione di ogni adempimento 2l fine di dotare Pamministrazione di una pisttaforma
digitale o di un clowd o, comunque, di strumenti tecnologic idonel a garantire la pin

LOCML Fungicn locali 2019/ 2021, sottascritto in data 18 novembee 2022 aricoli da 63 a 70:

=



assolutas nservalezea dei dati e delle mformazioni che vengono trottate dal lavoratore
nello svolgimento della prestazione in modalitd agile;

4. Tadoziowe di un piane di smaltimento del lavore ametrato, ove presente;

3. l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitals
e tecnologic adegusti alla prestazione di lavoro richiesta.

11 documento relativoe all’Crganizzazione del lavoro agile (1if, d.m. 1322022, amn. 4, comma 1,
lemera b), viena nportato nell’allegato 3.2, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale

Per il triennio 202372025 (nf. d.m. 13272022, articolo 4, comma 1, lettera ), il piano dei
fabbisogm di personale, viene stabilito nell’allegato 3.3, che forma parte mtegrante ¢ sostanziale
del presente provvedimento, comprensivo delle strategie di formazione del personale, con
evidenziate le prioritd strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle
competenze organizzale per hivello organizzativo e per filiern professionals.

51 da atio che la parte relativa alla formazione & stata oggetio di “confronto”™ sindacale, ai sensi
dell*ar. 5, comma 3, lettera i), del CCWL Funzioni locali del 16 novembre 2022,

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

In base all“articolo 5, decreto mimsteriale n. 13272022 la sexione deve indicare gh strumenti e le
modalita di monitoraggio, incluse le riléevazioni di soddisfazione degh utenti, delle seziomi
precedenti, nonche 1 soggett responsabili.

Il menitoraggio delle sottosezioni YValore pubblice e Performance avviene secondo le modalitd
stabilite dagli articoli 6 e 10, comma |, lettera b), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
mentre il monitoraggio della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza avviens secondo le
indicazoni di ANAC. Per la Sezione 3, rubricata Organizzazione e capitale umano il
monitoragiio defla coerenza con gh obiettiva di performance viene effettuato su base triennale
dall*Organismo Indipendente di Valutazione della performance {O1V) di cui all'articolo 14, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell'articolo 147
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Le attivith di monitoraggio vengono riportate nell"allegato 4 del presente provvedimento, che
forma parte integranie ¢ sostanziale del medesimo, specificando che il monitoraggio sulla
soltosezione Rischi corruttivi ¢ trasparenza @ inserito all'interno della sottaserione 2.3, secondo
Iz indicazioni d1 ANAC, contenute nel PNA 20222024,

ALLEGATI:

1.3 =S0TTOSEZIONE: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA;
2.3.A = mappatura dei processi a rischio;
2.3.B = abella adempimenti sezione Amminisirazione irasparente;
2.3.C = mbella riepilogativa degli adempimenti e misure anno 2023,
2.3.D = scheda semestrale per monitoraggio misure anticormuzions ¢ trasparenza;

3.1 = [0TTOSEZIONE: STRUTTURA ORGANIZZATIVA;

32 = S0TTOSEZIONE: ORGANIZZAZIONE DEL LAYORO AGILE;

13 =S0TTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE:
4= MONITORAGGIO.



SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO

2.1.1 ACCESSIBILITA' DIGITALE

Il Comune di Urbino adetia i seguenti principi guida per garantire la massima accessibilita di gitale a
dati e servizi:

- CLOUD FIRST: il cloud ¢ la prima opzione in fase di definizione di un nuovo progetto & di
sviluppo di nuovi servizi dal momento che la versione cloud garantisce sempre una migliore
accessibilita a cittadini e soggetti terz. Tutti i pit recenti applicativi installati, ad uso intemo o
rivolti @ soggetti esterni, sono offerti all'utente in modaliti cloud. Tutti § principali software
gestionali, nel medio periodo, dovranno essere accessibili sccondo guesta modalita.

- SICUREZZA E PRIVACY BY DESIGN: | servizi digitali devono essere progettati ed erogati in
modo sicure e garantendo la protezione dei dati personali che pertanto riveste un ruolo centrale gia
in fase di analisi & progeitazione.

- GESTIONE E CONSERVAZIONE DEI DOCUMENTI INFORMATICE attuazione delle
disposizioni delle Linee Guida 17.05.2021 convertite in L. 108 in data 28,07.202] sulla formazione,
Eestione e conservazione dei documenti informatici emanate da AgID secondo le indicazioni
dell’art. 71 *Regole Tecniche™ del CAD (D.Lgs. 82/2005). In particolare, allo stato artuale, & attiva
una convenzione sottoscritta da Comune di Urbino e Regione Marche per ["utilizzo del Polo di
Conservazione Marche DigIP nel quale questo Ente versa quotidianamente documenti provenienti
dal proprio sistema di protocollo nonché atti amministrativi. Il Comune di Urbino ha, altresi,
stipulaio un contraito con una delle Societd fornitriel dei sistemi di contabilitd per garantire Ia
conservazione del dati finanziari. Le politiche di conservazione sono in espansione con I'obiettive
di raggiungere nel medio periodo la conservazione totale dei dati significativi gestiti dall'Ente. Si
ritiene che parallclamente debbano essere sppiomate le procedure di formazione dei documenti
informatici, in particolare le linee di intervento dovranno figuardare la codifica di procedure
standard ed il potenziamento dello strumento del fascicalo informatica, ad oppei utilizzato solo in
aleuni Settori [ Servizi e fondamentale per garantire una conservazione dei documenti orEanica ¢
non frammentaria,

- DIGITAL AND MOBILE FIRST: | servizi erogati online devono essere accessibili in via
esclusiva con sistemi di identita digitale definiti dalla normativa assicurando 1"accesso tramite SPID
o CIE. Ad oggi la maggior parte dei servizi di questo Ente non viene erogata in modalith online
percid si sta valutando inmanzitutto |'ampliamento dell'offerts, condizione propedeutica
all’applicazione del principio stesso. Per i servizi offerti online 'accesso tramite SPID o CIE ¢ in
fase di progettazione. Tutto cib che viene offerto online & gid ottimizzato per i dispositivi mohili,

- INTERFACCE WEB: i siti istituzionali ed i portali aceessibili all'ulenzs csterna devono offfire
interfacce intuitive, wsabili, funzionali e accessibili. Negli ultimi anni tanto & stato fatto per
oftimizzare le interfacce, soprattio quelle rivolte al cittadine e tanto si prevede ¢i fare prazie ad
una delle linee di intervento PNRR , approfondita nei paragrafi successivi, Questa linea sard proprio
dedicata al rifacimento del sito istituzionale dell’Ente e, tra i vari obiettivi che si intendono
AgEILngEne, sar posta particolare attenzione al ruolo delle interfacce.



2.1.2 PROCEDURE DA SEMPLIFICARE E REINGEGNERIZZARE

Le procedure da.semplificare e re ingegnerizzare sono caratterizzate da un’elevata trasversalita e
sono di fatte individuate in maniera macroscopica nell’Agenda per [a semplificazione 2020-1026
aggiornata nella seduta dell’]l] maggio 2022 dalla Conferenza unificats composta da Governo,
Regioni, Province autonome ed Buti Locali, 1 principi cardine individuati i nassumo in:
semplificazione ¢ reingegnerizzazione delle procedure, vclocizzazione delle  procedure,
digitalizzazione, adozione i aziom mirate per superare gli ostacoli. Calando questi principi nella
realtd di questo Ente si pud individuare la transizione digitale come motore trainante di tutti gli altri
elementi. Nella fattispecie, per mettere a terma questo principio sono state definite [e seguenti linee
di azione con i relativi interventi:

. FORMAZIONE DIGITALE: definizione di un programma di formazione trasversale per tuto il
personale sulle tematiche digitali, a partice da quelle di carattere generale, finalizzato
all'acquisizione delle competenze base che devono intendersi come obiettivi minimi e comuni a
mtti i dipendenti. Inwoduzione della formazione tecnice specifica per il personale che opera
quotidianamente sul digitale, anch'essa fondamentale per garantire una gestione efficiente dei
sistemi e realizzare adeguate politiche di rinnovamento.

- CODIFICA DELLE PROCEDURE E RIORGANIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE:
codificare le procedare significa stabilire un insieme di attivitd da svolgere al verificarsi di una
condizione ¢ cid consente un notevole rigparmio di tempo da parte del personale addetto al loro
svolgimento. Supersre un modello famo di isole indipendenti sviluppando modalith di lavoro
integrate dove pid persone adottano e condivideno gli stessi modelli é requisito indispensabile per la
semplificazione e per la costituzione di un know-how di “proprietd” dell’Ente. La codifica delle
procedure s accompagna ad una riorganizzazione delle risorse umane che devono in ottica integrata
lasciando spazio al naturale flusso delle stesse verso le nuove esigenze che di volta in volta si
manifestano. La formazione & fondamentale per contrastare la staticita dell’organizzazione ¢ far si
che ciascuna figura possa rispondere in maniera adeguats al naturale cambiamento delle mansioni.

- EFFICIENTAMENTD DELLA STRUMENTAZIONE: propedentica all'informatizzazione delle
attivitd e delle procedure & la dotazione strumentale informatica la quale deve essere adeguata e
proporzionata alle esigenze tecniche dei singoli wffici e per la quale deve essere garantity un
rinnovamente costante, $i prevede l'inscrimente di guesta linea di azione nel prossime Plano
Triennale per |'Informatica nel quale dovranno essere stabiliti tempi e modi di guesto rinnovamento
in maniera tale che non avvenge a macchia di leoparde ma coinvolta mutte le aree dell’Ente, con
tempi ¢ modi diversi a seconda delle singole esigenze, né si raduca in un’attivita una tantum
riportando nel gire di qualche anno |'organizzazions allo stato attwale. Combattere il fenomeno
dell’obsolescenza € cruciale per affrontare i cambiamenti e |'evoluzione tecnica e normativa,

- UNIFORMAZIONE DEI SISTEMI HARDWARE E SOFTWARE: I'eterogeneitd hardware e
software incrementa i costl di gestione ed il numere di problematiche connesse pertanto uniformare
i dispositivi ¢ i sistemi software ¢ fondamentale per la semplificazione e per la stessa
reingegnerizzazione dei processi. Si ritiene opportung iniziare dai software gestionali in vso aegli
uffici che ad oggl fanno capo a numerose software house differenti ¢ 5i basano su tecnologie non
necessariamente interoperabili, questo determina il bisogno di realizzare integrazioni che, laddove
superanc |"analisi di fattibilitd, hanno costi elevati m termini cconomici ¢ gestionali, Tutto questo si
ripercuote sui tempi di lavorazione delle pratiche che si dilatano a dismisura e aumenta il fasso di
errori. Dal punto di vista hardware, I"efficientamento della strumentazione gia citato sopra dovra



avvenire il pin possibile uniformando le tecnologie e sempre tenendo conto delle diverse esigenze
degli uffici. Anche per I'hardware |"eterogeneild genera, infatti, costi elevati ¢ difficolta di gestione,
la stessa formazione tende a lievitare perché deve includere segmenti tecnologici diversi,

- INFORMATIZZAZIONE DELLE ATTIVITA: numerose atlivitd, specialmente quelle non
strategiche, che prevedono un’operativitd a maggioranza “mamiale”, devono esserc riviste in
un'pitica digitale introducendo sistemi software adeguati e dai costi di gestione proporzionati.
L informatizzazone delle attivitd richiede il verificarsi di numerose condizioni propedentiche, tatt 1
punti precedenti deveone essere realizzati e si rende necessarie affrontare e superare le resistenze al
cambiamento di tipe culturale, Quest'ultimo aspetto si lega strettamente alla formazione del
personale che rappresenta uno strumento prezioso per superare |'incertezza e e resistenze. Aleuni
esempi di attivita da automatizzare nel medie — breve termine sono: gestione delle fatture
eletironiche, gestione pagamenti ¢ incassi per aleuni servizi, concorsi, protocollaziomne.

2.1.3 PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PER IL DIGITALE {(PNRR)

L’Ente ha presentato nel 2022 le seguenti candidature relative ad avvisi PNRE su tematiche digitali,
le quali sono state accettale @ ammesse gl finanziamento dal Dipartimento per la Trasformazione
Digitale:

CAMIESIONE COMPUNENTE | LIMEA DI FROGETTO IMPORTOD | TERMINE | FASEDN
INTERVENTO PREVISTO | ATTUAZIONE

| 1 1.2 Abihitazione 101.208.0 | 30.09.20 | Ammesso al
al cloud perle | O 24 finanmamento
PA locali

1 [ l.41 Espericnza 155.234,0 | 30.06.20 | Ammesso al
del cittadino |0 24 finanziamento
nei servizi
pubihlic -
Comuni B

| | 1.4.5 Piattaforma | 32.589,00 | 23.09.20 | Appaliato
notifiche 23
digitali (PND)
- Comun| |

La strultura comunale verrd coinvolta in manier complessa nei progett di ecui sopra dai quali
potranno emergere elementi utili alla semplificazione e reingegnerizzazione delle procedure. Di
seguito una breve presentazione dei tre progetti:

1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI

E prevista la migrazione in cloud della suite applicativa di contabilita nonché dei moduli software e
relative basi di dati dei servizi demografici e di segreteria generale. Queste attivita, Cormpresa
Pindividuazione dei soggetni realizzatori e dei data center, si concentreranno presurnibilmente tra la
seconda parte dell'snno 2023 e U'inizio del 2024 e determineranne una forte reingegnerizzazione
delle procedure. Infatti, verranne a ridursi le attivitd di manutenzione hardware e pestione software
in capo al personale interno, Nel contempo scquisterd un'importanza strategica la connattivitd dati
dell’Ente la quale sard oggetto di nuove valutazioni. La migrazione in cloud dei dati e servizi
dell’Ente € in realtd iniziata gid da aleuni anni con “moduli” aventi un grado di complessita
mferiore e quests linea di intervento ne rappresents una continuazione relativa a dati ¢ servizi di
‘mportanza strategica. MNei piani dell'Ente la migrazione dovrebbe proseguire con | “moduli”
rimancnti, a questo proposito si valuterd anche sulla base della disponibilitd 0 meno di ulterion



finanziamenti.

|.4.]1. ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZ] PUBBLICT — COMUNI

& previsto un rifacimento profendo del sito istituzionale dell’ Ente per il quale & stato informalmente
individuato il Cenwro Servizi Temitoriale della Provincia di Pesaro e Urbino, sviluppatore
dell'attuale versiong del sito il eui rilascio risale all'anno 2018, quale soggetto realizzatore pit
adeguatn ¢ con il quale € in corso una interlocuzione. Non & stato ancora stabilite un ealendario
delle attivitd che presumibilmente si concentreranng nell’anne 2024, 5i renderé in ogni caso
necessario concentrarsi sul tema dell*accessibilith e sul miglicramento dell’interazione sito-utente
realizzando interfacce moderne. Altro capitolo da attenzionare sard quello relativo ai servizi web
per il cittadine la cui progettazione ed implementazione sara fondamentale per la piena applicazione
del principio digital and mobile first illustrato nel precedentt paragrafl,

1.4.5 PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI (PFND) — COMLINI

La realizzazione di questz linea di intervento metterd I"Ente, nella fattispecie la Polizia Locale, nelle
condizioni di poter inviare notifiche digitali relative alle sanzioni del Codice della Strada ed extra
Codice della Strada. E stato gid individuato il soggetto realizzatore ¢ nei prossimi mesi & prevista
I'implementazione del sistema. Da guesta linea di intervento si prevede nel medio periode un
notevole impulso alla semplificazione ¢ reingegnerizzazione delle procedure nonché il
conseguimento di un certo risparmio sulle spese di notifica delle sanzioni. La realizzazione del
progetto andrd incontro anche alle richieste dell’utenza che sempre pid manifesta la volontd di
ricevere notifiche e pil in generale informazioni in tempo reale e chiede una forte de
materializzazione e sostenibilith nelle scelte operative Guardando al lungo periodo, |"obiettivo
ambizioso & che questo progetto apra la strada alle notifiche digitali in tutti | servizi offerti dall"Ente
& in tutle le comunicazioni con il cittadino.
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Delibera df givnta n... ... del



1. Sottescrione 22 - Performance

La presents sottosezione viene predisposta secondo le logiche di performance management, di cui al
Capo 11 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, o, 150 e sieceszive modificaziont, e secondo le Lines
Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Esso & finalizzato, in particalare, alla
programmazione degli obiettivi & degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia 1 cu esiti
dovranno esgers rendicontati nella relazione di cui all*articols 10, comma 1, lettera b), del predetin
decreto legislativo.

[ seguito viene rappresentato I Albero della Performance che evidenzia, mediants I'articolazione su
tre livelli {Arce strategiche - Obicttivi strategici - Obieltivi operativi) il collegamento tra le Strategic e
gli obiettivi specifici assegnati alle singole strutture dell*ente.

[l Piano della Performance contiene sia gli obiettivi che discendono dalla strategia e dall'esplicitazione
del Valore Pubblico dell’ente, sia quelli che nascono dalle esigenze di garantire 1] funzionamento e la
mission istituzionale dell"ente. Entrambe queste companenti costituiscona le fonti per la individuazione
degli obiettivi di performance che ['ente mtende reslizzare.

L'ente si dota anche di un sef di indicatori di misura della performance per il funzionamento de
processi e delle attivitd correnti, in modo da poter consentire la valorizzazione del mantenimento dei
livelli di performance attesi e da garantire nei confronti della comunita di nferimento.

Mella reppresentazione che segue, a valle dell’albers della performance vengono inolire rappresentati,
in forma tabellare, anche gli obiettivi definiti nel Piano delle Azioni Positive.

Il Piano Tricnnale delle Azioni Positive 2023-2025, cosi come prescritte dal decreto legislativo
198/ 2006 “Codice delle pari opportunitd tra vome ¢ denna, o norma dell articolo 6 della legge 28
novembre 2005, n. 2467 ¢ un documento programmatico, che le pubbliche amministraziont adottano
in coerenza con le linee di indirizzo dettate Dipartimento della Funzione Pubblica in materia di
promozione della parith di penere e delle pari opportuniti,

Va al riguardo menzionata la Direttiva n. 22019, con la quale il Dipartimento dells Funzione Pubblica,
ha stabilito che le Pubbliche Amministrazioni integrassero gli obiettivi previsti nel PAP nel cicle della
performance. Nella medesima direzione opera anche la disposizione che introduce il PLAO (arl. 6,
decreto-legge 30v2021) la guale prevede un unico documento che integra tutti i contenuti delle
programmazioni settoriahl deli'ente pubblico, contempla anche i contenuti del Piano dellc Azioni
Positive nel novero degli ambiti di programmazione da includere nel Docuemento, come ben specificaio
nell"articolo 3, comma 1, lettera b) del d.m. 1322022,

Nel PAP 2023- 2025, approvato con Deliberazione della Giunta Comunale nl5 del 10.02.2023 e di
seguito rappresentato, sono individuati gli 8 seguenti inferventi programmatici, rispetto ai quali sono
definiti gli obiettivi ed indicate lc azioni necessarie per raggiungere gli stessi:

a}) Lavoro flessibile;

b} Formawione;

¢} Prevenzione mobbing;

d} Part-time;

e) Congedi parentali;

f} Conciliazione tra temnp di vita e di lavoro;

£) Benessere organizzativo;

kY Rispetio delle par oppoertunitd nelle procedure di reclutamento del personale,



COMUNE DI URBINO
Scheda Obiettivi anno 2023

SEG

AFFAR| GENERALI - POLITICHE SOCLALS -
PROTOCOLLD - ARCHIVID
GRETERLA

Colonnedli Unbsario

Obiettivo n. 1

|Azione strategica n,

]

REFiFions

iFiane oo terizs

[Esaclanza

e |

Indficalore di rsuliato

Fikivg o lnna presss Llicio Ssgraleria

seqeinna sndac

ranting la rejgalsme prosecuzions defle allivi del'ufficlo ssgretara assiourands
comung el Fatouisizione delle competenze da parls del nuowa assumin
merluianie appositi aflancemanti can lutli | componant delf Wficn =agoretan &

O TN MICeEBanE per i ragg)
GEFIE e

ungimanic dell obsetiva 1

|scadenza | Responsabile ]
Anulisi con i nucvo'a nsauntoda di hulle e albhdie sttosimente df
comgabenzs del'ufficio Segratera e [ e e
Acqusimang dalle compsleres da parts dalla nikva dipendente destnats
sll'uflicio Segretecia con b collatgrasione & luita §l parsansie del Ssiore,
Eisscung par quanto di pallive competenzs RFI0ES Calanredi

| Personate coinvolio [

“Rizorss finanklane sooohiche

Lienbearia Calannall, Biochargll Silvie, lsapi Paola, Emanuala

Ciini, Cara Saponara




COMUNE DI URBINO
Scheda Obiettivi anno 2023

Affari Genarali - Politiche Sociali -
SETTORE Protocollo - Archivio

Palitiche Sociall @ Ambito Territoriale
Sociale

Cualificaziones Calonnelll Umberto

Obiettivo n.2
[Azicne strategica n. ]

Prosecuzione popotamento database per la gestione delia carella
saciale con la progedura informatica acguistala dallATS IV, al fine
di miglhorare la programmaziona, la gestione ad il monitoraggic

Descrizions dede poltiche sociak,
[Scadenza | 3111212003
Indicatere di risultats Popotamento del database con | dati necessari par @ 100 % degli utanti

|Macro azlonl necessarie per il raggiungimento dell obietlive

| Descrizions scadenza | Responsabile B
Prosecuzione popolamento databass 20/062023

Monitoraggio intermadia 2002023

Completamento del database con | dali necessari per il 100

(% deglh wanti 31N 22023 Caolonnelli

II_’EIE.unEIE coinvolto [Risorse Tfinanziarie specifiche |

Umbarte Colonnelli, Lorella Criralli, Tk Riseral,
Francesca Accardi, Denise Angelini, Carrese Glacomo,
Zagaglia Fabiola, Biscian Crising, Sass Elena




COMUNE DI URBINO

Scheda Obiettivi anno 2023

Alfan Genorall - Politiohe Eoclal - Protecallo - Archivio
Protocollo - Archivio

Godamnnell Umberia

Obiettivon. 3
[Aeiame siralegica n. | E

IDBMI-&ium |E|:art& documeniagions Fachiia

[Eeosenza |

Invio pifa Soprinkerdanza deffelence dei decumenll danchivio da scartam cha war@ong holv) dust
Indicatore di msultato sufla base di apposill crites) In Tass di analzi della documaniazione

[Macro azloni necessane per il ragghungimants deilohistivo

| Descrizionn |acadenza | Fesponsalile |
Siabilire Gai crikeni da applicare durante 1a Fase & individuaziona del documantl
da elimingre anche sulla basa dal plano o conservazione dri docemana 31082023
Ilnﬂ'-u alle Seprinlsndensa deleknog des documentl achivio da scarnm Ji2Eies Colonnali
| Farrarals convolio | Rlzorse finanziare specifiche |
1000 szione n 2550 cap. T ANS05 Blanca . 2l prac=a
he l'approvazions del prasents proget cosliluisce
Umberio Colonneill, Caroni Ligatta, Pandalll Parde, Cozza Iorizzariane per l'adozione della deanminazions per
Luisa rimpegng defle sarse




SETTORE I: CULTURA E TURISMO
OBIETTIVON. 1

Valorizzazione turistica dei Siti UNESCO Pesa 25

La nostra Amministrazione ha risposto all’avviso pubblico nguardante I'indrviduazione di progett
volti alla valorizzazione dei Comuni a vocazione turistico-culumle, nei cui territori sono ubical siti
riconosciuti dall"'UNESCO patrimonio dell’umanita e dei Comuni appartenenti alla rete delle citta
creative dell'UNESCO che da seguito al Decreto Interministeriale MiTur MEF del 30/12/2021 —
Prot. Mum. 244571,

[l progetto & gid stalo presentato nella versione “Idea di Progetio” , come previsto dall’avviso
pubblico, a cui deve seguire il Progetto definitivo, finalizzato alla realizzazione di strumenti digitali
e tradizionali di velorizzazione, promozione e fruiziene del patrimonio culturale, ambientale,
materiale e immateriale delln Cittd di Urbino. L'obiettive generale cui il progetto intende
coniribuire & la valorizzazione del Centro Storico di Urbino e del paesaggio circostante come sito
UNESCO & meta turistica privilegiata a livello nazionale e internazionale. In termini di obiettivi
specifici vengono delineati 1 seguenti scenari realizzativi che si concretizzeranng al termine del
progetio:

- 0181: incremento del flusso turistico presso il gito Unesco della Cittd di Urbina,

- 082: aumento dell'offerta di attratton turistico - calturali presenti nel Centro storico di Urbing;

- 083 potenziamento in chiave digitale defla fruibilith del patrimonio culturale materiale e
immateriale.

Scadenza:; Le amoni progettuali dovranno essere definite in modo puntuale durante la corrente
annualith e wtte le szioni dovranno essere attuate entro il 30 novembre 2025,

Indicatore di risultato: Realizzazione del progetto esecutivo ¢ defimzione del contenutl punmali,
da effettuare con il supporto del Settore Patrimonio Mondiale - Decoro e Igiene Urbana - Politiche
Comunitarie.

Personale eainvolto: Tutto il personale assegnato al Settore




SETTORE 2: CULTURA E TURISMO
OBIETTIVO N. 2

URBING PERCORSO DI LUCE 1T
LUCI SUL PATRIMONIO - ILLUMINARE LA CONTEMPORANEITA ATTRAVERSO
LA STORIA

Feso 15
L'Amministrazione ha oftenuio un finanziamento regionale per il progetio, finalizzato alla
realizzazione e mstallazione di un sistema integrato di light design, da localizzare all'interna del
Centro Storico di Urbino.
Lo scopo del progetio & generare, attraverso sisterni di illuminazione e installazioni amistiche da
collocare all’interno della cit, dei luoghi che possano diventare punti di riflessione e confronto e
che consentano ad utenti e cittadmi di sviluppare e approfondire concetti ¢ nozioni, che possano
collegare fra loro le tematiche relative alla storia di Urbino, al suo valore di Sito Patrimonio
dellUmaniti, all"Umanesimo ed al rinasciimento, allarte contemporanes, alle mostre ed azli eventi
che si svolgonoe nel Centro Storico di Urbino e nel territoric comunale ed alle attivitd colturali e
sociali che la cittd effettua annualmente.
Per raggiungere tale obiettive durante il progetto saranno realizzati e installati all'interno della citta
dei solidi matematici da posizionare a terra e sospesi, con il fine di attirars l'attenzione e comunicare
agh utenti il valore scientifico e Pumanesimo matematico che rese grande Urbino, Per veicolare in
modo immediato | concetti sopra deseritti inoltre, in parallelo alle installazioni fisiche sopra
descritte, saranno attivate specifiche collaborazioni con le scunle locali & create proiczioni di Light
Design, che possano collegare i contenuti generali di progetto con i principali eventi cittadini.

Definizione dei contenuti per la realizzazione delle proiezioni di light design, da effettuare a
supporto del Settore Patrimonio Mondiale, Decoro Urbano, Igiene Urbana, Politiche Comunitarie.

Scadenza: 317122023
Indicatore di risultato: Realizzazione ed approvazione contenuti delle proiezioni
Personale coinvolto: Tutto il personale assegnato al Settore



SETTORE 2: CULTURA E TURISMO
OBIETTIVO N, 3

APERTURA DEL CENTRO DI AGREGAZIONE GIOVANILE IN VIA DEL POPOLO

Peso 15

L' Amministrazione Comunale ha identificato nella palazzing di propricta di ERDIS, in Via del
Popala, il luogo appropriato dove collocare il Centro di Aggregazione Giovanile SIRIO, che fino a
tempi recenti era nella sede del Centro Commerciale “1l Consorzio”. Gli Uffici Preposti hanno
provveduto ad attivare il contratto di affitto con ERDIS ¢ a regolarizzare la gestione delle utenze. 11
Settore Lavori Pubblici ha predisposte gli interventi per assicurare la sicurczza, la fruihilta ¢ la
funzionalith dei locali. Il Settore Cultura — Turismo — Attivitd Produttive ~ Politiche Giovanili e
Sport si occuperd dell*affidamento in gestione del Centro di Aggregazione, di concordare e
coordinare le attivitd che wi si svolperanno, di incrementare - qualora fosse necessano — le
dotazioni di attrezzature ¢ giochi al fine di rendere il servizio utile alla comuniti, [I Centro di
Agaregazions dovrd essere aperto e operativo entro il 2023,

Scadenza: 31/1 2

Indicatore di risultato: Apertura al pubblico del centro
Persongle eoinvolto: Tutlo il personale assegnato al Sefiore



SETTORE I: CULTURA E TURISMO
OBIETTIVON. 4

RISTRUTTURAZIONE E MIGLIORAMENTO IMPIANTI SPORTIVI -
Peso 25

51 intende supportare la progettualiti rigusrdante la ristrutturazione e il miglioramento di var:
impianti sportivi presenti sul territorio comunale. Considerato lo stretto contatto con e varie
Associazioni Sportive che operano sul territorio, il Settore raccogliera le esigenze degli operatori e
le trasferird al Settore Lavori Pubblici in una logica di stretta collaborazione per elevare 1| livello di
utilizzo delle strutture. 11 tutto anche alla luce dei finanziamenti destinati alla nuova cosiruzione &
alla “rigenerazione”™ di impianti destinati alla pratica sportiva,

Scadenza: 31/12/2023

Indicatore di risultato: Relazione sull'attivitd svola
Personale coinvelto: Tutto il personale assegnato al Settore



COMUNE DI URBINO
SCHEDA OBIETTIVI ANNO 2023

[SETTORE | POLIZIA MUNICIPALE E AMMINISTRATIVA - SERVIZI DEMOGRAFICI
li Incancato EQ | Mengucei doti. Fabio
Obiettiva n.
[ Azione strategica n, 1 |
Descrizione | Controlll di polizia locale oltre I'eraro 7.30-12.30 per eventi ¢ manifestazioni organlzzate

dal'Amministrazione Comunale o patrocinetl dalle stessa, per effelivare confrolli sull'uso
havande alcoliche all'interno del centro storico, per controlli specifici coordinati con la
Queslura e sotto il controllo dalia Prefettura di Pesaro - Urbino
Sampro pill spesso viene richiesto alla polizia locals a wvolte dalla cittadinanza, a volte
dal'Amministrazions Comunale di effettuare conirolli spacifici in alcune zone del tarrtorio.
Sempre pill spesso & richiesta la presenza dei nostri operatori per presidiare incroo o
verficare situazionl ritenule pericolose dalla citfedinanza specialmente in ore notiurns, E°
stato atiivato uno specifico progetio per la coperiura del servizio in ore serall che non
sono praviste da regolare servizio (7.30 - 19.30). | sarvizi pil richiesti sono:

- ponfrasto alla movida nottuma del "giovedi notte": studenti in ore serall nottume
ereana problaml sopraliufto di ordine pubblico & guesto senvizio si inserisce nal
complesso del servizi soltopost] ad ordinanza del Questore di Pesaro - Urbino e
oggetio di particolar studl da parte del Comilate per 'Ondine e Bicurezza Pubblica
presso la Prefettura. Normalmente viens svolto nel periodo invernale dirante (I
parodo scolastico, ma a volie si estende anche in particelari manifestazioni specie
sa organizzata da studenti

- gestione dalle manifestazionl in ore serali; con la presanza della pattuglia si da un
faliva supporte nella gestions dela manifestazione con possibili esigenze di
viabilita In ore serall soprattutto nel periodo esfiva in presenza di turst,

- confrolll nolturni anche per wverflca e confrolo elllometro durante |8 guida,
soprattutto nel perodo estive, anche @ possibiimente in coordinamento con le altre
forze dell'ordine. Quest'ultimo punto, vista la complessita defattivita di verifica, &
auspicabile una attivith effetheata di concerto con altre FFOO prazenti nal teritaric
che possono dare supporo ancha per werfiche SDI {purtroppo ancora mon
possibill autonomamente dalla Polizia Locals per evident limitazioni df legge..).

[Scadenza | 31.12.2023 ]
Indicatora di 1 - comunicazlonl alla Prefetiura’Quesiurs
risul=io = ralarionl di servizio - sanzionl elevate in centro storico

‘Macro azionl necessarie per Il raggiungimente dell'obletiivo.

Riunioni con la Prefattura e riunioni dai taveli tecnici in Questura. Aumento dai controlli in ceniro storico
anche in orari di servizlo oltre le 20. La pattuglia & composia l:Ia:lali‘rnem 2 operakon. |

Ferzonale coinvalto Rlzsorze finanziarie specifiche

Tullo Il personale P.L. in convenzione Progetto prolinl. TB9142-2023




COMUNE DI URBINO
SCHEDA OBIETTIVI ANNO 2023

| SETTORE POLIZIA MUNICIPALE E AMMINISTRATIVA - SERVIZI DEMOGRAFICI

Incaricate EQ | Mengueci dott Fabio
Obietiivo n.

| Azione strategican, 2 | [2 ]

Descrizione Presidio @ maggiore contrallo nel centro stonce di Urbine

Il centro storico di Urbino & da tempi immemari 1l fulero nevralgico di Incontri &
soclalizzazione, punio di rtrave simbolo per tutto il territorio comunale.

Il eantro storieo & atirattiva per | turist, salotto per cittadinl e sludenti, luogo di
Inconiro per le Islituzionl locall @ non.

Insomma il centro di Urbino ha unimportanza strategica non indifferenta, al
tempo stesso vive e pulza con degli equilbe molto delicat! sia per le diverse
anime che lo papolkano sia per | diversi interessi in cul le mure stesse farno da
cornice: fl furista che visita Il centro, il clttading che lo risiade, il commerdants
che propone, lo studente che l'atraversa di giomo, lo slesso ragazzo o vive di
notle henno tUili esigenze estremamente diverse e contrapposte, ma che
devona convivere civilmente rispettando le regole nazionali 2 locali,

LA Polizia Locale ha il difficlle compito di farle rispettare con g giusta misura,
con imparzialitd e glustizia senza pregiudizl per il bene della citta stessa,

Il controflo si sostanzia in particolare nel presidio costante degli accassi e fransit
ZTL, nella verifica della sosta dentro e fuor la mura storiche, nel fsptto
delRegolamento Comunale di Polizla Urbana nelle sue tants sfaccettatura, nel
rispelto del'ordinanza su rumor, nel coordinanrsi con le alte per tulle la
questiond di ordine pubbliche che zopratiutlo nelle ore pill  piccole si
aculizzane... Il servizio che la Pallzia Locale dovrd garantire sard il pill posaibile
| appiedato, garantendo la dalla presenza quolidisna di almeno due unita
sopratiutio nelle ore di maggior presenza del’utenze nel centro ciftading con
Fobiettive di vigilare sul rispette delle regole di circolazione e sosta, nonché di
assicurare attivita di informazione & prasenza affiva come ausiliar di pubblica
slounezza,

| Scadenza [ 31M12/2023 |

Indicatora df | Feadback positivi dagli ulent per magglor informazioni & prassnza In centro.
risultato | Aumento numero def controlli soste in centro

Macro azioni necessaria per il raggiungimento dellshiatiivo,

Riunlonl con | Sindaco ed il personale per stabilire le modalila di azions per ragglungere il

risultato

Aumento dei contralll e del personale impagnato allinterna dells Z.T.L.. Quando possible

prediligers la presenza di almeno 2 operalori per volta in centro.  Orarl anche seral con appositi
progeth, Per tutl i motivi esposti precedentementa Il servizio sard pravalentements appiadain,
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COMUNE DI URBINO
SCHEDA OBIETTIVI ANNO 2023

"SETTORE

POLZIA MUNICIPALE E AMMINISTRATIVA - SERVIZI DEMOGRAFICI

incaricato EG

Menguccl dotl. Fabio

Obiettivo n.

| Aziona strategica n. ‘E—d] | 3 |

Dascrizione

Attivita richieste dall'lSTAT a manulenzione archivio anagrafico caraces

- censimento della popolazione e delle abifazionl anno 2023,
predisposizione dogl all necessarl aflo svolgimenio delle oparazioni
cansuarie sacondo le indicazion! di ISTAT;

- evaniuall iIndagini intrapreses da ISTAT che coinvolgeranno it Comune di
Urbino - sostegno ad ISTAT e predisposizions degli atti necassari;

= rprsiine @ manutenzione dell’archivic anagrafico delle schede Individuzl
dl persone emigrate o decedute dai primi del 900 fino &l 2015 - daka
lettera “F" alla lattars “L" per consantire il recupero dei fascicoli cartacei a
rischio lleggibilita data la progressiva usura nel tempo,

| Scadenza

[312/2023 |

Indicatore di
risultato

= risultanze risconirl ISTAT a quanto richiasto
- sistemazione materale del’archivio anagrafico per recupero fascleoli
cartacel

Macro azionl necessarle per fl révgglungﬂ'ni'ﬁh daflobistive.

—

Previsio anche lavoro straordinario per consentire || raggiungimento degli cbietiivi

Parsonale coinvelio | Risorsa finanziarie spacifiche

Tutto il personale dei servizi demografic [ )




COMUNE DI URBINO
SCHEDA OBIETTIVI ANNO 2023

SETTORE | POLIZIA MUNICIPALE E AMMINISTRATIVA - SERVIZI DEMOGRAFICI

_Incarlsale EQ | Mengucci doit, Fabio

| Azione sirategica n. 4 |

Qblettivo n.

[

Descrizione Digitalizzazions def datl - Ufficio Eletiorala & Ufficla Stato Civile

S| dara sostegno amministrative e di coordinazione dal 10 Comuni
facenti parfe dells Commissione Elsttorals Circondariale di Urbine =l
processo di dematerializzazions sperimentals dalle liste eletiorall
generali e sezicnali;

Frosecuzions nal caricamento Informatico degll atti di slato civie -
nascita - matrimonio - ciftadinanze - morte relativi agli anni antecedent
linformatizzazione al fine di agevolare Il rilascie della relathva
cerificazione;

| Scadenza  [31A2/2023 |

Indicatore di
risuliato

progressiva demalerlislizzazione e sistemazione materiala reiativ
ali'archivio dell'Ufficio Elettorale e di Stato Civile

| Macro azioni necessarle per il | ragaiungimento dell'oblettivo.

| Pravisto anche lavora strasrdinario per consaniine il ragglungimento degli obiettivi

Fersonale goinvolio

Risorse finanziarie specifiche

| personale dei servizl eletiorale e stalocivile | )




COMUNE DI URBINO

Scheda Obiettivi Anno 2023

b rtiore Combrahass - Costratil - Socleth Pariospare - ERP -
Pralifiche Edecathve « Trsparental Anticormurioee

i FicIo [ERP
FOHEHING |F.u|n|=. Paleii

GANIEZATIV A

Obiettivo n. 1

REALIFAALHBNE DI N ARCHIYID DIGITALE ATTRAVERSD
INFORAMATERFEALIONE D1 ATTL DATT E DOCUMENT] RELATIVE ALLA
GRADUATORIA DEGLIASFIRANTI ASSECNATARI DEGLE ALLOGGE M

ENLIZIA REFIDENEIALE FUBBLICA SONVYENEIONATA NLUOVA
CRATFUATORIA 23,

Asinne shrategies n.

Landvitd dl veamerizeazione, finlizsiaalls cosazioes o un sechivie plesmene fsponden: agh
ripirali eartiee, servieha readene i snelie e procedure df eggismamenio £ di consetazion:
dalle InMammaaodil riguandanil gl wemii presssii peile grodoiorizchevermn appeovdin nes peimi
masi dollfanmn

Lo ereazione df um sozhivio digitale. peroseiberd, altroa, ol "officee di procsden: pli apgevolaene
bk verilien deffta peetarenza del reguis it dchimali pella domanda di pordecipotions, fl'ano &
!::ua:unlliunl-mnmti slinpy resisi dapomilill,

Disipixioms

| Femdonz | [1n122ma | Pso !

tedicminre di risubmto Completimessy dellarchivio inlmmsizssn del doosmenel in preseso defTU(fiom

Mpcro szinni necessarie per il raggionginsento dell* oligetlivo
Beadeaza Pasimipan Crginizraliva

Decricinne

|Esame delln docomeniazione relativa olle domsand: &8 ameismsone alls pracduaionin che L

1
il el approsain

Jai winre d el documvstiazione o hase alle rchuisie delin Ueope Mogizna Alia
ot sy 02 FEDERICA PALEAN]

Axiane 2t 1s gel Maman sl aspdranii sssmgnmiari

Tefarmmatiezarione df ilte le decanetazione mmve sz presso g ohivi camacey N e |

Perssiabe celnvalla Tersaeho Tinsnziarie speciliche

I mpgrumgsrenio dul okistineg mom Eehiede abous Hsors ol

FEDERRCA FALEAMI - LUCIA FATRIZIA SOCCTK




COMUNE DI URBINO

ABeheda Oblettivi Anno 2023

EETTORE Settore Comtemangn - Caplratli - Secisd Partecipuic - ERP -Palltiche
z Edugative - Trasparoees’%alics rruzien:

UFFICIO lCoNTENZIOSO E CONTRATTI

PSRN E

DR AMIZZATIVA Fedirboa aleanl

Obiettivo n. 2
COMPLETAMENTO DELLA DIGI TALIZZATIONE
DELLOSCHERARID CARTACED RIFERIT Al
osciod b ok TITOLARI D CONCESSION CIMITERIALL E
DELL'ARCHIVHE BEl CONTRATTT ANND 1997
Al o di wolserzzere s rizeria & b irsmrssmone ded condais gl interessti od agh ol & campeienca, I'UTicia
Deserisione emgeroriea ¢ Coumtranti, anche ol five i dimdniiine il conmne di cart | procedest o complebimeno dells fomaios: &
ox nro sthedssin inliematicn, insorsaion: di qotls cirtscca, che consania. In rooeen diei eoinss =i tinlard di
imeession cimieriali. nalive & prevveder alln woansinee del costri wiulsti nalfanne 1067
| Seadvmia | [izoes | pem e |

Enad| covipere ol wlsulEatn

INl-I-Ezn'l b iommmativi memanzzi ¢ di cenirali smnaericeas quind disponisil sy sspporio mfmasco

MACKED AZION] FECESSARIE FIR RAGOIUNGERE L'OBIETTIVO

Deess rakinme

Seademen Pagirkane Organiativa
P Jindividuazione od estraciore dalls sehodirio canaces dei nambativ &5 tiishn di concessioni clenliessd ¢ 3 B
4 Rl A v ded contralls dipulati nellanne 1997, sansime doghi originuli Lo
Aphanee 1 | Seonsigng dopli stossi aimrmversn o pposiie s2smier m dalamone agli wilici Ry Pe | < FEDERICA PALEANE
Azimne ) | Prefevasents dei refaivi liles i formain POF & loe oehiviasioms mfrmaiica ER R ek

Fargonale cpimvalio Elowrse Mmanels e

[FEVERICA PALEANI - GRAIDI GRORGIA - FRATERMALE FARID Il Pggiungimento dell*chiectes son richiede slcena

FisOiss cehncnics




COMUNE DI URBINO

Scheda Obiettivi Anno 2023

SETTORE | Saimere Canzenzinms - Courrain - Societ Pariceipat: - ERT - Pulltiche Educstive
TrasparenzuiAnidcormaione
UFFICTG Palitiche Educative - Servizie Menss Centralizzaia
MOSTEIONE
Fedarica Peliani
DRGANIEEATIY A
Obiettivo n. 3
ATTIVITA DESTINATA ALLAGGIORNAMENTO DEI FIARN D
AUTOCOMNTROLLG BEL OOMUNE DI URENG NELLE SCIMLE FEL
TERRITOREY COMUNALE OVE VENGOMO SOMMINISTRATI ] FASTI
Audone strfegios n. ATTIVITA M CAMPIONAMENTD E FRELIEV], NELL'AMEBITD DELLE
FROCEDURE HACOE, DA ESEGUIRS] FRESSO LE 2CUOLE OVE 51
EFFETTUA IL SERVTZIG MENSA, FINALIZEATA ALL 'UTILGEZD
DELL'ACUA [ BUBINETTO DURANTE [ FASTI.
Laflicis predispord, urBamenies 8ls Secieil cle alffe d Corune di Uddna il ssraze di conenlena inomaterie di HACCE,
it gli aiti necessan per vahuiare la neoessia o meno & elFiane ovmiual spgiomanini 321 Flasl di Auisconiro b nells
Peicrisk diverss scunls dol terrriverio comunale ove i Menss Centralizeta consegra § pasti. moltre: pessonnio delfla Morsa
v ceniulizzn coadiuvare, per "o amamisimiive dal persomle sddefio sfl' LA Folilices Educalive ST i
nicorssiwi comploaamant of i prolicvi da solinperme ad stiivitd saliticn wl fing di riv e olfm fzze dollsoge di rubing oo
el diverse seanle ove seapans somininbors i past sl dlunni.
| Sendenzn | oz | [rem:i |
Ietrattoria & sdorione: dephi ol npuardasti Toggonamessn des Pinnd 48 Awsocortroflo. Eseorsone di campionamenti pesso
indisstore & risultste secktiel finolizmil o definire b quakth dolFeogua di mbingisg,
| MACRD AXPON] NECESSARIE PER RAGGIUNGERE L'OBIETTIVE l
[keserizione hradenm Preizione Orpenkezitiva
Reties lcomnt d.I.E:H.'I:IﬂZi'DH.t diel persoach: !'.un 1"l st EDI:I.:\II:I:IHH'I'E'D Spetimeniale lIl.l';'LJm'I:lriﬁ edelle Manghe & iR
con b Societ che offoe 8l Cormune i Lirkssa || #srvizio di eoisekensa in naterin 40 HACCP
e Anntbi de P di Agioconimllo del Comuna i Usino presss o dive e scosle del mrrierls ove vengeonn SRnE
surrminigieti  padli predispea i dalls Mesas Ceamalizrain coommsa b FEDERICA PALEANI
heboees | T s ssioees dioi campaoai nlls sede provincicle dell’ stibido Zooprafiballicg Spéiimenale delLmki MMNIA0ES
hrian | Adorsing 3in necesaen S0
Pirtgaali cadmalls Ritarig Mnaneinrie
I} mggiungurenio dell' ohichires non nichiode akeoma
rrane) peimimicn ] ecterinne dol compefs) por
Persenals della b Cananaformm commnale & dell“UFisio Poluiche Tducate Bcpcith il Pt Ll B o e

roreionra in mederm i HACTP = dei enspeasi
speitmnii sl Tebitate Zougualilatico delLeh s o didle
Bl bz gur [ [ il




SETTORE|Econemico Finanziario
UFFICIO |Finanziaria
ResponsalValzntini Omelia

Obiettivo n.1

[Azlone strategica n. | ]
|Descrizione | [ ORGANIZZAZIONE CORSI INTERNI - DOCENTINTERRT |

[Ecadenza | 211223

Indicatore di risultato Svolgimento corso di formazons & aggiomamanto |
|Haum azioni necessarie par il raggiungimento delfobicttivo |

| Descrizione Jzcadenz| Responaabiie ]

La mateia della formazions & fondameniale per far si che b
professionalila interne dellEnte possano esprimere al pieno ke
progrie patenzialitd, [Valtra parte sl ritiene che ogni laveratore
sia poriatore di conoscenst e di esperienze da condividers con
i colleghl. In guesta ollica si riliens importante Morganizzazione
di giornate formative in cui | dipendent stessi splagano ed
insegnanc al proprl colleghi lls gquanto |, collegato al propric
laverg, possa essere utile anche a quello degli abiri. In

parlicalare si rtens ulile fermare sepraliullo | nuovi assuml 31.12 23 Valantinl|
|Macro azion necessarie per il ragiungimento delfobiettiva |
Inil!'-".‘-i'|l|0I'IE] | [ scdenza | Responsahila
1 Comsp- Blemnendi di comabdith genersie- Blanoo di previsions F1.05. 2023 valentin
2 Coumo - Gestions del bilansio - acceramen], mpagni, variazioni, 2.08.202
contahiiita amanizzala 23 Walanlin
3 Carea - Risccertamanto raskii, rendicanle di gestiona S0 20 Walanlinl
Personale coinvolto Rizarse finanziarie specifiche
WValentini Ornedla, Calcagninl Giovanna, Marinoni
Giuseppe, Jilvesii Alessandro, Stradinl Francesca,
|Pogolaspalla Marcalla, Fermett Alex. Cecchinl Arks,

| Signorcitl Sara [Mon sono praviste allo scopo Asorse finanziene




| ] ]
Scheda Obiettivi anno 2023
SETTORE Economica Finanziario & Parsonale - URP
UFFICIO Informatica
Rasponsabile  |Valentini Omella
Chsia e n 2
Azisnn alrobogica n. ]
Dimmcrizlang Impiemeniazions di un aisbesmd di I‘MEHIE aff-&ile
Scadanza T3 |Pran
|
WVersamanio con parkedicla da Saliire dele cople di Backup el desi
Indicatare di detaio a'ﬁrﬁﬁuliuidu Comuing d Urbing inwn dala conler ssbomo carificaio
I I
Macro aeionl niceriasio por i IIMMHID dad ' hiettvo
Degeriziaag ]:-nnd-um Rosponsabile
] %

Il sisfama di backup ded dali ded Somune 0f Lindne s forda ad cogl su
repiche incramaencali che vengono effgtiste quotidiaramenio can il
softvams Vesam., | dali e le relative copes i irovano nel medesimo dala
cerbar, nel medeslimd locale & Rel medssmo S4posivn panania 'Enle
nicn & frdelalo per ludle & Gpalegie & guaato, incidera O allesea
informisticn, Premassa cib 8i rande neseszanio doteesi guanio prima di
1 Esstema di backup eatemo al data canter comunaie (of-sie} in modo
4 palvaguerdare nlagrita dei daki o fronbs di guast erapasab,
inciders & afiacchi mfcrmatlics di ogni $palogia. Per la parle sallvare &

rithnE opporiung proseguine con e Lui:nduEu W eeam. FMTRI0ZT| W wlanlis
Macro azion] recessarie per i raggiungimesnbe dellobijstlivo I_ l
Descrizione ] | nilsnra Fles pod bl

FASE 1. Migrazions delle licanze Waeam in mods@a cloud (VOGF) 3030023 alenlin

Lmiciuclens nel puovo alsteme di backuo ofl-sis 3008202 |Walenlir

AJel formiloes che ¥ oooupesd delfimplemesdazions dal sistan & 3100 [Walentine

|FASE 4 - Tast & syvio del sistemy d bsckup off-sts 22 [Walenlin

{FasE 5-Fﬂmu.:imﬂ|1:l’d porzcrialn lmmim inl:uh-r-:1 : 3122023 |Walentini

Pemonale solnvelio

Risorse finonzlarbs specifiche

1 l |

| | I

L risorwe dovearinn sete quaniifcals, wiutats 5, 5a

Walariind Cemeedla, Sitvesfri Alpssandra, Cecshing Ans

nmmrinl E'."'.'EHIEI'E'W upguslli veraziona o blando




SETTORE|Economico Finanzlario
UFFICIO |Finanziario
ResponsalValentini Omella

Qbiwtive n.d
[Azione sirstegicn n. | E
[Descrizicne | |Boverance dal piana nazonale d rigresa & resilionza- Gestong fnanzars
|scadenza | FIIA20R Peso
|Inl:"|:illnra dil risuitate | Comefla pestione delle risorse assegnate
I“IEN azion| neoessarie por il mggivngiments dellobisttivo I
[ Descafzions {ecadenza I Respensabie

Il Carune o Urbing rsulka ghd condidalo df propdale progetbeali su s
pulildici ménisorial che willzzano deorse dal PHNER . & @ fine si rende
nepaseario ceas una siedla sinesgla im | Seitord deafinglari sai singali
nterventl 8 B Setione Finanzisries & ine & avere, dal punie d vista fnanzianio

ursd siluazone contebie agglomats cica | divers progeld IA2023) Vatmnlini
]-Hu:rn azioni necessaric per il raggiungimenio dell'abisttivo I
Descrizions Jscadenza Respunsabie
gingol progett con indicaziona  dell'nlarvanio, redaliva Cup a NS A alardnd
nonche degh incassl @ dal pegamentt 3 velare gl proget 2200 3 olentnd
riepeito del vircol di casse del Niswisnanli PR ed alia koo S valeniin
[Persanale comvalte [Risorse finanziarie spacifiche

Valenginl Omalia, Caleagrind Giovanns,, Slvestri Aloscandre,
Marnoni Giuseppe, Stradinl Francesca, Ferrelf Alax, Caochini Aris. | ranglurgments del'sbisltiva non richiods fassageasians di
ighorotli Sara, Poggaspalta Marcalia risorse poonpmichs




[SETT Economica Finanziarie

UFFICIO |Finanziario

RespensalValentinl Ornella

Obiettivo n.4
T

|Azione strategica n.

Dascrizions

Iﬁcidnn:a | 311223

CONTRATTO DECENTRATO INTEGRATIVO PARTE NORMATIVA

2023/2025

[Indicatore di risultato Adogzione contratto
WMECTe BZioni Necessarie par il raggiungimento dall oblettivo |

[ Descriziona |scadenza | Responsabile
I 18 novemnbre 2022 & sttao solloscritio il CUC.NL,

retativa al personale del comparte Funzion Locall

riennig 20182021, Al fine & regolamentare le matere in|

ass0 contenule @ ongeito d contratiazione integratva &l

rende necessario adotatare || confratio collettivo

intagrativo per il Comumne dl Urblno per |18 pare

narmallva 202302025 A 223  [valeriln

h‘lm:ﬂ:r agioni necassarin per || raggiungimente dell'obiettive I
I_[Ium'l.r.ll:ln.- | acadenza Responsabile

1. Bludio nuowvo canlralio & indiwidiuasons dale FB-HJ aggetio g

coniratiazione 31052025  [valanting

2 Stosura di Ipobesi & coniratio colsttive dacanials inlagrabive

marka rcemmativa 200232005 0062023  |Valenkind

i Trasmissiane & sindali per confronie @ fisaazlone Inconks RSL 30082078 |Valenkrs

i broonlre con delegarine leafanks o dissming porl 1s frafars O0.08 202 |Walenlini

§ Ehmmura definiliva conlralbs A0.08.2023  [WValeckni

i Trasmissiane & pubbicariona conbiafo nal nspatin dal termini &
{sacands e modaild previste della normatv vigente 30.08.2023 |Valendini |

[Persenale coinvolio

|Risorse finanziarie spacifiche

Valenfini Ornella, Calecagrini Giovanna, Marinond
Giusepps, Sikvestr Alessandro, Siradin

Francesca, Pogoiaspalla Marcella, Farmetti Ae,
Cecchini Aris, Signorofti Sara

MNon sono previste alio scopa risorse finanzars




COMUNE DI URBINO

SCHEDA OBIETTIVI ANNO 2023

Danlela Feduzz)

Obiettivo n. 1

TaRl Zo48

Azione strategics n.1 RECUPERD EVASIONE FISCALE: astivitd dil contralle & recupero dolf impesia devubs IMU - TAS]

#ia fiind deds confinuazione dala lotta afevesicns fiscale, Mufliclo provesds, con i sapporia di
[ societ o rscessiang tibutl ioritta 1Ak dei Conceasionar, #1'alila o accermmans
IMU - TASI anno 3018 madiante ura puniuale baniica dala bansa dati Iibulara in dotaziens
Digscrizions all'uflico stessola medesima alivith viene svolia per guanio rguarda 2 TARE 2048, ma in
questy caso Falivitits propedeutca iniderd con l'esame delle Bt 6 congrolle prodotte dalla
mucield Marchse Mullisendzl (gestare del serdtzio iluti).

Lorenzonl Abramo

[Eeagenzs =3
Jh:h'mnra- di rizuliate |Erni$.*.i|:-1n= avvial d acoenameanto 1ML - TAS! - TARI 2018
Macro azion] necessarie per il raggunplmento dell obiet v Q
_Descr Eeadenza e ]
Par lmu & Tesi: Seolgimerts deffallivita di back alfice attraverso linsedimenta in i
barca dadi dei conlratl & canone concordato & cessaziona degli siessi, del comodal
di uso gratuite & dele variazioni catastall per s quali nos & possibile procedens
Azione 1 infornalicamaente &l abbinarmenty AT
e bmiu o Tasi: Verfics def ravvedirnent oparssd in fesmind di cartralio tra dowito & I
Arione 7 rsalo ARSI
Par lmu a Tasl: Individuasions di anomabe di diverse fipo nalle poszion
corimouthe, nel versamenti, carivantl dall'alfvits complessie o verifica dei
verzamenl ordinard, di aulocenificazion|, di integrazicne dall con alire fons dati )
Azione 3 [disponibili (Aneorefe, Calasts, poo) A T i Fedurzi Deniela
Par Tar: Esare dele liste di controlio prodobie dalta societs Marche Muliservizi
geclons del servizio rfuti} al ine dela verfica del versamand] in Lerrmind di cantrolls
Azipne s+ [ira dovuls e versalo [ e el
Blabeorazians dei flussi per 8 predisposizions segi avisl di sceertamenta can
Aziore 4 lapplcazione di sanzionl ed intareasi TR0
Emesshone avvisi di accertamento (ex hguidariana) 1ML TAST TARI 2018 & relaiiv
Agiore 5 Jconfracditiona 312023
Personale colnvollo arae 1 arie spacillche
Faduzs Danssla






COMUNE DI URBINO

[SCHEDA OBIETTIVI ANNC 2023 |

CIO [TRELUTT

Bponsale Daninls Faduct)

Obiettivo n. 2

[oms st wr ]

Dusetjrican

|Ecadurxa |

[ndcstore 4 risuiata |

ATTIV BOMITD DEEIDRNGD

-wul-'-mlMmmm::mnhluumdwmmhm,mqq

I il reldio aloblatisa €1 cu @ paaly
dezermia dallineo 2597 & dals pOSK B CRE0 0F pedne dele wingum on AGVD @ C0EEEE adetenenls.

i i dichiniaginas sesideriale provisin Sol el S00 corveans 3 ! DL, 0 J4000 @ dod CLbA. dhat 300 Api e P
Cid & sk seprovaln | mrdelc & dichavatons a%ewsie Tl debleazions ol ogghinge ki fonmasisons
Wiaale gl prava i ul Regalamenm cominae per | gl o Seggiuog oy FRemeee o 3 F gemek delFano

W0 0 quaihe d impovia Tolssds, ton i eossiieng Bsokidone del ke delle Freeso n, 10F fel
bleait MIZ1. & sinio alehiin che. per il avrdilh wesorsr agf s FUA0-F024, AuiREn A redels makloris

| BGEgRIE Sbbig b el prosentere uiledoi Sichiarmion o Gl K B008 SCTIEEN 46 <orman cha aoa wong
Mo Tedd Wik delle rome dhie deting B dbspin ddfinpoats o predippms sUtcroTeEe Aodol &)
wigrdocm slmetsl Vereng Dppassal, peilinks, @ sfoep di Gige chaamanil il cbalels sudin o
dichiamaipriptimanication: WE par Nemne 3032 @ I8 SUBrEENE iefnpriicions, madianke B clsbcinakees s |
di Polea enicpeis, del veitale O ifegaeens delln eesical D MRNCE fegels o dpoaiine)
regriarnis ote, por @ S ORI Dri dices diol oRaive oie P [er OOQEED | Wails b seggramn
Lo, asche guiriTanen, neporeless sbe aume g i richicsts Jalls Somzatania Ssricos Gurisdzeide ools Sete de
i il f o eelicare § coneths adempkenme Gofbkipa o meseniazione de w0l O gesieen. Bi prooegun,
ulianei, rad Eappa @ i il ofe shukFum i

etk

[Fasicrangio costante data alllvis dells sinliee ool ]

[Wacra azical recessann per B ragoungiments dellchleEve |
[ Trescrizmon: [e=asonza | Fasponsabit ]
Cantiofln deble cmisss dichiamsion S per fanno 3021 @ sollecile di pressnfazions sz
il
Eslesns
Sz 1
Eslrapalaziors dali rikevabdl delie dichinrzion presenisie dal gasion delle sirutlune
rizattive, al Frea dal succassivo bmad, Famiis la procedues SIRECD, aba Corle dad avesrznzal
Contl, sozions guriiiziondle perle Marche,pravia “parlicasions” da parie del
Funzianano ampaterda, 8nird 80 giemi dallapprovazions el Rendicenbe 2024
Azinna 3 Feduzzi Danseln
FR—— Coglanie monitoraggio & acelizone dul verssrment idS B R bk
Coglimle dggivmamento della banca Jalf 145 Iramie la collbomzione del MG & TR
Ariono 4 |Poliga Amivinkratva
- 5 & assistenea #le Sl rcatlive HMERES
Monicraggio relaliva ala tmsmissiong del cofi giudizak riders alfimposia di
Boggienmo andhe & segquilo di nchieshe dela Sagiong Girdizicnale Marche daila A
fnore i |Corte dal Cenldi _—
Fursanale colrealto Riscrse financioris specilicbe
Feduzzl Daniels
Lorarzonl Ahramg




COMUNE DI URBINO

SCHEDA OBIETTIVI ANNO 2023

|

S —
SETTORE TRIBUTI

E-r..pnn::hﬂl Danica Feduz

Obiettivo n. 3

Axiena alrtagied n3

Rissoagiane (A0 ER))

La rcossions coatliva cosliluisce 18 prosecuzions del ainila di pcoptamento efietuala
aanuzdmente dall' Utficka Tribobl & fine ded recupeen dell'svasions fecale ralabiva ai libul
lccad, Lintandimenio & quelln di affidare ad una Sociel esbema, Borila ed spposie Albo del
Concassioran di cul alian. 53 dal D.Lgs. . 448M987, la fscossiong coalilva dalls eniraba
cosmunall, iInbutars e patimoniall, & fine 9 verficans b poas®iila 4 Incremaniare la
prroentuale di fscossans, in aggiunta allincaricn condedio ad Agangia della Entrata

[Ecadenza '31|'13'5:|2.‘!|

Fewit ]

Affidamenio in Comcessione del senwvizia d risscasions coalliva daela entrate comurall a
[Indiicatore di risullato sopgalto iscrilta alAfbo o cul afart. 53 dal Dlgs. W 446157

||I.=Im aziani necedaaths ped H'mﬁ]’-l.mgh-niu Al oEiative

w_mmn'ml—

Arione |

Pradispos lone della proposta il deliberazions & Consiglie Comunals in mernito sis
pptomalEzazion, ad una Socleld sontia ad apposiio Albo de Concessonan di cui
alfart, 53 .def D .Lgs: n, 246N AT, del sendzio o riscossione coal¥va dells enirate
cormuriah, Fibulane e patrmoniall @ conlestuale delega alks PO del Satiore Tribut
reslalivaments al comaiments & Wil g 868 & B slvka necessara & dare aliuazions
all'afio delizerathva o che bratissl.

JU0aA2E

Apang 2

ISbuuin della narmativa In matara ancora in evaluzicne in vista dala procsima entrals
in wigare ol Nuovo Codice degli Appalli.

Faduzzi Daniela
HOERAI2A

Aiang J

Ao defla pmneﬂum par FAMdamenis in Conceseone del serd2io Oi rsoossons
saplliva dolhy anbato comisali,

P el

Mizicon 4

dviduarone dellopeistons: econamico a cul allidare in conceasione | servizie di
fiscoasions coalfiva & Fucoessivn affdamanin.

T plpedib |

Fermonaie cameeilo

RIS0rsa INanziaric specikche

Foguzzi Daniela
ll.r.u':rrmarh Abiran




COMUNE DI URBINO

Scheda Cbbiettivi anno 2023

IONE PATRIMOND E PROGET TAZIONE GO_FE.
Resgonsalile: Mara Mandolini

Obiettivo n. 1
[Azione sirategican. | | 1 |
|PHRR - progetil df Edilizli scolastica
De=erizione
o di Wben & rsuitalo assegralano i inonadamento dversi  per 1 pofediamends dal
EreiEl Acorkislic
pel & replisrdions dels poava scucia maternn malfambéils del PHRR MSasoms 4 -linifione &
resnca -Componerie 1 - Polenziamenio delfolieria  dal sarszl per sincions dagh a6l rida  ale
Linkersila- vesBmenlo 1.1 " Piano per Asil Mido escimke  delfimanss & sevid f adicazisog
& it par b gewne inlande®  perumireoro @ 180000000 EURGD.
- Anglizesmne noovs pakesing souols di Schiall par wn mpois & SO0.000006
- nealizzaine  fubed cotirutione di mersa sooastoa @ servizls dele sougla  slemaniare &
Gadara per unmponodi £ 420,800,000
L'sceieds di coneessors somo sbsll  policecdiis dal sindsco. Come & decred o da
comanpone  Pecfe aflusions dowa cbbligatoriamente  ademplam &l dcadanze pravedons le dmres
|pooiudicamani 4 laverd enbto b dale cefins ullimo progaBlo e dafs conalogics e il
31127023
[F==dnraa 15.06 2023 | Foso 4l
IntSexan di fiaullats redfigpamine progelo definfvo esecutvo, Bando 0 gans aggedcadons  kaucd, Ademsmento
Ie scedenpeda deceli di a=egnazions
IHI'-I-:‘:I»: AEinE necetearis per il riﬂihlﬁrrrun'lu- dull'obiativo 1
[ Descrziona [soadensa | Réznianaibily |
[adempiment scaderee (WMo data ) I FREE |
| ﬁlmw!r coenyolio | F:I_Hﬂ-a Tinantiane Eﬂutﬁ:ﬁhu |

Mallen De Angels, Vakia Finasl, Measandrs Ugestoni, Mayrsin
Buresia, Marla Glula Guld, Giarluca Gostal, Maleizio Busesla, Simans
Savedl, Moola Lucdarinl, dipsnitentl magazzsme

Finangismanto FHRR




COMUNE DI URBINO
Scheda Obblaettivi anno 2023

1n-k:|¢ [ : & :
neabile: Mara Masdalin
Obiettivo n. 2
[fizione sirolsgca n, | 1 F] |

Agglormamento del Flanc Comunsle di Protezione Civile
| Cecerizinng

1 Pisno di Protesicns Civie Comunode nooesaila dun appomamonio, nesoc noosssano n wogulia

Tanifata in vigers dells nuova normativa che ha rdamalo il setioe, in seguits alie iomganizzazion che o
re soolastichs hanno ssbila durents 18 pandamis de COVID 19 & ancfha 8 Seguln dele nalumli e
Bsilogehn geckazion oo sanoe ncoithio.

Cexgimncks 'accamiond i ouasia recossits 8 agolomamento PAmminisiradone intends fmplementars 3 Fison
Pralezone Cide oom ulledon specificl scengei di fschio, noa analzzal nal vigants pHano, ma cha sl
mandorsd recaisan par @frontars in moda genarale le passibili caasingll. § piano vgente sar gandi
implemestals anaizeands i modo apeciios snohe il rachio indesidaby o § dezhio pandomin. il qusdro dalln
probkmaliche coomesse al rschio dovd maltre eseans implemanists analzrando In modn sgaciico ancha i
uersfiani conreces & banl culluesdi [oha retla nosing oitd eppresentane un imporiantssimo salons) e guelle
lagabe al cambiamenia cifmaficn, che dovrarno essene ogpe o df speciiche anales il enonsi, 1
lavory gardl svolle  incofabomzone con il selom UNESDD, (Hiw alfeggoroeranle dal  piaho in
corsiglio comunale Fulficis  @vie plowasdans all ipallorn Sallls segnakelica siadals o 3 moOserra
fipariala suie Wvole per | lLogh! considerall siound = per | Gepoluoge o per e frasioni, fecline
SEHG programrals i colsbomsgdons cen e prelesione. oivile ingonli per la divulgezioss del plano
cltadinprizn e souchs

ﬂa-lru:l L 30

Indicadons di risuliaba Approvazions pang, pubblicamone , siadadions segnelelica o plano, divulgaziosa

azioal i I ragglungments delf chisflive 1
I [ﬁﬂ:;.r;zlm —— : — [scicezza 1 Rzzponsabdn

one_Plana o
Elnlodons sognaleica AP

| Pareanaly coirvolio | Ricorss finanziarie spocriche |

Apssardra Ligoooani, Simons Bavall, Fedenoo fagnonsiL oipsnenh
magazzing somunalo, Ardes Rafaceh,

BILANCIO 3]




COMUNE DI URBINO

Scheda Obbiettivi anno 2023

TR MANUTENZIONE PR
EEEN]
rabie: Bara Wancolinl

Obiettive n. 3
[Azioee siratigian.__] | 3 ] '

.I'lanul.nrn.:i'-unn ordinaria strads Blapcha

|Descrizions
Al Gne di sanlenans ol meglo | o stele & comervadome defle sirace Manche presend sul eerorin
camunaie , @ soonpirare pancoll pe e pubblica ncolursith & sicurerza 51 randa necaEsano
intafvarming con une manutenzione programmala  adordnatls del pana  visbile Cormidemia che I
oo df Libing ha ciies P00 km di sirsde bianche; che | dipendsll & mageezing cosunale  ron
AOSLOng O mondehers Ltls almds comurali; L'obisliive n oggetls prevade o suddidsians in 3 ks
dislinti : il primo che esagurd insaulenamia | diperdend comunali i secondo ed i targo sigurdant |
Iracaall slradsll posti ai confini del tomilode connale da msegere & dille manuientse per
ameno un Do [2023-20249) come g previsto o bfando camunale Boel peEnd Diernae dai
s,

Emm TR L —

Indicators d| rimiltato Affidamonio serdzn O manulenzions srdisscia & diknesiera  loto NF 2ed;

acro azioni necossarks il lumgimeanta dall'almtiive 1
| Fﬁu:mn |scadenza | Rusponsabile |

[Afidamenin_serare 0 menuensooe 000 20 S0
asnouzione Rsog S
|
L Farsenal colrvalts | Risoerae linunslane speatlche ]

Cspandent magazzing comunse, Fedeico Magranesi | Mamsllo Betinl
Simora Sayelli, Mook Lucoarkl Andma Ralfsall, Vakiia Ressi Pado
Peglani,

Biance IO




COMUNE DI URBINO

Schada Obbiettivi anno 2023

Obiettivo n. 4

|Azionae straegican. | | 4 |

Manutonzione Stroordinaria loculi/nuova costrumiono, cimitoro Monumentale o

. climitarl fraziond
Dessrizians

i pavrimprin sdlizs cimleisle  &idaliole di bblosel B oel coaligsons raale od annally
diveras s 5 deemi alali ol esneenzione Ako Slako aiuale aloune suliune richisdono interventl
mandlanii 43 asegursl in diversi cimiben, finalrzat of pore Amedio & slueasion 0 dagrado dovuie
aka vodust degh edfic. L'obislivo inglre préveds |a progeRaziens o nuod iocull slimemo del
cimilera menumaniols in sostlugong del laka 1§

[ SIRFEIE | —

Indizatans di filiaia Elaborazicne progett dinterventa, programmanons Srenoann nlerenly censmsnls  conceasonan
ul, sucdvisane gquols imsvenin

AT aZIon| NecRssane por IMMUMQ |
= Duscriaon Tscaderaa | Rutocnaabils ]
[Elaborazion: EE'EM- EEHndul'uﬂn'u (R ]
pracRngElziong Al o H_Br-ﬂ T MaEmEncn 1ocull Y I
[ Parsamaln cairslle | Risorse linanziarie w[ﬁd—- |

Wakirts Foossd, Graniuca Goslod, Fuois Mesching, Akssangra Ugocoian,
| Watian da Angak
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COMUNE DI URBINO

Scheda Oblectivl anng 2023

Patriraals Bsidinles . Mevorm Uebane - lporss Urbsesa - Falizicko Cemssitesle

1 s Bk e Masadtele

Bedpaadaliile L Alrmondrini

Obictlivon 12023
Apgiornamento del Plano di Gestione del Sivo Patrimonio Mondiale

i s ra logica n. I P

e scritiene Sella cecron e anmedia Uk daerd sk iggiiormo mosio del P n & lesrnne de) 5ing Ratris oaks Mo diske.

1 deeurrerive davrh e eers s partumarsats dedlin o e inlcgras con i SECAP - Tusavaliy Pnagy and Sivens d oo ey, ansmo i i
e § xieonl dh plandiciiens roiste o Parimonio Moadak con quel dol cambdamen o clirestics; setle g diE S ek
mili prebaa 28 Fe ambesand ( imakending ¢ dilstamenbo 3l con biamendi cimaiicl,

L0 winuma s pd 2 0 e v 3 g i @l di e resliiobne | e ok comaesinee dod San e loamaes & S s e sicase. maniisrece B slaicns
i il llaciores vigends, relagiorre sl sksnera of coereslgimento reomepreabioeay ne smeatn, 500330 o mests Sol i i
|_|.!5NHH & NS IR I pragetiakiy rilattes al var) sesterid] IRperven i, idediede in se sndw be ealetaziont @ b Ied e por &

prsthme delbe 18 palithe oot ol ekl pee f Pasriesnia Bosalals, che dosvaig sisers alfrentaie inneda apecilfica

[Eadenza EIFTETELE Gy S
et d el Pring di Gestone: nritrg porssrobs & qoa e | n Ligges iLalkeia
A b e ol oo Aocs i Iriesa par b gees i o el 5o
niniane & gralisimareens dogi Attrbaler della cinth di lifkian
i isdiscatoee (H risslsic Fricd bepu it dulle attieisa per rrslzion e del P i i Dingest i ol
MLLETa s FHEaREns mllwlrmpﬁnilmm
[Uescrecizar scsdenz & paiahle
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Scheda Dhlettivi anng 2023

SETTONE Palrimuomm Mamli sl Devero el - igene Uelseria - Pedtboke oo s rais
|I.I'I-'.1-I|- Patripmnsa Bardinie
hﬂﬂlﬂllﬂmﬂ-&m
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Obdettive n, 2 /2023
Compilazione del Peviodic Reporting UNESCO

I.la.l'-umﬂnbul-mn I —

Prvcriaiam U ESE0 by awwiate | qpemibo cicla g Pappecte Brdodiin, uss de siemensm 4 mositrggo 041 oonerasone o4 farmmio
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BETTURE Foinaiing i Mivsdlal: : Drearn Urbeso - Igiens Brbana - P ofticie Conmnaric
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1I:IWEI1H-I-IIIILHHIMLIH.H.I1H

[Ohiettive n. 3, 2023
URBINO PERCORSO DI LUCE 11

LLUICT SUL PATRIMONIO - ILLUMINARE LA CONTEMPORANEITA ATTRAVERSO LA STORIA

[hdsane strategicn . |

- Edemiralnl madslaie ba ran b min rogiarals por I pageos, Tnallaoin sl elicazised o Bilslacine @ onabeems
Irtogratn o light devig ia licalesare sl iateren ded CeebmSarion 31 Urkinn

Lo s el pragedto & penerare, agtraversa sis di lsikagion e « iasallasios artidicts da calismare a0 e ool cind, oo g
vhe grosans d haretere puntl 4i riteesena @ oedna#E 8 S i s L s ol o ciliading 4 srfuppare ¢ approfindin s e
il ol possan sale gans fra oo b tematiche rabyive ala docis d Wcbing, o fi0 vilsee & S Paisineno def Unanie,
sl Ummeams ol ol rinarcimers, dlise oorsmperarms, ale st sd agh ovoni el seslgom el Ceram Snosco 4 Uskne @ nel
Ierrilnrin cymemale e ale mrid cuburall & coci b ol b d8h o Fotim e resio.
Per ra g ue pesre L obi etihes doraete o progaes srasss redl2ean &) nit) bt ol e reg d el s siis ded sl i maiesaiid de positanes al
inrra g magpes, con i fine i atcrare Faengions e comaeicaneagh uioois § vaters soien @ oo e T el nslemsties che wes grands
lrbing Poe wefoabyre iy pvad s Hssod e |esnmt® iogr demorit inalire, in mora el o b ralla s Bsiide wrsdercriLmranes
vl pecifiche collaboraziand con b sreake loca¥ e oreate gkl O Coph! Derige, the pasens collapee i coriensn geerali
Eﬁ:m I el foennll Eesdial Le nitsaiii i defirdzana d ¢ camieain e ming seoih- i celldsa it one con St Cuboars -

= AR Pratihinive - PolRiche Glodanl - Spart

[icadenma _npmaanpfres | |§
i

IrepFarreriiasone dhal pragen pressiisnn A Haides
Aegaistedel matersil v farresiteastare Sellt premaponl arbuhe ¢ dreathe
Ireetal kst oy ghe ol ol P it u vero o wope

|l caveare i il Nelinizko e dei pererast por L medteoaione doils mmmd]ﬁthﬁ-
|- Wlairaciosi neceaaarin por U rppiungl manis del abisiive
Descrhians scuilerma |Rospnmashlle
Pivil insi sl e | progeils s Fereese di Leee 1] Lo wal |Laiana Al s iini
lI’_:ltrlrrn:---lln- Harrnare b eardemperans i snrivers L sloes

Peasimac cetnyoio Rissrsn Boanziare spedfiche

Lugna desmmhinl - Formica bansmana - Sabgiird Lss || Plisniorerin Begpianals ¢ o Bnaralanensa Tarranas




COMURE DT URBINOG

Scheda Oblertivi anno 2024

[Tt Fetrmonin Mosdial: - Demare Uisann« gghses Urtiana - Paliicls Comanitsne

ATl edn Pairisseio o di ke

Bespenaabia: Loans Alesaid nal

Ohiettivo n, 42023
Formazione ed educazione menumentale e ambientale

L aainer cirairgicn o | S

E-'lmlll:lll i . ' Lt
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Scheda Obiettivi anno 20023

SETTCHRE P T lmsaen Madivliake - Decom Detiaiie - g Uriae - Paimicke Camsiiiaoe

UMk Parrimimia Mandinle

Respansabile Lusna dlesoeedrind

Dhiettive n. 572023
Aggiornamento del Piano Comunale di Protezione Civile

ichene atruiegiean. | - =

Descrizine

| Plann dl Protesciens Ouils Camenalo eeopsues diun spglamarsenis, remmoe 10 i s few il n vigaredrfaanors
brrarsuaties cke ha ofiere i € dcore, i egiile alle et r Che be 20 el te soelagicles Ranbs i i dareale b pdilen &
COVID 19 v ascho w sinpifs el nalninh ozl gche cvaluisnil ded setlore P lim
Caplin i Irasions of qresia neoss o il aggornameninl AsminRirmdnms inkende lmaiemeariars i Pam & Frossiees Cvils con
ki apres e sot par i ko, soa sallzond sel vigemw pana, s e el d per mik i sk Ie
bali rpranireil || panevgonie mrk quindi irpleme nisio sesfizoncs i mode apeclics anche s nduririok el ichm
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COMUNE DI URBINO
Scheda Obletllvl anno 2023

Z14

CIo

eaponsabile: Cestanting Bemardinl

Obiettiva n. 1

Inﬂuﬁnm ﬂrﬂhl:gh;a 8 |

[! |

Descrizione

Aggicrmements degil elaborati del PRG coordinali con varfanti parziali interenuts
dapo & prima approvazons

ii PR G vigente @ cosliuio da eleboratl iaocricl, canograrcd € tesl normaiivi che @
camung ha procaduls a diglalizzare sia in fomalo pdf che in lormata shp per 2 sua
implarseniazions nel Siktoma Indcrmativo Tarforieda (ST} dol Comune: | seddatil
claboradi devono essere aggicmati con ke evadant parziall intervanute sueos ssvamsnbs
elfapprovazions del PAG in adernpimento allar. 28 delta LR 344932, L'ultimg
apgliomamanks & iaio eElbuaio con le variandi parzial inervaruta fino al 319 22018,
Dia tale dala ine-ad 310 22082 Famministrazione ha approvalo 25 ultarioe vadanii
parziall cha mcldona sia su tematismi gralici che =u teali cegd elaborali del PUR.G., con
modificha cha & necessario implemantane negli slaborati,

Laggivramento degli claborati dowrd prevediena in particolans:;

a) limplameniazipne dalle verians Infensenuts nagh elsbosstl despordili in formaba pi;
b} limplamentazione dalle vakanl infenenute mnegl elaboesl dspanbili in larmaka shp
[con relaive schade 1esiuali) che coslilviranno ka base per aggiormanto dei fematismi
ded @l PRG presenti nel SIT del Comune,

A, sequito dellimplementazione di cul & punte &} =i potrd procedere alle pubblicarions el
gilg [aflvziorale & dispesitone dallutenzs degh slaboryli del PG, coordinalo con bistte
hie varkandi indervanuta antra @ 3122082,

Limplementazione df cuf al pento b consentrd o efleflizare, in una fase sucoessiva o
pravia assegnazions dela necessarte fsorse econormiche, Taggisemanento dei lomarismi
del F.R.G. nel SIT con alfidamento di un incarico spaciico alla sodiela propristaria del
sofbwiare,

[Seedunza

[Fnz=es 1

|ir-mmm dl fisullata

pubbdicaziona nal st Elilizionae deqll alaboral del PR in farmain pdl coortinat con
futhe b variaatl pardiall inferverile o al 310 22022 & predisoasizivna degli slaborat]
gl PRG in formado shyp per la successiva implemerntazione nel SIT

[Macro azioni necessane par 1| raggiungimento dell obleltve |

Descrizione

|acadenza Responsabie |

| Parsonals comvollo | Rlaorse mansars mnl'l"r-:ha I
Addana DI'Angelo DavideMonpacd

Artes Valbonasi Gaia Cacchini

Canke Banghi Isatta Preteil

fdarcelo Manenld Leredana Glasa

Sacch Enrigo Maria




COMUNE DI URBINO

Scheda Obiettivi anno 2023

[BETTORE : URBANISTICA - ECILIZIA

UFFICIO

Respansabile; En:hni.im Bernardini

Oblettivom. 2

|Azone strategica n. |

I E] ]

Deecrizions

Completamenio della digitalizzzione della documaniazions dei pianl alluativi wigenli & caricamento
me modulo Prafiche Urbanistiche dol 5W Edilizia

A partire dal 2018 5i & provveduio 8 rorganizzare || preprio archivio dosumentale delle prafche con una
sezione specifica dedicalo elle pratiche riguardan® la pianilicazions slualiea relabva all'ultimo pleno
repolstors approvato nel 18587 e la planifcacione ativativa previgents alfulfimo piano regolatore a
ricanfarmata dal medagimo pland regolaiors, desumeniazions che deave essens frequeriements conauliata
per I'struitona delle prafiches edilizie. Con un propetio ativeio con pareonale meseo 3 dispeizione dalla
regione, nalfanno 2021 & siato possibile procedears aka digitalizzazione 4 una pafe della documantazicne
dele praicha d tale sezione darchivie (eirca il B0 %), Mel corrante anno il ssttore si pona camea abéattive i
compelamants della digitalizzazions della docmentazione di fuita la pratiche relative alls planificazione
urbanistica vigente, digitalizzazions che che puo essere effeltiata con ['uso dello scanner grande formato
receniements acquistat e disponiode pregso gl uflic del setiors, UMmata (a digialzzarions &l procederd al
ricamento di fuita ln documentazions dgitalizzata nal module Pratiche Urbanis§che del 5W Edilizia In uso
&l satiore, catalagandola nell'spplicative par numers & pratica. Tale bvaro consandird &l personala dal
seffore o consullane agavalmania la documentazions digisizzeta direttarmenta & vidao, ullizzands anche
itari di ricerca con speciic filir dieponblll nel SW Ediliza, senza dover esire materatmenia le pratiche
P'archedia, con notevale Aepamio o lemp @ risorse per ke aftivitd d isirufioria dalle pratiche.

Il lavero efletheale congentich inollse, in wna seconda fasa, di rendare disponiblll per | consaltazione dis
i gnche alfuteres estarna da remoto, mediante accessn &l poiale ineene SEudsadka dal

LI,

[Ecadanza

311 22023

Indicatore di risuliato

avvenule cancamento nel moddlo Prafiche Urbansfiche del SW Edloa ool docemeniazions digilsizzata
dale prafcha wbanisliche presenti nelino speciica sarione def'aschivio.

[Macre azioni necessarie per il raggiungimento aell chlettive

Dascrizions |scadenza Responsabile
| Personala coinvolto | Risorsa finanziarle specifiche
Bdriano IMAngslo Davideblengacc
Ameo Vaianes Gaia Caochini
Carlo Bonghl Izcita Pretali
harcello Manenk Lomdana Girgsa
Seach Enrico blaria
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LEGENDA:
ANAC Antorits nazionale anticorruzione
PNA-2019 Piano Nazionale Anticoruzione 2019-2021
PNA-2022 Piano Nazionale Anticormzione 20222024
PTPCT Piano friennale di prevenzione della cormuzione ¢ della trasparenza
RFCT Responsabile della prevenzione della conuzione e della trasparenza
o1V Organism ndipendente di valutazione
NdY Mucleo di valutazione
UPD Ufficio procedimenti disciplinari
GPDP Autoriti Garante Protezione Dati Personali
RPD Responsabile Protezione Dati .
DL, 8072021 Decreto-leppe 9 giupno 2021, n, 80, convertite dalla lepge 11372021
DPR 812022 Decteto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81
D.M. 1322022 Drecreto ministero pubblica amministrazione 30 giugno 2022, n, 132
P1AOQ 1023-2025 Piano integrato di attivita ¢ organizzazione triennio 2023-2025
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CAPITOLO 1 - Riferimenti normativi della presente sotfosezione

- Legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell ‘illegalitg nella pubblica amministrazione™, od: legge Severino,

— D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della discipiing .I"Igrmra'mraa il divitro of accesse
civico & gl obblighi di pubblicita, rasparenza e diffusione di informazion: da parte delle
pithbliche ammintstrazioni™,

~ D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizion in materia di inconferibilitd e incompatibilite di
incarichi presse le pubbliche anministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell'avticelo I, commi 49 & 50, della legge 6 novembre 2012, n. 1907

—  Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62: “Regolamento recanie
codice di comportamento dei dipendenti pubbifcl, o norma dell'articolo 34 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 1657

- Piano Nazione Anticorruzions 20222024, approvato con delibera ANAC n. 7 del 17
germaio 2023, in particolare il capitolo 10, rubricato “Semplificazioni per le
amministraziont con meno di 50 dipendenti™.

— Decreto Legge 9 piugno 2021, n. 80 ¢ Legge di conversione 6 agosto 2021, n. 113,
“Misare wrgenti per il rafforzamento della capacitd amministrativa defle pubbliche
amminisirazion] fimzionale all'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(ENRR) ¢ per l'efficienza della giustizia®, in particolare I"articolo &,

— Decreto Presidente della Repubblica 24 giugnoe 2022, n. 8l “Regolamenis recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivitd ¢ organizzaziong”;

— Decreto Ministero per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, n. 132
“Regolamento recante definizione del contenuto del Piano imegrato di attivitd e
arganizzazions”(da ora solo d.m. 132/2022).

CAPITOLO 2 - Attori interni che hanno partecipato alla stesura e adozione della presente
sottosezione

2.1 - Tl Responsabile dells Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)

Come previsto dall’articolo 1, comma 7, della Legge 1902012 ¢ dall"articolo 3, comma 1, lettera
c} del DM, 13272022, la presente sottosezione & stata predisposta dal RPCT, mdividuato nella
figura del Segretario Comunale, con Decreto del Sindaco n. 13 del 01.04.2016, avvalendosi del
personale ¢ delle risorse finanziare ¢ strumentali assegnate ai vari settori organizzativi.

Per I"adempimento delle proprie funzioni il RPCT e in un"ottica di partecipazione e condivisione
nonché di wvalore formative e di orientamento al miglioramento della qualitd dell”azione
amministrativa, si avvama di referentl, individuati nei responsabili dei setiori organizzativi.

Per cid che concerne I attivitd, 1 poteri e le responsabilita connesse al ruolo di RPCT si fa
espresso rinvio al PNA-201%, Parte IV, Paragrafi B e 9, nonché all'allegato “3™ del PNA 201%,
contenente “Riferimenti normativi sl ruolo ¢ sulle fimzioni del Responsabile della preveuzione
della coruzione e della trasparenza (RPCT)" come integrato nel PNA-2022, allegato 3,
rubricate “I RPCT e la struttura df supporto .

1.2-Gli organi di indirizzo politico

La giunta comunale & organo di indirizzo polilice competente all'approvazione del PLAD
triennale e dei suoi aggiomamenti, in virm delle disposizioni recate dall’art. 11 comma 1, ultimo
periodo, del D.M. 132/2022.
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2.3 - Modalita di interlocuzione e di coordinamento tra RPCT, personale, Responsabili di
Settore ¢ Nucles di Valutazione.

Il PNA-2019, sottolinea che ['articolo ¥ del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione
dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionahile
disciplinarmentes,

Pertanto, tutti i funzionari apicali, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire
al RPCT la necessaria collaborazione.

[l RPCT ha autonomo potere di interlocuzione mella fase di programmazione delle azioni
anticorruzione, con particolare riferimento ai tempi, | modi ed i soggetti coinvolti, avendo cura di
comvolgere anche gli organi di indirizzo politico olire ai Responsabili di Settore. Apalogo
antonome potere € svolte dal RPCT nella fase di interlocuzione con i soggetti coinvolti nella fase
di monitoraggio dello stato di attuazione del sistema di gestione del rischio e di revisione
complessiva dello stesso.

Dal Decreto Legislative 97/2016, risulta anche ['intento di creare maggiore comunicazione tra le
attivitd del responsabile anticorruzione e quelle del Nucleo di Valutazione. A tal fine, la norma
prévede:

= la facoltd al MNuclen di Valutazione di rchiedere al responsabile anticoruzione
informazioni ¢ documenti per lo svolgimento dell’attivith di controllo di sua competenia;

= che il RPCT trasmetta anche al Nucleo di Valutazione {da ora NdV) la sua relazione
annuale recante i risultat dell‘attivita svolta.

[l NdV partecipa, inolire, al processo di gestione del rischio ¢ tiene conto dei rischi ¢ delle azioni
inerenti [u prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad esso attribuit, Utilizza
I rsultati inerenti 1'attuazione del PIAO ai fini della valutazione dei titolari di P.O. & del
segretario comunale, Il NdV svolge un ruolo di rilievo anche per la verifica della coerenza tra ali
obiettivi annuali di performance organizzativa ed individuale ¢ atuazions delle misure di
prevenzione della corrurione,

Le modifiche normative, apportate dal legislatore nel D.Lgs. 97/2016, hanno precisato che nel
caso di ripetute violazioni del PTPCT (o softosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del
PIAO), sussista responsabilitd dirigenziale e per omesso controllo, sul piano diseiplinare, se il
responsabile anticorruzione non & in grado di provare “di aver conunicato agli wffici le misure
da adottare e le refative modalitd™ e di aver vigilato sull osservanza del PTPCT (ora PLAD).

| Responsabili di Settore, invece, rispondono della mancats sttuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuate le dovute
comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull'osservanza del piano anticorruzione (ora PIAD),

Il RPCT si avvale della Conferenza dei Responsabili di Setore quale ambito precipuo per
svolgere funzion di interlocuzione, confronto, coorditamento anche con specifico rifenmento
alla redazione della presente sottosezione del PIAQ, al fine dic
= realizzare una collaborazione costante ¢ costruttiva;
= garantirc una migliore definizione delle responsabilita, evitando che si assomming oneri
ecoessivi di contrello in capo al RPCT:
= vengana previste misure prive di effettiva utilitd ¢ non sostenibili sotio il profile
amministrativo,
Tra gl strumenti utili per tali scopi si riportanc riunioni ed incontri specifici con uno © pil
Responsabili di Settore, in ordine a specifiche problematiche non di interesse generale, mentre la
Conferenza dei Responsabili di Settore costitnisce lo strumento ordinario per le attivita di
caratiere generali che rguardano ente nel suo complesso.
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[ Responsabili di Settore (incaricati di Posizione orpanizzativa o Elevata Qualificazione),
compilane la relazione per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevensions
della comzione e trasparenza — PIAD 20232025 sottosezione “2.3 - Rischi corruttivi o
fragparenza , come da allegato 2.3.D, che forma parte inteprante e sostanziale del presente
provvedimento,

CAFPITOLO 3 - Validith temporale della sottosezione

Il PIAQ ha valenza triennale ¢ va aggiomato annualmente con le tempistiche stabilite negli
articoli 7, comma 1 e &, comma 2, del decreto ministeriale n. 132/2022.

11 Paano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAD) & un documenta unico di programmaziane
attuativa che deve assicurare la coerenza dei propn contenuti ai documenti di programmazions
finanziaria, che ne costituiscono il necessario presupposto, come stabilito dall’articolo &, comma
|, decreto ministeriale 30 giugno 2022 n. 132,

Con il PIAQ - il legislatore nazionale nell’ambito delle riforme collegate al PNRR - ha inteso
avviare un significativo tentative di disegno organico del sistema pianificatorio nelle
amministrazioni pubbliche ¢he ha il merite di aver evidenziate la molteplicitd di strumenti di
programmazione spesso non dizloganti tra loro ed altrettanto spesso, per molti aspetti,
sovrapposti,

Inoltre, si enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause e degli
effetti che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di alimentare
delineando, in questo modo, un filo conduttore comune tra | diversi ambiti di programmazione.

CAPITOLO 4 - Valutazione di impatto del contesto esterno ¢ interno

4.1 — Coniesto esterno:

L'analisi del contesto esterno restitnisce all’amministrazione le informazioni necessarie a
identificare il rischio corruttivo in relazione alle caratteristiche dell’ambiente cui I'ente opera
(vartabili cultural, ciminologiche, sociali ed economiche del temitorio).

A tal fine, sono da considerare sia i fattori legati al territorio di riferimento dell’ente, sia le
relazioni e le possibili influenze esistenti con i portatori e 1 rappresentanti di interessi esterni.
Sulla base degli element: e det dati contenuti dalle relazioni periodiche sullo stato dell*ordine ¢
della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno ¢ pubblicate sul sito
web del Senato della Repubblica (Relazione al Parlamento sullattivith delle forze di polizia,
sullo state dell'ordine e della sicurezza pubblica ¢ sulla criminalita organizzata — anno 2020' e
D.LA. 1 semestre 20217 ¢ [1 semestre 2021%.), relativi, in generale, ai dati della Regione Marche
ed, in particolare alla Provincia di Pesaro ¢ Urbino, ¢ possibile ritenere che il contesin esterno
all"attivitd dell’ente, non sia interessato da particolari fenomeni di corruzione. Va, comunque,
mantenito alto 1l lbivello di attenzione, monitoraggio e verifica, sui singoli procedimenti
smministrativi aventi particolare rilevanza economica, soprattutto in relazione alla gravitd della
crisi economica che, da molti anni, interessa il tessuto economico e produttivo e che ha portato
alla chiusura di numerose aziende o a significative situazioni di indebitamento delle restanti,
Tale situazione risulta vieppiu peggiorata dalla crisi determinata dalla pandemia da Sars-Cov 2,
dalla crescita del tasso di inflazione, dall’aumento del costo delle materie prime, con particolare
riferimento & costy dell 'energia, nonché dal costo dell'evento bellico in Ucraina.

'hetpsdiwww, senate.iUservice POE P DF Server DF/ 366923 padl
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4.2 - Contesto interno
Per 'analisi del contesto interno si deve avere riguardo agli aspetti legati all’orpanizzazione e
alla g,mtinnn operativa — per processi — che influenzano la sensibilita della strutture al rischic
cormuzione, In particolare essa ¢ utile a evidenziare, da un latq, il sasu:ma delle responsabilitd e,
dall’altro, il livello di complessith dell*ente.
Per cid che concerne le informazioni su;

- gl organi di indinizzo politico;

- la struttura organizzativa e | relativi ruoli & responsabilita;

- le politiche, gli obiettivi ¢ le sirategic;

- le msome, conoscenze e sistemi tecnologici;

- qualiti e quantita del personale;

- ¢ultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell"etica;

sisterni & flussi informativi, processi decisionali;
relazioni inteme ed esterne,

s nmanda alle informazioni e notizie contenute nel Piano delle Performance (approvato da
ultimo con deliberazione dells Giomta comunale n...., del....) e al Docomento Unico di
Programmazione (DUP) 2022/2024, approvato con deliberazione dells Giunta Comunalen. ......
el G
A completamentn dell’analisi del contesto interno, di seguito si riporta Punita Tabella, riferita
alla situazione degli ultimi cingoe anni, rapportata sia alla componente degli organi politici che
alle strutture burocratiche dell'ente, riguardanti i reati contro la Pubblica Amminisirazione
(Libro Secondo, Titole I, Capo [ del codice penale), nonché reati di falso & truiffa:

TIPOLOGLA MUMERO
1. Senienee passate in giudicato a carico di dipendent] dell'zpe ]
2. Senlenpe passate in giudicatd a carico di amministratori 0
3. Procedimenti giudiziar by corso & carico di dipendenti dell”ente L
*'-'- Procedimenti giudiziari in corso a carico di anuministeator {
| 5. Decreti di cilazione in giodizo 2 carica di dlpnmlenu el mnte 0
IS Decred di citazione in giudizio & carico di amminisirabor L]
7. Procodunenii disciplinan conclusi a carico di dipendeatidell sie 3
— ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar) NUMERO
3 Procediment conclus per responsabilith amministrativaicontabile (Corte del contt) & L}
caricn di dipendents dell’ente N
6 Procedimenti conclusi per responsabilitd. amministratividcontabile (Corte dei contd) 0 B
caricn di ammimistrator L
7 Procedimenti aperti per respooaabilith amministrativaicontabile (Corie dei conti) s 4]
carico di dipindentidell'ente 0000
2 Procedimenti aperti per eesponssbilith prmmimisttivalcontahile (Cm:: dei confi) a ]
earico di amministratori
0 Ricors ammmintsrativi in iema & sffdements di contratt pl-_ﬂ)b.h-m i)
10 ‘i:gruh:zmm di ﬂ!ﬂ]lt_ptrw‘.-uule amche nella forma del w.Fru.rJ'quhI'::llﬂrw 1]
ALTRE TIPOLOGIE (scgnalazioni controlli interni, revisori) NUMERO
I, Rilsewinon recopiti da parte degh organi ded Controllo i 1]
|2, Riliewi nom recepiti da paste dell®organe di revidore i i}
3,  Rilievi, ancorchd recepiti, delln Corig dei comfi = sezione regionnle Marche ' 1

4.2.1. -La mappatura dei processi e Uidentificazione ¢ valutazione dei rischi corrutfivi
potenziali ¢ conereti
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L aspetto pitl importante dell’analis: del conteste intemo - oltre alla rilevarione dei dan generali
relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa - € la mappatura dei processi. Operazione
che questo ente ha provveduto a realizzare nell’ambito del PTPCT 2022/2024, secondo o
indicazion: dell’ ANAC, contenute nel PNA 2019, allegato 1, come confermate dal paragrafo
J.1.2 del ONA 20222024,

Secondo le indicazione dell’ ANAC occorre sviluppare progressivamente |a mappatura verso tutti
1 processi svoltl dagli enti,in considerazionc defla sostenibilita delle azioni da porre i essere,
indicando le seguenti prionta rispetto a1 processi da mappare e presidiare con specifiche misure:

- processi rilevanti per "attuazione degli obiettivi del PNNR (ove le amministrazioni che
provvedano alla realizzazione operativa degli interventi previsti nel PNNR) e dei fondi
strutturali. Cid in quantn si tratta di processi che implicano Ia gestione di ingenti risorse
finanziarie messe a disposizione dall*unione europes;

- processi direttamente collegati a obiettivi di performance;

- processi che coinvelgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio,
feondolii i processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni,
contribut, sussidi, susili finanziarl, nonché I'attribuzione di vantaggl ccomomici di
qualunque genere a persone e enti pubblici e privati,

Questo ente, sulla base delle indicazioni contenute nel PNA 2019, aveva gid provveduto a
redigere e aggiomare |a mappatura dei processi a rischio per lutte le arce di rischio individuate
nel citato PNA (otto aree generali + due speciali per gli enti locali) inserendele nel PTPCT
2021/2023 e agpiomate nel PTPCT 20222024,

Per la predisposizions della presente sotlosezione, si @ proceduto alla revisione della mappatura,
secondo le indicazioni contenute nelle norme sopra citate, il cui esito finale viene riportato
nell*allegato 2.3.A, che forma parte infegrante e sostanziale del presente provvedimenio.

Fer cib che riguarda ['identificazions ¢ valutagione dei rischi potenziali @ concreti; ["analisi del
rischio; la stima del livello di rischio; 1 criteri di valutazione; la misura del rischio e la sua
ponderazione, si richiamano integralmente i1 contenuti del PTPCT 2021/2023, trasfusi
nell'allegato *1* del citato Piano Triennale.

Anche nella revisione della mappatura, 1 cui esiti sono integralmente riportati vell’allegato, &
stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (hasso,
medio, alto), come meglio sotto riportaio:

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO | SIGLA CORRISPONDENTE
|. Rischio quasi nallo N
2. Rischio molto bassa B-
| 3. Rischio basso B
4. Raschio moderato M
5. Rischio alto = A
6. Rischio molto alto ! A+
7. Rischio altissimo . A+

I risultati finali della misurazioneé sono riporfati nefla colonna denominata Faletazione
complessiva, nelle schede nportate nell'allegato 2.3.A, ove & indicata la misurazione di sintesi di
ciaseun oggetto di analisi,

Tutte le valutazioni sono supporiate da una chiasrs e sintetica motivazioni esposta nell"ultima
colonna a destra (Mativazione) nelle suddette schede,

Le valutazioni, per quante possibile, sono sostenute dai “dati oggettivi” in possesso dell'ente
(PNA-2019, Allegato n. |, Part. 4.2),
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4.1.2 - Progetiazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

Premessa:

1l trattamento del rischio & la fase finalizzata a individuare i correttivi e le modalitd pid idonee a
prevenire 1 rischi, sulla base delle prioritd emerse in sede di valutazione degh eventi rischiosi. In
questa sottoserione del PIAC, "amministrazione non deve limitarsi 8 proporre delle misure
astratte o generali, ma deve progettare *attuazione di misure specifiche e puntuali € prevedere
scadenze ragionevoli in base alle priontd rilevate e alle risorse dispomibili. La lase di
individuazione delle misure deve, quindi, essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilitd della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse, onde evitare la pianificazione
di misure agtratte @ non attuabili. Tae le attivith che precedono - dall’analisi del conteste alla
valutazione del rischio - risultano essere propedeutiche alla identificazions ¢ progetiazione delle
misure che rappresentano, pertanto, la parte fondamentale della presente sottosezione del PIAO.
Le misure possono essere "generali” o "specifiche”.

Le misure gemerali intervengono in maniera trasversale sullintera amministrazione e &
caratterizzano per la lore incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della comuzione.
Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su aleuni specifici rischi individuati in fase
di valutazione del rischio ¢ s camtterizzano, dunque, per Mincidenza su problemi specifici.
Llindividwazione e la conseguents programmazione delle misure per la prevenzione della
cormuzione rappresentano il “caere” della presente sottosezione.

4.2.3 - Individuaztone delle misure
La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettive di identificare le misure di prevenzions
della corruzions, in funzione delle orticita rilevate in sede di analisi.
In guesta fase, dunque, |'amministrazione ¢ chiamata ad individeare le misure pid idonee a
prevenire § nschi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.
L'obiettivo di quests prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi - e attivita
del processo cu si niferiscono - ritenuti prioritari, I"elenco delle possibili misure di prevenzione
della cormzione sbbinate a tali rischi.
[l PNA-201% supgerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali”
che come "specifiche”;

= copirollo;

= trasparenza;
definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
repalamentazione;
semplificazione;
formazione;
sensibilizzazione e partecipazione;
rotazicne;
segnalazione e protezione;
digciplina del conflitto di mteressi;
regolazione dei rapporti con i “rapprescntanti di interessi particolan™ (folilies).

B eusiy

A titole esemplificativo, si specifica che una misura di trasparenza, pud essere programmata
come misura “generale™ o come nmusura “specifica”. Essa & generale quando insiste
trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la lrasparenza
dell*azione amministrativa (es. la corretta e puntuzle applicazione degli obblighi sanciti dal d.)gs.
33/2013). E, invece, di tipo specifico, se in risposta i specifici problemi di scarsn trasparenza o
equo bilanciamento, rlevati tramite 1'analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per

1Q
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rendere piil trasparenti particolari processi prima opachi ¢ maggiormente fruibili informazioni
sugli stessl,

Con riferimento alle principali categorie di misure, TANAC ritiene particolarmente imponanti
quelic relative alla semplificazione ¢ sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in
quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate. La semplificazione, in particolare, & utile laddove
I"analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti | rischi del processo siano una
regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa tra il
cittadine e colui che ha la responsabilita del processo.

L'individuazione defle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L'indicazione
della mera categoria della misura non pud, in sleun modo, assolvere al compito di individuare Ia
misura (s1a essa generale o specifica) che si infende attuare. E necessario indicare chiaramente la
misura punfuale che "amministrazione ha individuate ed inlende ativare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisii seguenti:

1- presenza ¢ adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio
individuoato ¢ sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di
evitare {a stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell'identificazione
di nuove misure, & necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Plani precedenti ¢ sn
eventuali controlli gid esistenti per valutarne il livello di attuazione e "adeguatezza rispetio al
rischio e ai suoi fattori abilitants; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure: in caso
di misure gid esislenti ¢ non attuate, la prioritd & la loro attnazione, mentre in case di mefficacia
eccotre identificarne le motivazioni;

2= capacita di newtralizzazione dei futtori abilitanti il rischio: I"identificazions della misura
deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensions dei fattori abilitanti 1"evento
rischioso; se 'analisi del nschio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo &
connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovrd inciders su tale aspetto e
potrd essere, ad esempio, "attivazione di una nuova procedura di controlle o il rafforzamenta di
quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avrd poco senso applicare per quests evento
rischioso la rotazione del personale con funzioni dirigenziali perché, anche ammesss che la
rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 1"evento rischioso
(che & appunto |’assenza di strumenti di controllo);

3- sostenibilith economica ¢ organizzativa delle misure: identificazione delle misure di
prevenzione & strettamente correlata alla capacith di attuazione da pane delle amministrezioni; se
fosse ignorato quest’aspetito, la presente soltosezione finirebbe per essere poco realistica;
pertania, sard necessario rispettare due condizioni;

a) per ogni evento rischioso nlevante e per ogni processo organizzativo significativamente
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente
efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia.

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell*organizzazione: 'identificazione delle
misure di prevenzione non pué essere un clemento indipendente dalle caratieristiche
organizzative, per questa ragione, la presente softosezione del PIAO dovrebbe contenere un
munero significativo di misure, in maniera tale da consentire ls personalizzazione della strategia
di prevenzione della corruzione sulla base delle csigenze peculiari di ogni singola
AmMmMINISIrAzIone.

Come nelle fasi precedenti, anche Iindividuazione delle misure deve avvenire con il
coinvalgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggeni intermi
interessati {responsabili e addett ai processi), ma anche promusvendo opportuni canali di ascolto
degli stakehalder

Nell'ente, il Gruppo di lavoro, coordinate dal RPCT, secondo il PNA 2019, ha individuato
misure generali e misure specifiche per tusti | processi ¢, in particolare, per i processi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio pari ad A, A+ e A++,
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Le misure sono state puntualmente indicate ¢ descritte nella colorma denominata Adisira del
trattanento del vischio, nelle schede allegate ™ (Allegato 2.3.A4).

Per ciascun oggetto enalisi ¢ stata individuata ¢ programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del miglior rapporto costolefficacia.

4.2.4 - Programmazione delle misure
La seconda fase del trattamento del rischio ba l'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della comuzione dell’amministrazione.
La programmazione delle misure mppresenta un contenuto fondamentale della sottosezione 2.3
del PLAO (Rischi covruitivi e tragparenza), in assenza del quale il Piano risulterebbe prive de
requisiti di ewi all’articele 1, comma 3, lettera a), della legge 190/2012. La programmazione
delle misure consente, noltre, di creare una rete di responsabilitd diffusa rispetto alls definizione
& élivaxione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perche tale sirategia
divent parte integrante dell*organizzazione e non diventi fine a se stessa.
Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando | seguenti
elementi descritlivi:
= fasi o modslita di attvazione della misura: laddove la misura sia particolarmente
complessa e necessitt di varie azioni per essere adottata ¢ presuppone il comvelgmento
di pit attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvelti,
appare opportune indicare le diverse fasi per I'attuazione, ciod |'indicazione dei vari
passaggi con cui I'amministrazione intende adottare la misurs;
= tempistica di attuazione della misura o delle soe fasi: la misura deve essers scadenzata
nel tempo; cid consente ai soggeth che sono chiamati ad attuarla, cosi come a1 soggetti
chiamati a verificarne I"effettiva adozione (in fase di monttoraggio), di programmare ¢
svolgere efficacemente tali aziom nes tempr previsti;
= responsahiliti connesse  all’attuarione della  misura: in ui"obttca  di
responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffic
posseno concorrere nella realizzazione di una o pihd fasi di adozione delle misure, occome
indicare chieramente queli sono i responsabili dell’atinazione della misura, al fine di
evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per |a messa in atio della strategia di
prevenzione della corruzione;
= Indicatori di monitoraggio ¢ valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una
o pin delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla
corretta atfuazione delle misure.
Secondas TANAC (PNA-2019), teauto conto dell’impatto organizzativo, Uidentificazione e la
programmazione delle misure devono avvenire con il pid ampio comvolgimento dei sogpetti cu
spetta la respohsabilith della loro attuazione, anche al fine di individusre le modalitd pig
adepuate in tal senso. La sottoserione del PIAO carente di misure adeguatamente programmate
{con chiarezza, articolazione di responsabilitd, amicolezione temporale, verificabilitd effettiva
attuazione, verificabilitd efficacia), risalterebbe mancante del contenuto essénziale previsto dalla
legge.

CAPITOLO 5 - Progetti del Piano Nazionale di Ripresa ¢ Resilienza (PNRR)

Come indicato anche da ANAC attraverso i1l PNA 2022, la principele fonte di rischi corruttivi
nell"ambito delle procedure di realizzazione dei progetti finanziati mediante 1l fondi europe del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza viene individuata, da un lato, nell’urgenza di procedere
nel serrato programma di attivita amministrative e tecniche e, dall*altro lato e di conseguenza,
nella possibilith per gli Entl di applicare alle procedure di progettazione, di scelta del contraente
e di realizzazione dei lavori disposizioni legislative speciali o comungue derogatorie rispetto alle

12
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disposizion! dettate dal Codice dei Contratti pubblici di cui al D. Lgs 18 aprile 2016, n. 50
Come osservato da ANAC, infetti, “i numerosi interventi legislativi in materia di contratti hanno
contribuito, da un lato, ad armcchire 1l novero di disposizioni rieadenti all‘interno di tale ambito
e, dall’altro lato, a produrre una sorta di “stratificazione normativa®, per via dell’introduzions di
specifiche legislazioni di caratters speciale e derogatorio che, in sostanza, hanno reso pit che
mai composito e variegato atuale quadro legislativo di riferimento™,

Naturalmente le misure di prevenzione suggerite da ANAC nel PNA 2022 ¢ le raccomandazioni
W1 contenute non sono state recepite acriticaments, ma sono state specificamente valutate in
funzione della relativa applicazione al modello organizzative ¢ funzionale del Comune di
Urbino,

In tale ottica la solloserione Rischi corruttivi ¢ Trasparenza & stata integrata con la previsione di
aleune misure di prevenzione della corruzione che appaiono *utili ad evitare che 'urgenza degli
interventi faciliti esperienze di calliva amminisirazione, propedeutiche a eventi cormuttivi e a
fenomeni criminali ad essi connessi™ (Cfr. PNA 2022 pag. 19.).

Cid premesso, sul piane metodologico va osservato che 1 soggetti coinvolti nella progettazione
delle misure di prevenzione della comuzione di seguito riportate hanne concordementes
convenuto che con riferimento all'atuazione dei progetti finanziati con i fondi del PNRR le aree
di nschio fossero le medesime correlate alla realizzazione degli alwi lavori pubblici (ovvero
“"Procedure di scella dei contraenti”, “Esecozione ¢ rendicontazione dei contratti™) e pertanto
dovessero egsere confermate,

Ad analoghe conclusioni il gruppo di lavero incaricate di approfondire le nuove misure di
prevenzione € giunto in relazione al registro dei rischi. Stante la sostanziale identitd della materia
trattata, anche il registro dei nschi gia compilato per le altre procedure di affidamento e di
esceuzione di contratti pubblici & siato sostanzialmente confermate nella sua precedente
configurazione. La disciplina speciale legislativamente introdotta per agevolare la realizzazione
dei progetti ed il suo contenuto derogatorio rispetto alle regole ordinarie contenute nel Codice
dei Confraffi, unitamente all®urgenza della realizzazione degli interventi ai fini del rispetto del
cronoprogramme, ha, imvece, reso necessatia I'introduzione di alcune misure di prevenzione
specificamente dedicate a tali interventi.

A tal nguardo va particolarmente sottolinesto il valore delle misure sulla trasparenza che, mai
come in questo momento storico, possono costituire uno strumento fondamentale per assicurare
il rispetto della legalita ed il controlle diffuso sull’azione amministrativa,

Tanto premesso, la presente Sotto-Serione del PIAO individua come rilevanti rispetto agli
obiettivi proposti di prevenzione e contrasto dei fenomeni di corruzione ed illegalita le aree di
rischio, 1 rischi e le contromisure esposti nelle tabelle di scguito allegate

TABELLE
1. Aree di rischio

AREE DN RISCHIO

| | Procedure di scelta de: contraenti

2 [ E;ncllzium ¢ rendicontazione dei contmaili

2, Registro dei vischi

| REGISTRO DEI RISCHI

| | Negligenza od amissione nella verifica dei presupposti e requisiti per 1 adezione di atti o

L3
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provvedimenti

. Inosservanza di regole pmccdm—ali.a garanzia della trasparenza ¢ imparzialita della selezone, al fine
dI favorire su-ggertl particolari

i “Mativazione generica e tautologics in ordine alla sussistenza dei presuppaosti di legge per I"adozione |

| di szelie discrezionali

Usa distorto & manipolato della discrezionalitd, anche con riferimento & scelta di hpﬂlngle

$ procedimentali, al fine di condizionars o favorine determinati nsultati

5 | Imegolure o insdeguata compostzione di commissioni di gare, concorso, ecc.,

6 Previsions di requisiti “personalizzati” allo scope di favorre candidati o soggeit particolari, nonché
previsione di clausole contrattuali atte a favorire o sfavorire

1 Illcgittima gestione dei dati in possesso dell‘amministrazions — cessione indebita ai privat —
'l.rlu-luzlunl: segreto d'ufficio

B Elmmslqnn: dei |:HJ-|'|1.I'|;|“I di merilo o 4 campions

9 | Abuso di procedimenti PrOroga, nnlll'-_ug_'_-fu‘ PEVOsa & varianie

10 | Quantificazione dolosamente crrats degli oner nm:mnm!m o prestazionali a carico dei privati

11 | Quantificanions dolosamente errata delle somme doviite dall’ Amminisirazione

12 | Alterazione & manipnla;;i_mw di dati, informazioni ¢ documenti

13 | Man¢ata & ingiustificats upph-:amme di mulie o penali

14 | Mancata segnalazione accord collugivi

- Carente, intempestiva e incomplets programmazions delle procedure di approvvigionamento di
beni, servizi ¢ di affidomento di Tavod

16 | Errones ed insulTiciente stima dei valori dei contratti

) Registro delle contromisurs

OIS =
(definite dal PNA “GENERALI™)

Ceordinamenta ¢ gestione delle misure in matera di trasporenza

Applicazione del Codice di Componamento dell'Ente & miswre di diffusione, implementazione ¢
controlla

Adozione di misure generali per |'atiuazione delle disposizion in materia di inconferibilith e
incompatibilith degli incarichi

Adozione di attivitd formative per il personale, con attenzione priontaria per coloro che aperano
nelle aree maggiormente o rischio

Sviluppare un sistema informatico che non consenta modifiche non giustificate in materia di
procedimenti e provvedimenti e che assicuri standardizzazione e tracciabilita dellattivita
amminisirativa

Misure a tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti N

Controllo di regolaritd e moniioraggio sul rlspeun dei regelamenti e procedure

Misure generali per |a gestione & thblil::mnm: di incarchi (professionali o di consulenza &
coflaborazione) conferiti a soggetti interni o estern affidati dall'Ente

C = B - - T R =

Programmazione dell’approvvigionaments di lavori, servizi ¢ fomihere

CONTROMISURE DECENTRATE PROGETTI PNRR
(definite dal PNA SPECIFICHE}

Dichigrazinne di inesistenza cause & incompatibilit per [a mn&cmﬂmt i plmudimcnn
amministrativi (in particolare a commissioni di gam per |"affidamento di laven, forniture 2 gsérvizi
© & commissioni di concorso pubblico) e verifica del rispetto dell'obblige di astensione in caso di

14
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T conflitto di interessi

Predizposizione e applicarione di linee guida operative, protocolll compostamentali ¢ adozione di
procedure standardizzate

Adozione e applicazione misure generali e criter predeterminati per 'accesso alle oppartunita
pibbliche e relistivis pubbhicita

4 Attuazione Piano della Trasparenza — applicazione Linee Guida ANAC in materio

Adezione di forme aggiuntive di pubblicazione (con particolans riferimento alle principali
informazioni In materia di appaltt di ln'.lm, serviz & [omiture)

Verifica delle dichiarazioni in materia di incompatibilita e inconferibilith (D Lgs. 39/2013- Linee
Guida ANAC B33/2016)

7 | Predisposizione di atti adeguatamente motivati e di chiora, puntuale e sinfetica formulazione

e

Muoniteraggio dei tempi dei procedimenti su istanza di parte ¢ controlle del rispetto del crilerio

8 cronslogicn
o | Pubblicazione delle informazioni sui costi unitan di realizzazione delle opere pubbliche elo dei
SETYIZ] erogati
| 10 Applicazione Linee Guida ANAC in materia di appalti ¢ contratti — Utilizzo applicativo gestionale

- Applicezione protocoll di legalita

Predisposizions e applicazione di programmi e protocolli delle attivitd di controllo in relazone a;
1. esecuxione del contratt;

11 | 2. attivitd soggette ad autorizzazioni & verifiche;

3, dichtarazion & autocertificaziont;

4. in generale, tutte lo attivitd di controllo di competenza dei diversi seftori dell'Ente.

12 | Misure di regolazione dei rapporti con suggetti esterni € con 1 rappresentanti di interessi

Al fine di povemnare al meglio le procedure di accesso ai fondi del PNRR ¢ la gestione delle
risorse che verranno convogliate su interventi a direfta gestione di questo Ente, considerato che il
Comune di Urbino ha gia candidato proposte progettuali su avvisi pubblici ministeriali che
utilizzano nisorse del PNRR, si € reso necessario stabilire la governance del PNRR a livello di
Ente, prevedendo la costituzione dei seguenti organismi;

- una Cabina di Regia con compiti di indirizzo, impulse e coordinamente sull’attugzione degli
interventi del PNRR e con la finalita di attuare una sestanziale implementazione dei controlli in
materia di erganizzazione interna dell”Ente;

- una Segreteria Teeniea con funzioni di supporto alle attivitd della citata Cabina di Regia e
delle unitd operative di progetto con particolare riferimento al coordinamento del meniloraggio e
rendicontazione del PNEER.

Nello specifico la Segreteria Tecnica garantisce il supporto alla Cabina di Regia per |"analisi dei
bandi e per la predizposizione delle candidature fino al provvedimento finale di esito delle
candidature. Opera inoltre in strelto collegamento ¢ a supporio dei Responzabili di Area nelle
attivita di programmazione, monitoraggio ¢ rendicontazione, al fine della predisposizione di
report periodici, che consentano, in primo luogo, di adoitare per tempo le necessarie e
propedeutiche (se richiesto dai bandi) varinzioni agli strumenti di programmazione (dal DUP al
Bilancio, passando per il Programms delle opere pubbliche, la programmazione del fsbbisogno
del personale ¢ 1l Piano biennale degli acquisti). 1l supporto nelle attivita di monitoraggio e
rendicontazione s1 sostanzia aliresi nel coordinamento della trasmissione tramite il sistema
mformative dei dati di monitomggio ¢ le informazioni sullo stato di avenzamento degli
interventi, nonché nells verifica circa la comettezza ¢ completczza dei dati e della
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documentazione, tecnica ¢ contabile probatoria dell’avanzamento di spese, tarpet ¢ milestone al
fine del loro inserimento nel sistema.

CAPITOLO 6 - Le misure della sottosezione “2.3 - Rischi corrutiivi e trasporenza™

6.1 = I controlll

L"attivith di contrasto alla corruzions deve necessanamente coordinarsi con ["attivita di controllo
previsto dal “Regolamento sui Controlli Interni®, approvate dal Consigho Comunale con
deliberazione n, 104 del 18.12.2014. 11 Regolamento gid prevede un sistema di controlli che, se
attuati con la collabormmione fattiva der Responsaluli di Settore, potra mitigare 1 rischi 4
fenomeni cormittivi.

Atiraverso le verifiche a campione previste per il controllo di regolariti amministrativa/contabile
garik, ad esempio, possibile verificare che, neghi atti venga riportato ¢ reso chiare 1'intero Musso
decisionale che ha condotio ai prowvvedimenti conclusivi. Chuesti, mffatti, devono riportare in
narrativa la descrizione del procedimento svolio, richiamando tutti gli atti prodotti, anche interni,
per addivenire alla decisione finale.

In tal modo, chiunque vi abbia interesse, potrd ricostroire intero procedimento amministrativi,
anche valendosi dell‘istituto del diritto di accesso documentale, disciplinato dal Tiolo V (articoli
da 22 a 28) della Leppe 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni e del diritto di
accesse civico semplice, ex art. 5, comma |, e nella versione accesso dvico generalizzato
(FOIA), prevista al comma 2 e seguenti dell*articolo 5 e articolo 5-bis, del D.Lgs. 33/2013.
Particolare attenzione sard posta sul controllo della chiarezza del percorso che porta ad
axsegnare gualcosa o gualcuno, alla fine di un procedimento trasparente, legitlimo e finalizzalo
al pubblico interesse, secondo i principi di buon andamento e imparzisliti della pubblica
amministrazione®,

6.1 - Meccanismi di formazione, attuazione ¢ controlle delle decisioni idonei a prevenire il
rischio di corruzione ¢ disciplina del conflitto d*interessi

Lrart. 1, eomma 9, della lepge 190/2012, stabilisce che il Piano di prevenzione della corruzione
fora: sottosexione 13 Risehi cormutiv e frasporenza del PIAQ) preveda meccanism di
formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonel a prevenire 1l nischio di cormuzione.
Pertanto, nel Comune di Urbine Pattivitd amministrativa doved svolgersi secondo 1 seguenti
Fll'ln-l:lpl'.

f.2.1 - Nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

a) rispettare Pordine cronologico di protocolio dell’istanza;

b) redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un lingeaggio semplice;

¢ rispettare il divieto di aperavio del procedimento;

d) accertare all’avvio e nel comso del procediments 1'assenza di preclusiom delineate
dall®art, 35-5i5, del d.lgs. 165/2001, in materia di nomme delle commissionidi gara, di
coneorse ¢ nomina del RUP, nella fase di appalio;

g} nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cul si esercita
ampia discrezionalitd amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente 1"atto; onere di
motivazione & tanto pit diffuso quanto & ampio il margine di discrezionalit;

[} per consentire a tutti coloro che vi abliano interesse di esercitare con prenezza il diritto di
accesso ¢ di partecipazione, gli atti dell’ente dovranmo ispimarsi ai pnncipi di semplicitd ¢
di chiaresza. Tutti gli uffici dovranno riportarsi, per guanto possibile, ad uno stile

¥ Artreolo 97, comme 2, Cosl.
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comune, curando che i provvedimenti conclusivi dei procedimenti nportine nella
premessa sia il preambolo, sis la motivazione;

g} il preambolo & composto dalla descrizione del procedimenio svolto, con l'indicazione di
tutti gli atti prodoni ¢ i cui si € tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo
da consentire a tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento
amministrativo ¢ logico seguito. La motivazione indica i presupposti di fatto e l= ragioni
giuridiche che hanno determinato la decisione, sulla base dell'istruttoria. La motivazions
dovra essete il pid possibile precisa, chiara e completa. A sensi dell'art. 6-bis, della legge
24171990, come aggiunto dafl'art. 1, comma 41, legme 19002012, il responsabile del
procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gl atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso
di conflite di interessi, segnalando ogni situazione di conflitte, anche potenziale, dandeo
comunicazione al proprio responsabile di settore per il personale dei livelli ¢ al RPCT per
cidr che concemne 1 titclari di posizions organizzativa;

h) per quante riguards la segnalazione di una situazione di conflitto d’interessi, si applicano
le casistiche previste nell"articolo 7, del DPR 622013 che riguardanc:

- intercssi propri;

- parenti sino al sesto grado (art. 77 eodice civile);

- affini sino al secondo grado;

- coniuge o convivent;

- personc con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale;

- soggetti od organizrazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o prave
inimicizia o rapperti di credito o debite significativi;

- soggett od organizzazioni di cul sia tutore, curatore, procuralore o agente;

- enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti & cui sia
amministratore o gerente o dirigente;

= ogni aliro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza;

i} 1 componenti delle commissioni di concorso, compresa il segretario, al momento
dell"insediamento, dovranno dichiarare la non sussistenze di situazioni di incompatibilith
tra i loro e con | condidati ammessi alle prove concorsuali. Le siuazioni di
mcompatibilita sone quelle nportate nell’articolo 51 del codice di procedura civile
(parenti e affini sino al quarto grado);

j}  per facilitare i rapporti tra i cittadini e amministrazione, sul sito istituzionale vengono
pubblicati i modelli di istanze, richieste ¢ ogm altro atto di impulso del procedimento,
con l'elenco deghi atti da produrme efo allegare allistanza;

k) nella comunicazione del nominative del responsabile del procedimento dovid essere
indicato l'indirizze mail e il telefone dell’ufficie cui rivolgersi e il titolare del potere
sostitutive 1n caso di mancata risposta;

I} in fondo ad ogni atto e provvedimento che impegna "amministrazione verss |'estemo,
emesso dal Responsabile di setiore {determinazioni, ordinanze, aotorzzazioni,
concessionl, titol unici, atti di liquidazione, eccetera) dovid sempre comparire una
dichiarazione riferita al responsabile del procedimento ¢ al responsabile dell istruttoria
interna (di morma: responsabile di servizio), che attesti 'assenza di conflitte, anche
potenziale, di interessi a norma dell’art, 6-bis della legge 24171990, dell’art. 6 de] DPR
62/2013 ¢ che non ncorre I'obblige di astensione, previsto dall’ar. 7 del DPR 612013

6.2.2 - Nell'attivitd contrattuale:
a} assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati in economia;
b) assicurare la rotazione fra i professionisti pell’affidamenti di mcarichi di importo
inferiore alla soglia della procedura aperta;

* Sentenza Consighie di Stato, Sexiane IV, n. 3772 del 13 misggo 2022
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cl

d)

c)

far precedere le nomine presso enti, aziende, societd, istituzioni, dipendenti dzll"ente da
ung procedurs ad evidenza pubblica;
vigilare sull'ssecuzione dei contratti di appalio di lavor, beni & servizi, ivi compresi i
contratti d’opera professionale, ¢ sull"esecuzione dei contratti per affidamento della
pestione dei servizi pubbiici locali, 1vi compresi 1 contratti con le societa in Aouse, con
applicazione, se del casp, delle penali, delle clansole risolutive & con la proposizione
dell’azione per I'inadempimento efo di danno;
verificare la cometta attuazione delle disposizioni previste nell'art. 14, del DPR 62/2013,
rubricate “Contrafti ¢ altri afti negoziali™, per 1 dipendenti che intervengono nella
stipulazione dei contratti, per conto dell’amminisirazione;
.Ed-ul."lﬂl‘.lﬂ, da parte delle stazoni appaltanti, di misure adeguate per:
contrastare Iz frodi ¢ la cormizione,
= Individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitio di
interesse nello svolgimento delle procedure di aggindicazione degli appalt e delle
CONCESE10N,

In atwazione alle disposiziom contenute nell’articolo 42, del dlgs. 3072016 e nel capitolo
rubricato “Conflitei di interessi in materia di confraiti pubblici™ (pagg. da %6 a 110} del PNA
202272024, prevedendo, in particolare, le seguenti misure specifiche, con le tempistiche attuative
ivi indicate:

L

Richiesta alle starioni appaltanti di dichiarare | dati del titelare effettivo del spggetio
appaltatore, in modo da garantire la riconducibilitd di una operazione alla persona fisica
che, di fatio, ne trae vantaggio, anche al fine di evitare che strutture giuridiche complesse
siano utilizzati come “schermo™ per occultare il reale beneficiario e realizzare finalita
illecite;

La dichiarazione che deve essere resa dal dipendente pubblice, in attuazione dell"articolo
6, comma 1, del DPR 62/2013 (Codice di comportamento dei dipendenti pubblici)
all'atte di assegnazione dell'ufficio ¢ del RUP per ogm gara;

Per i contratti che utilizzano fondi del PNRR e fondi strutturali, obbligo per il dipendente,
per clascuna procedura di gara in cui sono coinvelt, di formire una dichiarazions con tutte
le informazioni significative in relazione all’oggetto dell’affidamento (Linee guida MEF
sul PNRR, adottate con circolare n. 3002022);

Per | contratti che MON uilizzane fordi PWNREE e fondi strutturali, resta walida
I"indicazione di ANAC (Linee guida n. 15/2019) la quale prevede "obbligo di fornire una
dichiarazione al momento dell’assegnazione dell"ufficio o dell*attnibuzione dell*incarico.
La dichiarazione potri essere resa anche gualora i soggetti interessati ritemgano di
trovarsi in una sitnazione di conflitte d"interessi anche di natur potenzale, nspetto alla
specifica procedura di gara. Resta, comungue, fermo "obblige di rendere 1n dichiarazione
per ogni singola gara per il RUP e per i commissari di gara (art. 77, dgs. 50/2018);

Per cid che riguarda il RUP la dichiamzione va resa al soggetto che 1'ha nominato c al
proprio superiore gerarchico;

La stazione appaltante deve acquisire le dichiarazioni; deve provvedere a protocollarie,
raccoglierle & comservarle. Gh uffici competenti (es. servimo personale] possono
effettuare controlli a campione sulle dichiaraziond ivi comprese quelle del RUP, per una
percentuale non inferiore al 10%:

I controlli dovranno essere avviall direttamente, ogni volta che sorga il sospetto della non
veridicitd delle informazioni riportate;

In caso di omissione delle dichiaraziom o di mancata segnalazione di situason: di
conflitte d'interessi, per i dipendenti si configura un “comportamento contranio ai dover
d"uflicio™ sanzionabile disciplinarmente;
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Q. Nell'sgpiomamento del Codice di comportamento di-ente, dovra essere msento "obbligo
per i dipendenti di comunicare ["eventuale situazione di conflitto d'interessi, aggiornando
I"autedichiarazione dell'aricale & del DPRE 62/2013 con rifenmento ad unn procedura di
gara,

10, Modello di dichiarazione:entro il primo anno di validita della presente sottosezione del
PLAC (31 dicembre 2023), I'ufficio personale dovra provvedere a redigere il modello di
dichiarazione, prevedendo le sepuenti quattro macro-gree da sottoporre a dichiarazione:
a) Attivita professionale e lavorativa pregressa;

b) Interessi finanzian;

¢} Rapporti e relazioni personali;

d) Altro.

Per ciascuna macro-ares dovranno essere cgplicitate nella dichiarazione — nel rispetto dei

principi di proporzionalitd e non eccedenza ¢ nel rispetto della normativa sui dat

personali — le informazioni contenute nel PNA 2022, Paragrafo 3.2, Modello di

dichiarazione (pag. 107 & 108).

11, Ulteriori misure preventivenell’ambito del tmenme o valditd della presente
sottosezione del PIAO (31 dicembre 2025), dovranno essere definite in modo cocrente od
organico, le sepuenti ulteriori misure di prevenzione in materia di contratti pubblici:
al individuazione dei eritert di rotazione nella nomina del RUP, ove possibile, tenuto

conto delle camtteristiche e modalita organizzative dell'amministrazione;

b) chiara individuazione dei soggetti ché sono tenuti a ricevere, valutare e 8 monitorare
le dichiarazioni di situazioni di conflitto di imeressi;

c) inserimento, nei protocolli di legaliti efo wer patli di mlegrith, di specifiche
prescriziond a carico dei concorrenti ¢ dei soggetti affidatart, ai quali s richiede la
preventiva dichiarazione della insussistenza di rapport di parentela o di familianita
con 1 soggetti che hanno partecipato alla definizione della procedura di gara ¢ la
comunieazione di qualsiasi conflitto di interessi che insorga successivamente;

d) previsione, nei protocolli di legalita efo nei patti di integritd, di sanzieni a carico
dell'operatore econamico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, nel caso
di violazione degli impegni sottoscritti, secondo la gravitd della violazione accertata
¢ la fase in cui la violazione ¢ posta in essers, oltreé che nel rispetto del principio di
proporzional ité;

e) attestazione da pate del RUP  all’interno  del  provvedimento  di
affidamento’ageindicazione di aver acceriato |'assen#za di situazioni di conflitte di
interessi; ovvero la ricormenza di simazioni di conflino ali, perd, da noa pregiudicare
la procedura; ovvero la ricomrenza di significative situazions di conflitto, a scguito
delle guali sono state adottate specifiche misure di nduzione/eliminazione del
rischio;

f) attivith di sensibilizzazione del personale al nspetto di gquanto previsto dalla
normaliva vigente in materia di conflitto di interessi, anche mediante apposite
sossioni formative incui analizzare — tra 'altro — casistiche ricorrenti di situazioni di
conflitio.

Per quanto riguarda la rasparenza nei coniratii pubblici, si rimanda alle specifiche disposizioni
previste nel successive  Capitole 9, mbricato  Programmazione dellarmmazione  delia
frasparenza, del presenie documento, secondo le indicazioni del PNA-2022%,

6.3 - Indicazione dei criteri di rotazione del personale

6.3.1 — Rotazione ordinaria:

® Senone “Travparenza in ot o conmrari pubddci”, FMNA-2022, pagine 1120121;



Per gli impedimenti connessi alle caeatteristiche organizzative e per evitare inefficienze e
malfurzionamenti nell’ente - in applicazione all’Allegato 2, del PNA 2019, rubricate “La
ratazione erdinaria del personale”- si stabilisce che non risulta possibile, nel triennio di validita
della presente sottosezione, procedere alla rotazione del personale apicale efo responsabile di
Servizio, operante in arec & pil elevato rischio di cormzione.

La dotazione organica del personale dipendente dell’ente prevede una sola figura di livello
dirgenziale. Le strutture apicali previste nello schema organizzativo dell’ente (allegato 3.1 del
PLADY), sono numero nove,

Al momento, in relazione alle ridotte dimensioni dell'ente ed alla carenza di figure specialistiche
in possesso di idonee capacitd gestionali e professionali, non & consentito prevedere un sistema
di rotazione, senza arrecare grave pregiudizio all*efficienza, in quanto, ogni incarico di posizione
organizzativasvolge specifici requisiti e competenze per coordinare il settore a lui affidato.

Le posizioni organizzative (dal 17 aprile 2023 = incanchi di Elevata Qualificazions)’ sone:

RESPONSABILE E.().

SETTORE nominati dal Dirgente Unico con

deterninaesode del Dingente Unicon, 2 del
30052033 B.O)

Alessandrini Luana
Settore Urbanistica - Edilizia Bemnardini Costanting
Settore Cultura - Turismo - Ativid Produttive - Cavalera Gabniele

Politiche Giovanili - Sport

Settore Affari generali - Politiche sociali - Protocolle | Coloanelli Umberto
| - Archivig

Settore Tributi Feduzzi Daniela

Settore Manutenzione Patrimonio - Progettazione Mandolint Mara
Opere Pubbliche - Proterione Civile

Settore Polizia Municipale ¢ Amministrativa - Mengucei Fabio
Servizi Demografici

Settore Contenzioso - Contratti - Societd Partecipate - | Paleani Federica
E.R.P. - Politiche Educative - Trasparenza e
Anficomuzione

Settore Economico Finanrano e Personale - UR.P, | Valentini Ornella

In assenza di rotazione degli incarichi apicali e dei responsabili di servizio, vengono comungue
adotiate delle misure alternative finalizzate ad evitare che il sogpetto non settoposto a rotazione
abbia il controllo esclusivo dei processi, specie di quelli pitt esposti al rischio di comuzione
{concorsi pubblici; affidamento lavord, servizi e fomiture; govemo del termitorio; gestione entrate
erogazione contributi; affidamento incarichi, eccetera).

Pid in dettaglio, 51 prevede di intensificare 1"azione di trasparenza dei meccanismi decisionali che
conducono all’emanazione del provvedimento finale, nonché prevedere la pubblicazione di dati
ulterieri, nella sezione Amministrazione trasparente, rispetio a quelli soggetti a pubblicazione
obbligatoria. Nel contempo viene prevista una soslanziale ¢ verificabile con divisione con aliri
soggetti delle varie fasi procedimentali. In questo seaso, in ogni amo e provvedimento che
impegna I'amminisirazione verso 1'estemo.emesso dal Responsabile di settore (determinazion,
ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti di liquidazione, ¢ceetera) dovea sempre
comparire il nferimento al servizioufficio che ha svolio la fase di istruttoria intema che si
sostanzia in emissione di pareri, valutazioni tecniche, atti endo-procedimentali. La misurs, gia
prevista ¢ attuata nei PTPCT degli anni precedenti, viene, pertanto, confermatz con il presente
atto, anche alla luce delle ulterior e specifiche indicazioni contenute nel PNA 2019, Parte 111,

T Articolo 16 & seguentt CCNL Funzioni locali 16 novembre 2022,
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Paragrafo 3 e Allegato 2, gid citato. [1 RPCT, per ciascuno dei tre anni di validita del presente
documento, adotterd idonee attivitd di verifica sulla pratica attuazione di quanto sopra stabilito,
mediante analisi (o compione] degh atli a valenza estema, cmess dai titolatl di posizione
organizzativa e, anche con utilizzo della scheda, allegate 2.3.D, del presente documento.

6.3.2 = Rotazione straordinaria:
In attuazione all’erticolo 16, comma 1, lettera l-guater,del d.lgs. 165/2001% & della Parte LI,
Pamagrafo 1.2, del PNA 2019, viene disciplinata la Rofazione straordingria, intesa come misura
di camattere eventuale & cautelare.tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati 1 fatt
oggetto del procedimento penale o disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del
rischio cormuttivo. La misura ¢ applicabile & tutto il personale. 1l provvedimento di spostamento
ad altro incarico, verrd assunto con atto del RPCT ¢ dovrd conteners una adeguata motivazione.
I provvedimento di rotazione deve essere comunicato ai soggetti interessati ¢ al sindaco. Per cid
che concerne:
a) alla identificazione dei reati presupposta da tener in conte ai fini dell’adozione della
misura;
b) al momento del procedimento penale in cui "amministrazione deve adottare il
provvedimento di valutaznone della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai
fini dell'eventuale applicazione della misura,si nmanda alla delibern ANAC n. 215 del 26
marzo 2019, recante: “Limee guida in materia di applicazione della minuwra della
rotazione straordinavia df cuf oll 'art, 16, comma I, lettera lquater, del dlgs. n. 165 del
2000 con la guale 1"Autorith ha ritenuto di dover precisare e nvedere alcumi propn
precedenti orientamenti in materia di rotazione straordinaria,

6.4 = Elaborazione della proposta di regolamento per disciplinare gli incarichi e le attiviti
non consentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario incaricato di E.Q. di diversi incarichi conferiti
dall’amministrazione pud comportare | rischi di una eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale. La concentrazione del potere decizionale aumenta il rischio che
Patlivith amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri, determinati dalla
volonta del funzionano stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-
istituzionali, da parte degli incaricati di E.). pud realizzare situazioni di conflitto di interesse che
possone cemprometitere il buon andamento dell’azione amministrativa, ponendosi alires] come
sintomo dell evenienza di fatd corraitivi

Il comune ha gid disciplinato tale materia all"interno del ROUS {approvate con deliberazione di
Giunta Comunale n. 203 del 19.12.2014, modificato con deliberazione di G.C. o 17 del
02.02.2015, n. 33 del 24.02.2015, n. 28 26.02.2016, n. 114 del 10.06.2016, n. 13 del 21.01.2017,
n. 96 del 23.05.20017, n. 27 del 29.01.2019, n. 177 del 12.07.2019, n. 290 del (2.12.2019 ¢ n. 33
del 26.02.2021 & n. 239 del 29.12.2022) e del “Regolamento per la discipling degli incarichi
extra istituzionali ai dipendenti comunali .

I regolamento sono consultabili nel sito web del comune, sezione: Statuto e Regolamenti.

6.5 Elaborazione di direttive per 'atribuzione degll Incarichi dirigenziall con la
definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di causa di
incompatibilita.

*Letiera aggiunta dall'ert. |, conme 24, L & lugtio 2002, ir. 93, convertito, con modificazioni. dulla legge 7 agosto
Z2 n 135,

https:Mwenw apticerruione idoenmentst L 439700 14990 Delibera+2 | 5+ 204marzot 1019 pd DG E44192. 3 0ac-
2151-06§0-33 Tal c 1 TEfheTi=] FET 760547007
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La materia resta disciplinata dal decreto legislativo & aprile 2013, n. 39, a cui si fa esplicito
riferimenio.

Colare che, in vin preventiva, vengono individuati come possibili destinatari del conferimento di
mcanico {segretario comunale ¢ posizioni organizzaive, nominati con decrete del sindaco), di
norme, diecl giornl prima della formale atnbuzione dell’incarico, consegnano all'ente |a
Dichigrazione di insussistenza delle cause di inconfervibilita e di incompatibilitd, prevista
dall*art. 20, del d.lgs. 3%/2013. La dichiarazione assume valore di dichiarazione sostitutiva di
atto notorio, ai sensi dell’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000 ¢ va presentata e pubblicata per ogni
anno, anche in presenza di incarichi di durata pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul sito wel dell’ente, nelle seguenti sexioni:

- Per gh incaricati di E.Q.. Amministrazione wasparente=Peorsonale>Titolari di incarichi
dirigenziali {dirigenti non generali);

- Per il Segretario Comunale: Amministrazions prasparénie> PersonaleIncarichi amminisiraivi
i verfice.

In materia di verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di inconferibilita e di
incompatibilita viene previste la segnente misura:

- Il servizio personale, appena ricevuta la dichiarazione e comungue entro eingue giorni,
provvede d'ulficio a richiedere al Tribunale ed alla Procura della Repubblica 1"emissione
del cerlificato penale e dei carichi pendenti, dei soggetti interessati, dandone
comunicazione sull’esito al RPCT.

Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016, i compiti di vigilanza sono
demandati al RPCT (vigilanza interna) € all’ ANAC (vigllanza esterna),

[l RPCT, venulo a conoscenza di situazioni di contrasto con la normativa, & tenuto ad adottare i
seguenti comportamenti:

- contests la situazione di inconfenbilith o mcompatibilitd;

- segnala la violezione all’ ANAC;

- avvia il procedimento e procede all’accertamento e verifica per la sussistenza delle canse,
sia per | casi di incompatibilita che per I'inconferibiliti,

- 8¢ P'incanca & inconferibile, il RPCT ne dichiara la nullitd e contesta la possibile
violazione neil confront:
=» dell'organo che ha conferito I'incarica;
== del soggetto cui I'incarico é siato conferito,

Se l'incarico & incompatibile deve essere prevista la decadenza dall*incarico ¢ la risoluzione del
contratto di lavero, decorso il termine perentorio di quindici giomi dalla contestazione
all'interessato. In tale periodo 'inferessato pud esercitare |'opzione e rimuovers la causa che
rende incompatibile I'incarico.

6.6 - Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivith incompatibili dopo la
cessuzione (pantonflage).

La normativa, a cui si deve dare atiuazione, & contenula nell’art, 53, comma 16-rer del d.Igs. n.
165/2001, cosi come aggiunto dall’art, |, comma 42, lettera 1), della legge 6 novembre 2012, n.
190. 1 “dipendenti” interessati sono coloro che per il rucle ¢ la posizione ricoperti nell’ente
hanno avuto il potere di inciders in maniera determinante sulla decisione oggetio dell'atio &,
quindi, coloro che hanno esercitato la potesti o il potere negoziole con riguardo allo specifico
procedimenta o procedura (funzionari responsabili di posizione arganizzativa, responsabili unico
di procedimenta RUP, nei casi previsti dal d.lgs. 500201 6),

Al fini dell'applicazione delle suddetic disposizioni, nel corse del trennio 20232023, in
attuazione al paragrafo del PINA 2022, dedicato al peniouflage (paric Generale, pagine da 66 a
72), verranno previsie le seguenti misure:

12
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= msermmento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale, sia di livello
dirigenziale che non dingenziale, che prevedeno specificamente il divieto di paniouflage;

= previsione di una dichiarazione da sottoserivere nei re anni precedenti alla cessazione dal
servizio o dall'incarica, con ewi il dipendente si impegna al rispetio del divieto di
panronflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della
nomma; '

= in caso di soggetti esterni con i quali I'amministrazione stabilisce un rapponte di lavomo
subordinato a tempo determinato ¢ uno degli incarichi di cui all’ar. 21 del d.lgs. 392013
(art. 110, TUEL 267/2000) previsione di una dichiarazione da rendere uma fantum o
all'mizio dell'incanco, con cui l'interessato si impegna al rigpetio del divieto di
pantouflage;

= previsione nei bandi di gara o negli atti prodromict agli affidamenti di contratti pubblici
dell’obbligo per |'operatare economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato
contratti di lavoro o comungue attribuito incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione
del predetto divietn, per quanto di conescenza, in conformita o quanto previsto nei bandi-
tipo adottati dall” Autoritd ai sensi dell*art. 71 del d.lgs. n. 50/2016;

= mserimento nel bandi di gara, nonché negli atti di awtorizzazione e concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici di qualungue genere a enti privati,
come pure nelle convenzioni comungue stipulati dall’amministrazione di wn richiamo
esplicito alle sanzioni cui incomono | soggetti per | quali emerga il mancato rispetto
dell"art. 53, comma 16-fer, del d.lgs. n. 165/2001;

= promozione da parte del RPCT di specifiche attivitd di approfondimento, formazione e
sensibilizzazione sul tema;

= previsione di specifica consulenza e/o supporto, da parte del RPCT o alro soggetto
mecaricato dall’amministrazione, agli ex dipendenti che prima di assumere un nuovo
ncarico richiedanoe assistenze per valutare I'eventuale violazione del divieto;

= previsione di specifici percorsi formativi in materia di pantouffage per | dipendenti in
servizio o per | sogpeetli estemi nel corso dell'espletamento dellincarico;

= attivazione di specifiche veriliche da parte del RPCT, secondo le Linee guida che saranno
emanate da ANAC sull'argomento.

Si precisa che, ai sensi dell’articolo |, comma 7-rer, del Decreto Legge U giugno 2021, n. 80 &
successive modificaxioni ed integrazioni, "istituto del panfonflage non si applica agli incarichi di
callaborazione con contratto di lavoro sutonomo, ex art. 7, comma 6, dlgs. 165/2001 e alle
assunzioni a tempo determinato, nell’ambite dell'attuazione dei progetti del Piano nazionale di
riprésa @ resihenza (PHER).

6.7 - Diirettive per prevenire [l fenomeno della corruzione nella formazione di commissione
¢ dell’assegnazione ad ulfici.

Al fim dell’applicazione degli artt. 35-bis, del dlgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’ar. 1,
comma 46, della legge n. 190/2012, e articolo 3, del d.1gs. n. 39/2013, 1'ente & tenuto a verificare
la sussistenza di eventuali precedenti penali a canico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendona
conferire incarichi nelle seguent circostanze:

a} all'atto della formazione delle commissioni per l'affidamento di commesse o di
commissioni di concorso- compreso il segretario della commissione - anche a valere sui
componenti esperti, esterni all ente;

k) all’atto del confenmento degli incarichi di funzionarie responsabile di posizione
OrEAniZZativa,

c) all’atto dell’assegnezione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bés, del dlgs. 16572001, comprese le funzioni di
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Responsabile Unico del Procedimento (RUP)cosl come identificate e nominate in
applicazione dell’articolo 31, comma 1, d.lgs. $0V2016";
d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gid assegnato,
ge la verifica non & gid avvenuta.
Laccerfamento dovrd avvenire;
= mediante dichiarazione sostilutiva di certificazione resa dall”interessato nel termini ¢ alle
condizioni dell”art, 46, del DPR n. 445/2000;
=» mediante acquisizione d'ufficio dei precedent: penali e carichi pendenti, da pane
dell"ufficio preposto allespletamento della pratica.
Gilt arti ed i contratti posh in essere in violazione delle limitaziont di cui sopra sono nulli, ai sensi
dell’art. 17, del d.1gs. n. 392013, A carico di coloro che hanne conferito incarichi dichiarati nulli
dovranno essere applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso decreto legislativo.
Crualora la siuazione di inconferibilith i palesi nel corso del rapporto, il RPCT effettuera la
contestazions nei confronti dell'interessato, il quale dowrd essere rimosse dall’incarico o
assegnato ad altro ufficio,

6.8 - Adozione di misure per la tutela del whistleblower

In materia di segnalazioni di reati o imegolanta, il legislatore nazionale € intervenuto una prima
volta con |"articolo 1, comma 51, della legpe n. 1902012 (che ha apginnto art. 54-bis al d.lgs.
165/2001), che aveva come finalitd quella di tutelare il dipendents pubblico che segnala illeciti,
La materia ¢ stata, po, oggetto di specifico e successivo intervento normativo, introdotto conla
legge 30 novembre 2017, n. 179, La nuova disposizione & rubricata “Disposizioni per la hfela
degli autori di segnalazions di reati o irregolarita di cwi siano vemeti a conoscenza nell'ambito di
un rapporto di lavore pubblice o privata”.

A seguito dell'adozione dells citate disposizioni normative, nell’ente viene utilizzato:

- un modeflo per ia segnelazione di comdoite (llecite, secondo la scheda prevista nella
determinazione ANAC n. 06 del 28 aprile 2015, da inviare al RPCT;

- la pattaforma open sowrce, predisposta dall' ANAC"', che consente la compilazione,
I"invio e la ricezione delle segnalazioni di presunti fatti illeciti nonché la possibilith per
IPufficio del RPCT, che riceve tali segnalazioni, di comunicare in forma riservata con il
segnalante senza conoscerne |'identita

i da atto che le suddette misure sono gia state adottate prevedendo la loro pubblicazione, in

forma permanente, nel sito web istitazionale, nella sezione: Ammiristrazione trasparente >

Altri contenuii = Prevenzione della Corruzione.

Sulla materia, inoltre, il Governo ha proceduto ad approvare uno schema di decreto legislativo
(nella seduta del 9 dicembre 2022), relativo a: “Antuazione della divettiva (UE) 200 9/1937 del
Parlamento europes ¢ del Consighio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle
persone che segnalano violazioni del divitto dell'Unione e recante dizsposizioni riguavdanti la
protazione delle pevsone che semmalane violazioni delfe disposiziont mormative nazionali”,

I RPCT, senza necessild di modifica o integrazione del presente atto, viene autorizzoto a
provveders a emanare le apposite direttive attuative, sull argomento, dopo che sararmo entrate in
vigore le nuove disposizioni del Decreto Legislativo in parola.

6.9 - Ricorso all'arbitrato

' Pargrafio 3, parte speciale, PNA J02212024;

" Comunicato del Presidente AMAC del 15 gennaio 2019, reconbe ~Pubblicazione in forma open souree del codice
sergente & delln documentazione della plattaforaa per ik delle segnalaziond di fand lecit oon nesla
dellidentitd del segnalante {ed. whisteflowding)™
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L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni deflart. 209 del
Codice dei contratti pubblici, in merito all*arbitrato.

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati ¢ da stipulare dall’ente & sempre stato (e sard)
escluso il neorse all'arbitrato [esclusione della clausola compromissona m sensi dellart. 209,
comma 2, del Codice del contratti pubblici - D.Lgs. 50/2016).

6.10 - Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

Dopo il pronunciamento dell’AVCP (ora ANAC), a mezzo determinazione n. 42012, circa la
legittimita di prescnvere |'insenmento di clausole contrattuali che mmpongono obblight m
materia di contrasto delle infilirazioni crininali negh appalty, anche questo ente, in attuazione
dellart. 1, comma 17, della legge n. 190/2012, nel triennio di validiti della presente softosezione
diel PLAO, predisporrd ed utilizzerd protocolli di legalith e patti di imeprith per I"affidamento di
COMIMEsET.

Pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito verra inserita la clausola di
salvaguardia che "Il mancato rispetio del protecello di legalitd o del patto di Integritd da lwogo
all ‘esclusione dalla gara e alla risoluzione def contratio”™.

6.11 - Realizzazione del sistema di monitoraggio per il rispetto dei termini previsti dalla
legee o dal regolamento per la conclusione dei procedinenti.

L'ente, entro il tnennio di durata della presente sottosexione del PLAD, compatibilmente con la
disponibilita delle risorse finanziarie necessarie, realizzerd un programma informatico, collegato
con il sistema di protocollo mformatico, per il controlle del nspetto dei termini procedimental,
dal quale poiranne emergere eventuali omissioni o ritardi. La competenza del monitoraggio
spetterd, in primo [uogo a il | funzionan responsabili di posizione organizzativa, ognuno per il
proprio settore ¢ al RPCT,

Misure gia in atto, confermate con il presente atfo:

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi 'impossibilita di rispettare 1l termine di
conclusions di un procedimento previsio dalla legge o dal regolamento sul procedimentio
amministrative, ne di immedizsta comunicazione, prima della scadenza del termine al proprio
diretto superiore, il quale dispone, ove possibile, le misure necessarie affinché il procedimento
sia concluso nel termine prescritto,

I responsabili di servizio, qualora rilevino la mancata conclusione di un procedimento nenostante
sia decorso il relativo termine, ovvero la conclusione dello stesso oltre il termine previsto m sensi
di legge ovvero del regolamento sul procedimento amministrative, ne danno immediata
comunicazione al responsabile del settore di riferimento, esponendoa le ragioni della mancata
conclusione del procedimento o del ntardo.

Fermo restando 1*esercizio delle prerogative ¢ dei doveri previsti dai commi 9-bis, S-ter ¢ 9-
guater dell’ant. 2, della legpe 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni, in capo al
soggetto individusto quale responsabile del potere sostitutivo, 1] responsabile del servizio di
riferimento, valuta le ragioni defla mancata conclusione del procedimento, ovvern del ritardo, ed
impartisce le misure, anche di natura organizzaliva, necessarie affinché siano rimosse le cause
del ritardao.

Del mancato rispetio del termine di conclusione del procedimento e delle ragion di cié € data
comunicazione al RPCT ed all"UFPD.

Chualora le ragioni del ritardo dipendano da accertate carenze di personale o in genere da carenze
di ordine organizzativo, la cul possibile solumone eceeda 'ambito delle attnbuzion gestionali
rispetfivamente del responzabile del settore di appartenenza (titolare di incarico di P.O. 0 E.Q). la
comunicazione ¢ corredata da una proposta organizzativa per il superamento delle criticiti
nscontrate,

Si da atio che questo ente ha da tempo provveduto all’individuazione del soggetto con potere
sostitutivo in case di inerzia del responsabile del procedimento (decreto legge 2 febbraio 2012, n.
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5, convertito in legge n. 35/2012), Con il medesimo atto & stato, anche, individuats il soggetto
con potere sostitutivo, in materia di Accessoe civico, er art. 5, commi | e 2, del D.Lgs. 33/2013.

6.12 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell’erogazione sovvenzioni,
coniributi, sussidi, ausili fnanziari nonché attribuzione di vantagei economici di
qualunque genere.

Mel sito web dell ‘ente, sexione: Amministrazione traspavente> Sovvenziond, contributi, sussidi ¢
vantaggt econgmici, € possibile visionare, come previsto dalla vigente normativa (d.)gs. 33/2013,
artl. 26 ¢ 27), it gl atti che contengono “criteri e modalitd™ per 1'erogazione dei contributi e
tutfi gh interventi diretti ad crogare sovvenzioni, contributi, sussidi ed susili finanziari alle
imprese e lattribuzione dei comrispettivi e dei compensi a persone, professionisti, imprese ed enti
privati e vantaggi economici di qualungue genere ad enti pubblici e privati, come disciplinati
dall’articole 12, della legge 241/1990. In attuazione a tali disposizioni, verranno pubblicati i
contributi, sovvenzioni ¢ sussidi di importo superiore a 1.000 euro nell’anno solare.

Come previsto dall*art. 27, comma 2, del D Lgs. 33/2013, entro l1a data del 30 aprile, dell*anno
successivo, sard pubblicato nella medesima sezione del sito web, secondo modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta Iesportazione e il rintilizzo, un unico
elenco, suddiviso per categorie di contributi (disagio socio-economico: assistenza fandicap;
sport; eventi e manifestazioni; cultura; promozione turistica, eccetera). Resta confermata la
dizeiplina limitativa prevista dall®art. 26, comma 4, del dlgs. 33/2013, in materia di tutela dei
dati identificativi delle persone fisiche destinatarie di contributi, sovvenzioni, eccetera, qualora
da tali dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla situazione
di dizagio socio-cconomica degli interessati, Per tali casi gli uffici e i servizi dell’ente dovranno
sostituire i dati dei beneficiari con dei codici identificativi sostitutivi o con il numero di
protocollo della domanda,

Nel corso di validita (triennio 2023/2025) della presente sottosezione si dovrd prevede I obiettivo
di ridefinire, nell’apposite regolamento, previsto dall’aricolo 12 della legze 241/1990,i criteri e
le modalitd cui "amministrazione deve attenersi par la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e l'atiribuzione di vantaggi economici di qualungue genere a persone
ed enti pubblici e privati.

Nell*ambito dei contributi e sovvenzioni i rimenda alle misure di trattamento del nschin,
indicate nella Area 3 della mappatura delle aree di rischio, rubricata “Contratti pubblici”, come
da allegato 2.3.A, del presente atto.

.13 - Indicazione delle iniziative previsic nell’ambito di concorsi e selezione del personale.
Viene prevista la misura che obbliga la pubblicazione nel sito web dell’ente alla sezione:
Amministrazione trasparente >Bandi di concorso dei dati previsti all’articolo 19, del d.lgs.
33/2013, come modificato dall’articolo 1, comma 145 della leape 27 dicembre 2019, n, 160,

In particolare, si stabilisce che il servizio personale, per tutte le procedure, debba procedere alla
pubhlicazione de:

) 1 bandi di concorso per assunzioni a tempo indeterminato e selexioni per il tempo
determinato; I"utilizeo degli elenchi di idonei per le assunzioni negli enti locali'; per le
procedure di mobilitd (ex art. 30, dlgs. 165/2001) e per le progressioni tra le aree {delibera
ANAC n. 775 del 10/11/2021)'%;

b} i eriteri di valutazione delle prove,adottati dalle commissione esaminatrici, estrapolati dai
verbali della commissione stessa;

¢} le tracee delle prove (teorico/pratiche; seritte e orale), con indicazione di qualle esteatte,
estrapolate dai verbali della commissione:

= Art. 3-big, decreto-legge 012021 e legge di conversione a. 113/2021;
* Articolo 15, CCML Funzioni locali 16 novembre 2022:
i
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d} le graduatorie finali delle procedure concorsuali - formate con Mindicazione del cognome
e nome € relativo punteggio - del vincitore ¢ degli idonei, aggiomnate con leventuale
scorrimento degli idonel non vincitor.
Per cit che concerne le misure di trattamento del rischio, si rimandz alle dizposizioni contenute
nella Area 4, rubricata “Concorsi e prove selettive”, della mappatura delle aree di rischio, come
da allegato 2.3.A, del presente atto.

6,14 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivitd ispettivo-organizzative
del sistema di monitoraggio sull’attuazione della presente sottosezione con individuazione
dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa.

Nel corso del primo anno di applicazione della presente sottoseziong (31 dicembre 2023} vera
predisposts un’attivita di monitoraggio costante, attraverso un sistema di repertistica che
permetta al RPCT di monitorare IPandamento dell “attuazione della sottosezione del PIAO, dando
cosi la possibilitd, allo stesso, di poter intraprendere le iniziative necessarie ed opportune nel
casn ooeorressero delle modifiche.

| report dovranno essere predispost dai funzionsri responsabili di posizione organizzativa,
ogfune per il proprio settore di appartenenza, sulla base della scheda prevista nel modello 23.D,
allegato al presente documento, La consegna dei report {(che potrd avvenire anche
miformalmente) consente al RPCT di redigere la propria relazione annuale, da pubblicare nel sito
weh dell’amministrazicne e da trasmettere all'organo di indirizzo politico, nonché di aggiomare
la presente soitosezione.

La relazione annuale del RPCT wviene pubblicata, entro il termine stabilito dalle vigenti
disposizioni ¢ per cingue anni, nell apposita sezione del sito web stiluzionale: Amministrazione
tragparente>Alir] contenuti=Prevenzione della Corruzione.

6.15 — Attuazione delle misure in materia di antiriciclaggio:

In questo ente la discipling in materia di antiriciclaggio, di cui al D.Lgs. n. 2312007, articolo 41
e DM Intemo 25 settembre 20135, & stata attuata con delibersrione di Consiglio Comunale n. 21
del 13.03.2023, a cui si rimanda, ed, in specie, ¢ stato ndividuato il “Gestore”, cosi come
previsto dall’art. 6, commi 4, 5 ¢ 6 del D.M. 25 settembre 2015, nella persona del Responsabile
della Prevenzione e della Corruzione e della Trasparenza (Sepretario Generale dell’Ente).

CAPITOLO 7 - Ruslo strategico della formazione del personale dipendente

Premessa: come previsto nella Parte 111, Paragrafo 2, del PNA 2019, viene ribadito che tra le
principali misure di prevenzione della cormuziene da disciplinare e programmare nell'ambito del
presente documento rientra la formazione in materin di etica, integrita ed altre tematiche inerent
al nschio cormttive. La centralita dell’attiviid di formazione & gid affermata nella legge
1902012, con particolare riferimento all’art. |, comma 5, lettera b; comma 9, letlera b; comma
11, nonché nell’articolo 4, comma |, lewera b), del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito in legge n, 7972022

Per ogni anno di validita della sotiosezione 2.3 del PLAQ, occorre che vengano previste delle
idones risorse finanziarie per lo svolgimento dell”ativitd di formazione, perseguendo 'obiettiva
di mughorare la qualitd e quantiti degh interventi. Nei successivi paragrafi vengono dettagliate le
mdicazioni circa 1 soggetti destinatari, | contenuti e | canali e strumenti oggetto dell"attivita
formativa,

7.1 - Indicarione dei contenati della formazione

* La formazione in materia di anticormzions ¢ stratturata su due livelli:
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=+ Un Livello generale, rivolto a tutti 1 dipendenti, mirato all'sggiomamento delle
competenza/comportamenti in materia di etica e legalitd;

= Un Livello specifico, nvolio al RPCT, alle fgure apicali, ai referent, ai
componenti degli organismi di controllo, aifunzionari addetti alle arce a maggior
rigehio corrullive, mirsto a valorizzare le politiche, i programmi & gli strumenti
ulifizzati per la prevenzione ¢ ad apprefondire tematiche settoriali, in relazione al
ruclo svolto da ciascun sopgetto nell’amministrazione, Dovranno, quind,
definirsi percorsi e iniziative formative differenziate, per contenuti e livello di
approfondimento, in relazione ai diversi ruoli che i dipendenti svolgono;

* NMei percorsi formativi dovrd cssere incluso anche il contenuto dei codici di
comportamento & dei codiel disciplinari, per i quali proprio attraverso la discussione di
casi concreti pud emergere il principio comportamentale adeguato nelle  diverse
sitnazioni;

= Ogcorre, inoltre, prevedere che la formaziene riguardi tuite le fasi di predisposizions del
PIAO, sottosezione Rischi corrgitivi e trasparenza, nonche della relazione annuale e
delle "griglie della trasparenza”™ secondo le indicazioni di ANAC,

= Tenere conto dell'importante contributo che pué essere dato dagli operaton inferni
all'amministrazione, inserti come docentt nell’ambito di percorsi di aggiermamento e
formativi in howse, cosi come previsto dall'articolo 535, comma 8, del CCNL Funzioni
locali 16/11/2022,

= DMonitorare ¢ venficare il livello di attuazione dei processi di formazione e la loro
adeguatezza. Il monitoraggio potrd essere realizzato ad esempio atiraverso questionari da
somministrare ai soggetti destinatari della formazione al fine di rilevare le conseguenti
ulteriori prioritd formative e 1l grado di soddisfazione dei percorsi gid avviati.

[ personale da mserire nei percorsi formativi & individuate dal RPCT, tenendo presenie il molo
affidato a ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di cormuzione individuate nel presente
documente, Nell'anno 2023, doved essere prestata una particolare attenzione alle norme
modificate del Codice di comportamento nazionale (DPE 62/2013) e alle nuove disposizioni
contenute nel Codice di comportamento di ente, se aggiormato.

7.2 - Indicazione def canali ¢ strumenti di erogazione della formazione

[ livello generale di formazione, rivolto a tutti 1 dipendenti, pud essere tenuto, in qualith di
docenti, se presenti anche dai funzionari interni all*amministrazione maggiormente qualificati
nella materia, Per i corsi di livello specifico @ possibile anche rivolgersi a docenti esterni con
competenze specifiche in materia i quali dovranno essere proposti dal RPCT.

La formazione pud essere svolia in modalitd webinar o in presenza.

CAPITOLO 8 - CODICE DI COMPORTAMENTO

8.1 - 1l Codice generale (DR 62/2013)

L adozione di singoli codici di comportamente da parte di clascuna amministrazione rappresenta
upa delle azioni principali di atuazione delle strategie di prevenzione della corruzione.

Le modifiche previste al Codice di comportamento “generale”, dall’articole 4, del Decreto Legge
30 aprile 2022, n. 36, toveranno collocazione in un DPR di prossima emanazione.

Tale regolamento, definito dall’ ANAC come “codice generale”, costitnisce la base minima di
ciascan codice di comportaments che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare. In
e4s0 sono definiti 1 dovert minimi di diligenza, lealtd, imparzialitd e buona condoiia che i
pubblici dipendenti sono tenuti ad osservare. L'ente ha giad predisposto i modelli per la raccolta
delle dichiarazion comtenute negli articoli 5, 6 ¢ 13, Per "atiuazione delle comunicazioni viene
confermata la seguente tempistica:
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Art. 5 - comunicazione di partecipazione ad associazioni e organizzazion: gioml trenta (30)
dall’adesione o iserizione e comungue una vola all annc;

Art, & - comunicazione diinteressi Gnanzian ¢ conflini d'interezse: giomni trenta (30) dall®inizio
dell’inganico presso privati ¢ comungue entro il 31 gennane di ogni anna;

Arl, 13 - comunicazione di interessi finanzian e situazione patrimoniale: glomi novanta (20)
dalla data ultima per la presentazione della denuncia dei redditi (solo per Segretario comunale e
PO

Le previsioni del Codice genersle sono poi integraie in base alle peculiamtd di ogni
amministrazions pubblica, ma a prescindere dai contenuti specifici di ciascun codice, il DPR
622013, trova applicazione in via integrale.

L*ente, previo espletamento della procedura aperta alla consultazione, con deliberazione di
{Giunia approvers, entra il triennio 2023/2025, il nuove codice di comporiamento dei dipendenti
a livello di ente, in conformitd & quanto previste nelle linee guida adottate dall' ANAC con
delibera n. 177 del 19 febbraioe 2020,

§.2 - Il Codice di Ente

[l Codice di comportamento generale ¢ quello di ente, vengono consegnati in copia al personale
neo-assunto al momento della softoscrizione del contratto individuale di lavoro.

Per ¢id che conceme 1'applicazione dell’articolo 2, del DP.R. n. 62/2013, relativamente
all'estensione degli obblighi di condotta, per quanto compatibili, a wth | collaboratort o
consulents, anche di imprese fornitrici di beni e servizi, con abbligo di inserire negh incarichi &
nei contratti apposite clausole di risoluzione o decadenza in caso di violazione degli obblighi
derivanti dal codice, 51 specificano le seguenti tipologie di obblighi, per determinate figure
professionali:

TIPOLOGIA DI COLLABORATORE ARTICOLL APPLICABILI

Incarichi di collaborazione (ex art. 7, co. 6, d lgs.
1652001 ); Lavoratori Somministrati ¢ personale di Staff” | Articoli da 3 a 14 con ecoezione del 13;

| agli organi politici
Collaborazione; Consulenti ¢ liben professionisti

Adticoli 3,4, 7 e 10, limitatamente

- e R all"attivita pertinente al mpporto con [Mente;
Collaboraton di imprese affidaterie di lavon, serviz ¢ Articoli 3,4 e 10, limitatamente i attivit

forniture @ imprese concessionarie di pubblics servizi pectinente al rappoarto con 'ente;

CAPITOLO 9 - Monitoraggio della sottosezione del PIAO 2.3 Rischi corvoafiivi e
frasparena™

9.1 - Le disposizioni normative ¢ le indicazioni dell’ ANAC

Le disposizioni del presente capitolo si complefanc e vanno coordinate con le mdicazioni
contenute nella Sezipne 4 del PIAD, rubricata “Meonitoraggio”. [l monitoraggio integrato, quindi,
g1 agpiunge e non sostitnisce quelle delle singole sexiom del PTAC.

[l monitoraggio sulla sottosemione 2.3 Riveld corrdtivi ¢ frasparenza del PIAD riguarda tutte le
fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare rischi emergenti, identificars processi
organizzativi lralasciali nella fase di mappatura, preveders nuovi ¢ pit efficacd criteri per
|"analisi e 1a ponderezione del rischio.

L'obiettivo ¢ considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia di
prevenzione della corruzione, provvedendo - se necessano - 4 modificare il sistema di gestione
del rischio per migliorare | presidi adottati, potenziando ¢ rafforzando gh strumentt m atto,
evenfualmente promuovendone di nuovi,
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Per la progettazione della sottosexione 2.3, occorre, pertanto, vipartire dalle risultanze del
monitoraggio sul Planti Anticormuzione precedenti, utilizzando |'esperienza acquisita per
apportare 1 necessan ed opportuni aggiustamenti alla strategia di prevensione.

In queste prospettiva, il RPCT si avvale, in primis, degli esiti del monitoraggio del PTPCT
2022/2024, per la definizione della programmazione per il triennio successivo.

Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare I"elemento organizzativo di base (processo)
dell"amivita dell’amministrazione da sottopornre a maggiore attenzione. La rilevazione e | analisi
prima ¢ il monitoraggio poi dei processi non appesantiscono il sistema, ma Tappresentanc
strumenti attraverso 1l quale 'amministrazione misura, controlla e migliora se stessa,

La relazione annuale del RPCT (ultima quella redatta entro il 15 gennaio 2023 riferita all*anno
2022}, costituisce wn importante strumento da utilizzare, in quanto - dando conto degli esiti del
monitoraggio - consente di evidenziare |"attuazione del PTPCT (ors del PIAQ), I"efficacia o gli
scostamenti delle misure previste nispetio a quelle attuate. Le evidenze, in termini di criticita o di
miglioramenta, che si possono trarre dalla relazions, possono guidare 1¢ amministrazioni nella
eventuale revisione della strategia di prevenzione. In tal modo, le amministrazioni potranno
elaborare e programmare nella successivasoitosezione Rischi corvuitivi e trasparenzadel PIAO
misure pill adeguate ¢ sostenihil.

9.1 — Le attivita di monitoraggio
Il monitoraggio costituisce una fase importante del processo di gestione del rischio attraverso cui
verificare:

= l'attnazione e |'adeguatezza delle misure di prevenzione;

= il complessivo funzionamento del processo stesso;

= consentire di apportare tempestivamente le modifiche necessarie.
[l monitoraggio € un’attivith continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio.

FASI DEL MONITORAGGIO:
Faze | — Monntoraggio sulla attuazione delle misure;
- Fase 2 — Monitoraggio sulla idoneita delle misure.

Fase 1 — Monitoraggio sull®attuazione delle misere

Il monitoraggio circa |"applicazions delle misure inserite della presente sottosezione del PIAD &
svollo in autonomia dal RPCT.

Al fini del monitoraggio i Responssbili di Semtore sono tenuti a collaborare con il RPCT e
forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile. In particolare anche nel 2023 verrd
chiesto ai Responsabili di Settore di rendicontare semestralmente Ia propria attivita, compilando
e consegnando, nel termine previsto, la scheda di cui all'allegato 2.3.D,

Per le attivitd a pitt alto rischio corruttive (come da mappatura allegata) |*autovalutazione delle
figure apicali deve essere combinata con 'azione di monitoraggio del RPCT o di altre strutture
interme indipendenti.

Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificare 1"osservanza delle misure di prevenzionz del
rischio previste nell’apposita sottosezione del PLAO, da parte dei singoli settori organizzativi, in
cui si articola 'amministrazione. Tale fase deve essers conclusa entro il 31 dicembre.

Le risultanze del monttoraggio vengono riportate allinterno della sottasezione del PIAD, nonché
allinterno della Relazione annuale del RPCT. Le risultanze del monitoraggio sulle misure di
prevenzione della comuzione e trasparenza costitutscone 1] presupposto della definizione del
successivo PIAQ — softosesione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza (con aggiormamento
annuale o tiennale 1 seconda delle condizioni ¢ circostanze).

Fase 2 — Monitoraggio sull’idoneita delle misure
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Oceorre effetoare una valutazione dell’idoneita delle misure previste al precedente Capitolo 5,
della presente sottosezione del PLAD, intesa come effettiva capacitd di riduzione del rischio
corruttivo, secondo il principio guida della “effertivieg™,

Tale valutazione compete al RPCT, coadiuvato dal Nuclee di Valutazione,

Qualora una o pil misure si rivelinoe non idonee a prevenire il rischio, il RPCT dovri iservenire
con tempestivitd per ridefinire la modali’ di tatamento del rschio, anche prevedendo una
modifica della sottosezione in corso d"anno.

Gli esiti del monitoraggio vengono riportati nefla successiva sottosezione del PTAD e nells
Relazions annuale.

Maonitorageio sulla trasparenza:

Per quanto riguarda il monitoraggio sulla effettiva attuazione degli obblighs di pubblicita e
tragparenza, si rinvia alle disposizioni contenute negli articoli 43, comma 1, e 44, del d.lgs.
33/2013 per cié che concerne il ruolo del RPCT e dell’Organismo di Valutazione o Nueleo di
Valutazione, Il RPCT dovra anche tenere in debita considerazione gli esiti della venfica ammuale
che viene effettuata dall"OTV o NdV, sulla base della compilazione delle cosiddette Grigiie deila
trasparenza, secondo le direttive annualmente emenate da ANAC. Il monitoraggio sulls
trasparenza dovra anche tenere conto degli esiti delle richieste di accesso agh atti pervenute ed
elaborate nel corso dell’anno, sia nella forma dell’accesso civico “semplice” (arl. 5, comma 1,
dlgs. 33/2013); di quelle “generafiszzaro™ (art. 5, comma 2, d.lgs. 353/2013); ¢ Iaccesso
documentale (legge 241/1990, Titolo V).

Esito conclusivo dei monitoraggi degli anni precedenti:

Relativamente all"anno 2022 e precedenti =i dd atto della buona ruscita ¢ dell'applicazions
uniforme nell’ente, sia per cid che concerne 1"attuazione che I'idoneita delle misure riportate
annualmente nei FTPCT approvati.

CAPITOLO 10 - Programmazione dell*attuazione della trasparenza
10.1 - Definizione di trasparenza amministrativa:

Come indicatn nell’articolo 1, commi 1 e 2, del dlgs. 3372013, il concetto di “rrasparenza
arministrativa”, prevede, testualmente, quanto segue:

1. La trasporenza & lntesa cowme accessibilitd totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubblicke amminisirazioni, allo scopo o wielave | diviid dei citading, promeovere la
partecipazione degli interessati all'aitivitd amministrativa ¢ favorire forme diffuse di controlio
sul perseguimento delle fungioni isticnzionali ¢ sull'urilizzo delle visorse pubbliche.

2. La trasparenza, nel rispetio delle disposizioni in materiadi segreio di Staio, di segreio
d'ufficio, di segreto staristica ¢ di protezione dei dati personali, concorre ad ativare i principio
democrafice & | principi cosiifuzionali di eguaglionza, di imparsialita, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficiensza nell'wiilizzo di visorse pubbliche, integrita e lealta nel
servizio alla nazione. Essa é condizione di garanzia delle liberia individall e collettive, nonclié
ded dirfitl civill, polivici e sociall, fntegra If divitto ad una buona umminisiraziene e concorve alla
realizzazione di ung amminisiraztone aperia, ol servizio del cittading,

10.2 - Strumenti per assicurare la (rasparenza:
La trasparenza amiministrativa viene assicurata;

- mediante la pubblicaziona nel gito web istiturionale delle informazion, dan e documenti
relativi all'organizzazione e alle attivith dell’ente, secondo le disposizioni previste dal
decreto legislative 14 marzo 2013, n. 33 e successive modificazioni ed integrazioni.Il
rispetto degli obblighi di pubblicazione costituisce metodo fondamentale per il controllo,
da parte del cittadine efo utente, delle decisioni della pubblica amministrazione, A tal
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fine, viene consegnato a ciascim responsabile di settore una scheda in cui é stato indicato,
in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nel cosiddetto Albero
della trasparenza, approvato, da ultimo con 1'allegato “1" della delibern AMAC 0. 1310
del 28/12/2016, come da allegato 2.3.B. che forma paric integranic ¢ sostanziale del
presente provvedimento, La normativa vigente impone scadenze temporali diverse per
I"eggiomamento delle diversé tipologie di informazioni € documenti. L aggiomamento
delle pagine web della sezmone “dmminisirazione  trasparente” pud  avvenire
“tempestivamente”, oppure, a seconda dei casi, in modo costante o su base anmuale,
trimestrale o semesirale, Quando I'aggioramento viene previsto come “tempestivo” -
concetto di per 5€ relativo che put dar luoge a comportamenti anche malto difformi tra
seftore e settore e tra documento e documento - al fine di “rendere oggettivo™ il conceito
di tempestivitd, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce che &
tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quande effcttuata entro
sessanta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni € documenti;

- atlraverso la piena attuazione dell’sccesso civico generalizzato, secondo le disposizioni
introdotte dal d.igs. ¥7/2016. Al riguardo si evidenzia che |'ente, prima dell approvazione
del presente documento ha gid provveduto:

a) a pubblicare nel sito 1 modelli per la richiesta di accesso al FOIA e per il riesame
da parte del Responsabile della Trasparenza. | modelli sono disponibili su
Amministrazione trasparente>Altvi contemuti>Accesso civico;

b) a definire ¢ comunicare nel sito, I"Ufficio a cui vanno indirizzate le istanze FOIA,
sccomdo le seguenti opzioni:

= Ulfficio che detiene i dati le informazioni ¢ i documenti;
=+ Ufficio Relazioni con il Pubblica (URP);
= Altro ufficio indicato dall’ente nella sezione Amministrazione Lrasparente;
¢} ad adoltare idonee misure organizzative per coordinare la coerenza delle nsposte
ai var tipi di accesso, valutando Popzione di designare un unico servizie che si
relaziona con i vari uffici;

d) &0ad approvare un regolamento per la disciplina delle re forme di accesso, con

contestuale pubblicazione della relativa modulistica nel sito web:
- accesso agli atti, legee 24171990, Titolo V;
-  AcCcesso civico “semplice™;
- accesso civico “generalizzato™ (FOIAY;
e} Istituire un unico Registro delle richieste presentate per le tre tipologie di accessa,

La trasparenza rappresenta un fondamentale strumentoe di deterrenza contro la comuzione e
I"illegalith. A questo scopo, & bene evidenziare che gli obblighi di eollaborazione col RPCT
rientrano tra i doveri di comportamento compresi, in via generale, nel codice di comportamento
per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni, di cui agli articoli & ¢ 9, del D.P.R. 6272013 ¢
che, pertanto, sono assistiti da specifica responsabilita disciplinare.

10.3 - Organizzazione

Diata la modesta struttura organizzativa dellente, non & possibile individuare un unico ufficio per
la gestione di tutti | dati e le informazioni da pubblicare nella sezione Amministrazione
Trasparente. Pertanto, sono stati individuati(e qui vengono confermati) i Responsabili di Settore
= litelan di incarico di Poszione Organizrativa o di Elevata Qualificazione, secondo 1a nuova
dicitura prevista all’articolo 16 ¢ szguenti del CCNL 16 novembre 2022 - per ciascuno degli
uffici depositari delle informazioni, con il coordinamento del Responsabile per la prevenzione
della corruzione ¢ per la trasparenza. I Responsabili di Settore - con il supporto dei responsabili
di servizio - gestiscono le sotio-sezioni di primo ¢ di secondo livello del sito, riferibili ai loro
uffici di appartenenza, curanda |a pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti
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secondo le indicazioni contenute nell® Allegato “17 della delibera ANAC 1. 1310/2016 e nel gia
citato allegato 2.3.B.

I RPCT coording, sovrintende ¢ verifica Dattivith dei Responsabili di Settore, svolgendo
stabilmente "attivitd di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazions, assicurando
la completezza, la chiarezza e Faggiomamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all'organa di mdirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all' Autoriti nazionale anticormizione ¢,
nei casi pill gravi, allufficio di diseiplina (UPDY), i casi di mancato o ritardato adempimento deglh
obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicaton ¢ puntuali
criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.
L'adempimento degli obblighi di trasparenza ¢ pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2015 & dalla
presente misura, sono oggetto di controllo successivo di regolaritd amministrativa, come normaio
dall'art, 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL 26772000, L'ente & tenuto & rispettare con puntualita le
prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 ¢ 97/2016. L'ente assicura conoscibilita ed
accessibilitd a dati, documenti & informazioni elencati dal legislatore e precisati dall' ANAC. Le
limitate risorse dell’ente non consentono |“attivaziene di stumenti di nlevazigne circa
“Ieffettivo utilizzo dei dati™ pubblicati. Tali rilevazioni, in ogni caso, non sarebbero di alcuna
maggiore utilith per I'ente, ohbligato, comunque, a pubblicare 1 documenti previsti dalla legge.

10.4 ~ Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti ghi ati ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma cccorre
semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena
comprensibiliti del contenute dei documenti da parte di chiunque ¢ non sole degh addetti ai
lavort

E necessario, pertanto, utilizzare un linguaggio semplice, clementare, evitando per quanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 ¢ 2005, in tema di
semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente & il meszo primario di comunicazione, il pit aceessibile ed il menooneroso,
attraverso il quale I"amministrazione garantisce un'informazione trasparente ed esauriente circa
il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittading, le imprese, le altre p.a. Tramite il sito
wel si pubblivizza e consente 'accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine
shruzionale.

La legge 692009, recante "Dispasizioni per lo sviluppo economico, lo semplificazione, la
competitivitd nonché in materia di processo civile", riconosce P'effetto di “pubblicita. legale”
soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle P.A, L'articolo 32, della suddetta
legge, dispone che “a for data dol 1* genngio 2000, gl ebblighi di pubblicazione di anif e
provvedimenti amministrativi aventt effetto di pubblicita legale si intendono assolfi con la
pubblicazions nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni & degli entt pubblici
obbligan®. L'amministrazione ha adempinto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: Palbo
pretorio & esclusivamente informatico. 11 relativo link ¢ ben indicato nella home page del sito
istiuzionale. Come deliberato dall’ ANAC, per gli atti soggetti o pubblicitd lcgale allalbo
pretorio online, nei casi in cui tali anti rientrine nelle categorie per le quali Pobbligo ¢ previsio
dalla legge, rimane invariato anche |'obblige di pubblicazione in aitre sezioni del sito web
istituzionale, nonché nell apposita sezione “Amminisirazione trasparenie”.

L'ente & munito di posta eletironica ordinaria ¢ certificata (PEC)

Sul sito weh, nella home page, & rAportato 'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate
alle ripartizioni organizzstive sono indicati gli indivizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun
ufficio, nonché glhi altri consuen recapiti (telefono, fax, ecc.),
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10,5 « Trasparenza e nuova diseiplina di futela dei dati personali (Reg. UE 2016/679).
A geguito dell'spplicazione, dal 25 mapgpgio 2018, del Regolamento UE 2016/679 ¢ dal 19
settembre 2018, del dlgs. 10 apgoste 2018, n, 101, che adegua la precedente normativa (d.lgs.
196/2003) alle disposizioni del Regolamento UE, si conferma che il regime normativo per il
watlamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici & rimasto sostanzialmente inalterato
essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una norma di
legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Al riguardo giova rimarcare che 1'attivita di
pubblicazione dei dati swi siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di
idoneo presupposto normative, deve avvenire nel rispetto di tutti @ principi applicabili al
trattamento dei dati personali contenuti all’articolo 5, del Regolamento (UE) 2016/679, quali
quetli di lceitd, corretterza e trasparenza; minimizzazione del dati; esattezza; limitazione
delln conservazione; integrith ¢ riservatezza, tenendo anche conto del principio di
“responsabilizzazione™ del titolare del trattamento (accountability). In particolare, assunono
rilievo 1 principi di adeguatezza, perlinenza ¢ limitazione a quanto necessario rispetto alle finalitd
per le quali { dati personali sono trattati (eminimizzazione dei datin) {par. 1, lett c) e guelli &i
esallezza ¢ aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adoltare futte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finaliti per le
quali sono trattati (par. |, lett. d), In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto
della normativa in materia di protezione dei dati personali nell"attivita di pubblicazione sui sitd
istituzionali per finalith di tasparenza e pubblicita dell'azione amministrativa, si rinvia alle pit
specifiche indicazioni fomite dal Garante per la protezione dei dati personali, con il documento
del 15 meggo 2014, n. 243, recante “Linee puwida in maieria di frottamenio o dati persamnali,
comterufi anche {n aitl e documentl amministrativi, effefivate per finalitd di pubblicita e
trasparenza sl web da soggeid pubblici e da alti enti obbliged™, atualmente in corso di
Aggiornamento,
In ogni caso, al sensi della normativa europea, ve tenuto conto che il Responsabile della
Protezione dei Dati (RPD)™, & tenuto a svolgere specifici compiti, anche di supparto, per tutta
I'amministrazione essendo chismato a informare, fomnire consulenza e sorvegliare in relazione al
rispetto degh obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali {art
39 del Reg). Recependo le indicazioni dell’ANAC (Parte IV, Pamagrafo 7, PNA 2019), si
conferma che in questo ente la figura del RPD non coincide con il RPCT, avendo valutato che la
osizione dei due ruoli possa rischiare di limitare Peffettivitd delle svolgimento delle
attivitd riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto coito dei numerosi compiti € responsabilita
che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT,

10,6 - Trasparenza in materia di contratti pubbliei

Premessa:

La trasparenza nei coniratti pubblici trova fondamente giuridice nel codice dei contratti
pubblici'® e nella disciplina per la prevenzione della conuzione e trasparenza, in particolare nel
“decreto traspavenza” (g1, 37, d.lgs. 33/2013). Le norme di legge impongono alle stazioni
appaltanti di pubblicare atti, dati e informazioni nella sezione Amministrazione trasparente=
Bandi di garg e contratti, tiferiti ad ogni tpologa di appalto: servizi, fomiture, lavon, opere,
concorsi pubblics di progeftazione, concorsi di idee e di concessioni - e a ogni fase, dalla
programmazione alla scelta del contraente, all’aggiudicazione, fino all'esecuzione del contratio.
Anche la glurisprudenza amministrativa'® ha ammesso la conoscibilit degli atti dei contrati
pubblici, ove non soggefti 2 pubblicazione, anche mediante 1"asccesso civico generalizzato (cd:
FOLA) normato dall’art. 5, comma 2, d.lgs. 33/2013.

Mefr, art. 37 del Regolamenio (LTE} 2018/679;
1? ofr. articolo 42, d,1gs. S0/2016;
¥ Senterea Consiglio di Steto, Adunanza plenaria 2 apgile 2020, . 10;
14



Secondo le indicazioni dell’ANAC, in questa fase storica in cui il legislatore ha introdotto regimi
derogatori nelle procedure di affidamento degli appalti in considerazione dell*emergenza
samitaria, prima, e per favorire il mggiungimento degli interventi del PNRR, poi, va senza dubbio
valorizzato il ruolo dells trasparenza come misura cardine per assicurare un importante presidio
in funzione di anticormuzione, olire che di controllo sociale sull’operato e sui risultati ottenuti
dalle stazioni appalianti, sia nell’aggiudicazione che nell'esecuzione di opere, di servizi e
forniture,

10.6.1 ~ Disposizioni normative per la disciplina degli obblighi di trasparenza dei contratti
pubblici

La disciplina normativa che prevede obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture si rinviens nelle norme contenute nella legge n. 190/2012 ¢ nel suo
decrefo attualive in matena di trasparenza, nonché nel Codice ded contratti pubblici.

In particolare, l'art. 1, comma 32, della legge 190/2012, dispone che le pubbliche
amministrazioni assicuring livelli essenziali di trasparenza rispetto alla scelta del contracnte per
Paffidamento di lavori, fomiture e servizi, anche con riferimento alla modalith i selezione
prescelta, ai sensi del Codice.

In coerenza con tali prineipi, 11 dlgs. 33/2013, all’articodo 23, stabilisce che le p.a. pubblichine
su Amministrazione traspavenza> Provvedimenti gl elenchi dei provvedimenti adofiati dagli
organt di indirizzo pelitico e dai dirigenti con riguardo ai provvedimenti finali de: procedimenti
di scela del contraente per I'affidamento di lavon, fomiture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta.

Il dlgs. 5052016, stabilisce la disciplina di carsttere generale in materia di trasparenza all®art. 29,
comma [, disponendo, i senso molio ampio e generale, sulla pubblicazione di tutt gli atti delle
procedure di gara. Tah obblighi sono stati ampliati anche a quelli relativi alla fase di esscuzione
dei contratti, con le modifiche introdotte all’art. 29, del d.lgs. 50/2016, con le norme dell* articalo
33, comma 3, del decreto-legge 7772021, convertito in legge n. 1082021,

10.6.2 — Modifiche all*albero della Trasparenza

Alla luce del complesse quadro normative, I'ANAC ha fornite una elencazione dei dati, atti e
informazioni da pubblicare nell’ Allegato 1) alla delibera 131002016,

Tuttavia, le modiche nel fattempo mtervenute alle disposizioni normative, nonché gli
orientumenti espressi dalla giorisprudenza investita della risoluzione di questioni niguardanii
'accessibilita degli atti delle procedure di gara, hanno resc necessaria una revisione dell”elence
anche per declinare gli stti della fase esecutiva inclusi ora in quelli da pubblicare.

L Allegato 9 del PNA 2022/2024, elenca, per ogni procedura coniratiuale, dai primi att
all'esecuzione, gli obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici ogg vigenti cui le
amminisirazieni devone riferirsi per i1 dati, ath, informazioni da pubblicare nefla sotto-sezioni di
primo livello “Bandi di gara e contraiti® della sezione “Amministrazione irasparente”,

Entro sessanta (6] giormi dall’approvazione del presente documento, il servizio informatico
procede alle modifiche della sattosezione Bandi df gara e contratti, secondo le indicazioni del
citato allegato 9.

10.6.3 — Laceesso civico generallzzato (c.d. FOLA) nei contratti pubblic

Sul tema dell’applicazione pratica dell’articolo 5, comma 2, del d.lgs. 33/2013, si nnvia alla
delibera ANAC n. 1309 del 281272016, contenente specifiche Linee guida. Le misure di
leasparcnza, anche nel settore dei contratti pubblici, vanno declmate non solo sotte il profilo
degli obblighi di pubblicazione sui siti istituzionali, ma anche con riguardo all"istituto
dell'accesso civico generalizzato (cd, FOLA), anche alla luce della citata Adunanza plenariz del
CdS n. 102020,
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In pratica, nella materia dei contratti pubblici, il Consiglio di Stato, risolvendo il contrasto
giurisprudenziale ¢ dottrinario, ha ritenuto applicabile il FO1A apli atti delle procedure di gara,
anche con riferimento alla fase eseculiva del contratto. Cid fatte salve le verifiche della
compatibiliti con le eccezioni relative di ow all’art. 5-bis, commi | e 2, del d.lgs. 33/2013, a
tutela di mteressi pubblici ¢ privati, nel bilanciamento tra il valore della trasparenza e quello
della riservatezza, Tale orientamento del givdice amministrativo ha delle ncadute significative
sulla trasparenza in materia, in quanto laddove non vi sid un obbligo di pubblicaione di am,
documenti e informazioni, la stazione appaltante ¢ tenuta comungue ad assicurare la
congscibilitd degli stessi a seguito di istanze di accesso FOLA, da valutare sempre nel nspetio
delle condizioni sopra richiamate.

10.6.4 — La trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR

Una delle priorita per I'attmazione delle misure contenute nel Piano MNazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) & quella di garantire che ingente mole di risorse finanziarie stanziate sia
immune da gestioni illecite, nel mispetto dei principi di sana gestione finanziaria, assenza di
conflitto di interessi, frodi e corruzione.

Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempestive i contenuti delle misure
del PNRE e gli obiettivi raggiunti a livello nazionalé e sul temtorie, il MEF-RGS - nel
documento “Istruzioni fecniche per la redazione dei sistemi di pestiome ¢ controllo delfe
amministrazioni centvali titolari i interventi del PNRR™, allegato alla Circolare n. 9 del 10
febbraio 2022 - ha previsto obblighi di trasparenza e iniziative sul piano della comunicazione e
informazione. In tale documents, si specifica che le Amministrazioni central titolan degli
interventi e i soggetti attuatori sono tenuti, al rispetto della discipling nazionale in materia di
tragparenza, Restano fermm gl obblighs di pubbhcazione nella sezione “Ameminisirazione
frosperente ™ del sito istituzionale € 'applicazione dell’accesso civico semplice e generalizzato
previsti dal d_lgs. n. 33/2013.

Misure specifiche:

aistema ReGiS: al fine fomire un continuo e tempestiva presidio sull’insieme delle misure
finanziate e sul loro avanzamento fnanzaro, procedurale ¢ fisico, & previsto che le
Amministrazioni centrali titolari di interventi ¢ i Sopzetti attuatori, utilizzino il sistema
Informative “ReGis” sviluppato dal MEF e messo a disposizione dal Servizio centrale per il
PHNEER. 5i tratta dh uno strumento applicativa unico di supporto ai processi di programmazione,
attuazione, monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR;

Link “Intervent fondi PNRE":

Crualora "ente sia individuaio come Soggetto attuatore degli interventi del PNNR, in un’ottica di
semplilicazione e di minor aggravamento, laddove i dati rientrine in quelli da pubblicare nella
sezione “Amministrazione frasparente>Band) di gara ¢ contralf” exart, 37 d.lgs. n. 3372013,
dovrd essere prevista nella sexione Altrf confenuti= Dati wlteriori, una sottosezione denominata
“Interventi fondi PNRR" con un fink che rnnvia alle informazioni, dati e docuomentidedicati
all'attugzione delle misure del PNRR.

La rmigura va attuata entro 60 giormi dall'approvazione del presente documento,

1.7 — Altre misure di trasparenza

I titolari di incarichi di posizione organizzativa (incaricati di Elevata Qualificazione, dopo il [°
aprile 2023) e | responsabili di servizio, dall’anno 2023, dovranno applicare le seguenti misure
specifiche ed aggiuntive, in materia di trasparenza, tenendo conto del necessario bilanciamento
tra esigenze di pubblicitd ¢ tutela dei dati personali:

10.7.1 -« Fubblicazioni su Albo pretovio online
Le pubblicazioni all' Albo Pretorio anfine perseguono la finalith di soddisfare il requisito della
pubblicitd legale degli atti e dei provvedimenti ivi pubblicati.
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Le pubblicazioni degli atti degli organi politici (consiglio, giunta e sindaco) e dei dirigenti
(titelari di P.O., segretario comunale), previste nella sezione del sito web denominata “Albo
pretorio onling” vengono cffettuate nel nispetto dei termini di seguito riporiati:

NLIM. ATTO | DRGANO TEMPISTICA
T Deliberazioni Consiglio comunale 15 riomi
2. Dieliberazioni Giiunta comunale 15 giomi
|3 Dutenminazione dinigenzinks Titalari P.O. |5 giomi
4, Ordinanze * Sindaco |5 giomi
5 Ordinunze dirigenziali * Titolari PO |5 giormi
. Drecreti | SBindaco L5 piomi

*  Per ordinarize da pubblicare all’albo pretanio owline 5t intendons solamente b ordinaeze - del sindaco o delic
P, - indimzzate alla generalith dei cittading,

Trascorse il termine sopra stabilito, si applicanc le disposizioni dell’articolo 23, comma 1, del
d.lgs. 332013, il quale prevede 1"obbligo di pubblicare ¢ aggiomare, ogni sel mesi, m distinte
partizioni della sezione wdmministrazions trasparentes, gli elenchi dei provvedimenti adottat
dagli organi di indirizzo politico e dai difgenti.

10.7.2 ~Pubbliciti della fasi concorsuali
In applicazione all’articolo 19, del dlgs. 332013, venno pubblicati nella sezione
Amminisirazione trasparente> Bandi di concorse, i seguenti documenti o informazioni:

- i bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di persomale presso
'amministrazione, compresi bandi di mobilita in entata, ex ar. 30 d.lgs. 1632001 e
selezioni per assunzioni a tempo determinato;
gli atti e gli esiti delle procedure comparative di progressione tra le aree'’, come
dizciplinate dall’articolo 3, comma 1, del decreto-legee n. 802021 ¢ dagli aricoli 13,
comma 6 e 15 del CONL Funzioni locali del 1671 1/2022;

i criteri di valutazione delle prove adottati dalla Commissione esaminatrice, estrapolati
dai verbali della commissione gindicatrice;

le tracce delle prove (leoricoipratica; scritte e orale), estrapolate dai verbali della
commissione giudicatrice;

- l¢ graduatorie finali dells procedure concorsuali, aggiomate con l'eventuale scomimento
degli idonei non vinciton, da parte dell’ente ¢ di altri enti, previo sccordo.

[ dati di cui sopra, restano pubblicati per cinque annicenteggiati dal 1® genpaio dell’anno
sucoessivo a quello di pubblicazione,

E possibile gestire le varie fasi del concorso (convocazioni candidati, protocolli sanitari, esiti
delle prove, eccetera) utilizeando, oltre alla seziome Albe pretorio, anche la sexione
Amministrazione trasparente™ Bandi di concorso, tenendo comunque presente la necessiti di
eliminare i file in pubblicazione una volta terminate le procedure concorsuali, s¢ non coerenti
con le disposizioni dell*art. 19, del d.lgs. 33201 3.

110.7.3 - Redazione dei verbali dei concorsi

Nella redazione dei verbali delle commissiomi giudicatrici, delle procedure concosuali va
sempre applicato il principio di «wminimizzazionen dei dati che prevede di insenre solamente
quelli pertinenti, non eccedenti e indispensabili. Detto principio vale per i dati personali dei
commissari,del segretario verbalizzante e dei candidati ammessi alla selezione. Per identificare |
candidati & sufficientz Iutilizzo del cognome e nome, senza inserimento di altn dati personali
(es. data o luogo di nascita, CF, eccetera). Non vanne indicati i nominativi dei candidati che non

Uit chedibern ABMAC n. 775 del 10 nowvenboa 221,
3r
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hanno superato le varie fasi del concorso, né i candidati non idonei e "applicazione dei titoli di
preferenza nella redazione della gradustoria finale.

Va prestata particolare attenzione se tono presenti candidati con disabilitd - ex articole 20, della
legge 104/1992 o disturbi DSA - i cui dati vanmo anonimizzati utilizzando un codice sostitutivo o
il numero di protocello della domanda di partecipazione al concorso.

Nei verbali & sempre possibile inserire dei riferimenti 8 documenti “eollegani”, “deposiiati’o
“conservati” presso il servizio personale, ma non allegati ai verbali {esempio: elenco candidati
non presenti al concorso; elenco candidati esclusi dalle prove; verifiche e dichiarazioni sulle
misure di sicurezza Covid; nominativo di chi ha sorteggiato le prove, il personale addestto alla
vigilanza; eccetera).

I verbali e la gradustoria del concorso, formati dalla commissione esaminatrice, Vengone
approvati con determinazione dirigenziale che viene pubblicata, per 15 giorni, su albo pretodo
online.

10.7.4 - Concorsi per categorie protetie, ex legge 68/1999
Valgono tutte le tuiele e cautele gia illustrate per il concorso pubblico e, in aggiunta, dovranno
essere adottate le scguenti misure:

= 1 nominativi dei concorrenti vanno anonimizzati, sin da subito. appena insediata la
commisiione ¢ verificata 1"assenza di conflito d'interessi tra | componenti della
commissione e i candidati ammessi alla selezione;

- 1dan dei candidali {cognome e nome) vengono sostituiti dal numero di protecollo della
domanda o un codice identificative sostitutivo (candidato 001, eccetera);
ogni concorrente dovri essere in possesse del proprio numers di protocollo o codice
identificativo, ma non quello degli altr candidati;

= in tuite le fasi intermedie ¢ nella graduatoria finale, va riportato solamente il numero di
protocollo o 1] codige sostitutivo;

- verificare con attenzione, prima della pubblicazione via weh, che nélla determina di
approvazione dei verbali ¢ della graduastoria non siano presenti riferimenti a dati
personali dei candidati vincitor o idonei:

- nella determinazione dirigenziale di assunzione, il nominative del vineitore del concorso
deve essere sostituito dal numero matricola, preventivamente attribuito dal servizio
personale.

10.7.5 ~ Informativa per la tutela del dati personali nei concorsi pubblici

Anche alla luce di recenti provvediment sunzionatori adottati dal GPDP per la violazione delle
disposizioni in materia di tutela dei dati personali (Regolamento UE 2016/679), nei concorsi
pubblici, si rende necessano ed indispensabile adotare le seguenti misure preveative:

a} Pubblicazione, in forma permanente, in una sexione del sito web dell’ente di una
mformativa privacy di carattere generale destinata a tutti i partecipanti @ concorsi e
selezioni banditi dal comune, Nell'informativa vanno riportate Je scguenti informazioni:

- Soggetti del trattarnento dei dati;

- Finalita e modalita del trattamenio:
Periodo di conservazione dei dati;

- Natura del conferimento dei dati;

- Base giunidica del trattamento;
Comunicazione dei dati a soggetti esterni;

- Diritti dell'interessato,

b] L'informativa di cui alla precedente letters a), dovrd essere richiamata — tramie
mserimento di un fink ipertestuale - all'isteme del bando di concorso, nello specifico
articolo dedicate alla tutela del trattamento dei dati personali conferiti dai candidati;
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c} Il modello della domanda di partecipazione al concorso o il form (allegata al bando o alia
selezione pubblica) dovrd essere corredata da wna “Informativa privecy” redata in
conformiti alle disposizioni dell’articolo 13, del Regolamenta curcpeo sulla privacy n.
2016679,

10.8 - At per la gestione del rapporti di lavoro
La disposizione & cui occorre fornire pratica attuazione & Particolo 89, comma 6, del decreto
legislativo 18 aposto 2000, n. 267 (TUEL), richismata anche dall’articolo 5, comma 2. del d.lgs.
165/2001, per le altre pubbliche amministrazioni,
Dalla chiara previsione legislativa sopra citata discende che i poteri di gestione del rapporto di
lavora presso la p.a, a seguito della contrattualizzazione del rapporto di lavoro, hanno sempre
natura di poteri datoriali di diritto privato e non gia di atti amministeativi. L'articolo 63, comima
1, def D.Lgs. n 165/2001, prevede, poi, che sono devaolute al grudice ordinario, in funzione di
givdice del lavoro, tutte le contraversie relative ai rapport di lavoro alle dipendenze delle
pubbliche amministrazioni.
Nelle disposizioni inerenti alla gestione del rapporte di lavoro, quindi, la forma passadalla
determinazione dirigenziale alla semplice comunicazione ad opera del preposto all’ufficio
(titolare di posizione organizzativa o E.(.).
Gl atti relativi alla gestione del personale non sono pit inguadrabili nella nozione di
provvedimenti amministrativi e, quindi, non sono pit soggetti a:

- obbligo di conclusione della procedura (art, 2, comma 1, legge 241/1990);

- obbligo di comunicazione dell'avvio del procedimento (art. 8, legpe 241/1990);

- obbligo della motivazione (se non diversamente concordato a livello contrattuale);

- plurisdizione amministrativa (no: ricorso al TAR; si al giudice del lavoro),
Gli ath adottati con la capaciti ed i poteri del privato datore di lavaro:

- non sono sindacabili dal giudice amministrativo;

- non song gindacabili con niferimento ai vizi dellatto amministrativo:

- non sone sindacabili con le stesse modalitd previste per gli atti amministrativi

A titolo esemplificativo e non esaustivo si elencano gli stituti del rapporto di lavors, per i quali
non € necessario (né opportuno) il ricorso alla determinazione dirigenziale amministrativa che,
come sopra specificato nel paragrafo 9.7.1, viene pubblicata integralmente all’albo pretorio
enline e, in elenco, per cinque anni, su Amministrazione rasparente> Provvedimenti
- Orario di lavoro; Orario multiperiodale; Flessibilitd oraria; Lavoro straordinarie: Lavoro
agile; Assegnazione ad altro ufficio; Procedimenti e provvedimenti disciplinari;
- Ferie 2 festivita soppresse, riposi solidali;
- Permessi retribuiti; Congedi per donne vittime di violenza:
- Tumi; Reperibilita;
- Malattia; Assenza per gravi malattic con terapie salvavita: Infortuni sul lavere: malattic
per causa di servizio; Tutela dei dipendenti in particolari condizioni psicofisiche;
- Congedi per genitor; Mansioni superiori; Aspetiative varie; Permessi per diritto allo
studio; Permessi legge 104/1992; Indennita; Specifiche responsabilita; Progressioni
cconomiche, patrocinio legale.

10.9 - Trattamento accessorio del personale dipendente

10.9.1 - Segretario comunale ¢ titolari di incarichi dirigenziali nominati dal sindaco &
personale incaricato di E.Q.
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Per il segretario comunale e i tiolad di incarichi divigenziali e di EQ., si applicano le
disposizioni dell*articolo 14, commi 1, 1-hit e 1-guinguies, del d.lgs. 3372013, Pertanto, in attesa
dell’emanazione del Regolamento Interministeriale per la nuova disciplina della pubblicazione
dei dati dea dirigenti e delle P.O. negli enti senza dirigenza, gli obblighi restano cosi previsti:

» RIFERIMENTO
NIV ATTO O DOCTUMENTO art. 14 d.lgs. 33/2013
Attodi nomine, con indicamone della durmta dellvcanico {di narma il
. | decreto del Sindaco) comma |, lefera &)
& Currculam camma |, lettera a)
| Cempensi di guaisansi matura conisess all'assunzene dalla cacea; gli
b | inrmporti i vigeg b servinio s nnbiaimid pagath s fonl pubblicd e 1, Iy
Deati relativi all'assuszione di altre cariche, preaso enti pubblici o enti
" privati, ed i relalivi compensi a qualsiasi tols corrisposti ol Sae)
5 .';'._hr:.l:mmn.h |_r.|r-arH:hr can aner i cirico dhella fimanzn muibblicn 2 i | S )
I'mdicazione dei compensi speiiant
i Comunxazione al propric anle —che & lemito a pubblicarl - degli i T

emoluments complessi percepil & canco della Ginanza pubblica

81 specifica che restano sospese le sanzioni di cui agli articoli 46 & 47 del d.lgs. 33/2013, irrogate

da AMAC, sino alla data di approvazione del Regolamento Interministeriale.

10.9.2 - Personale non incaricato di posizione organizeativa
Come previsio dagli wiicoli 20 ¢ 21, del dlgs. 3372013, I'ente, in materia di personale
dipendente, ¢ obbligato a pubblicare 1 seguenti dati e informazioni:

CCL triennali; sccordi annuali ulilizzo risorse,
relazioni cerfificate dall’ organd di revisione; Peciiaialis ™
1. tobedln 15 ¢ scheda imformativa 2 del conte Eibealitvions tRgeiti arL 21, comma 2
amnuile, farme resiando gli obhlighi dell'an, 9-
his.
ammoitare complesivg del premd, nteso come
il tcdzle clelle somme stamzale per i '|:|r||:|:||.i legati | Poformaisces Annmoniare
4 #lln performance (risultnie, prodwitiviia, comiplassivo ded premai Art. 20, comma |
promressioni orimzontali, socly
. ; : ez TR, Performance™ Ammoniars
3. ammontare dei premi sffeitivamente distribuiti et asiien did et At 20, comma 2
4, | eriteri del gistethn di misurazione e valutazione; Efrfm;z“”“"" Dt relativi | un 20, comma 2
I dati sulla distibuzione, in forma apgrezatl, Performance> Dat relotivi
3| per dare conto del livello di selettiviti ai premi Ryt
6. I dati relativi al grasko di differeneiszione Performance> Dati relativi R —

e e ke b

ar prent

Non vanno mai pubblicati, quindi, i trattamenti accessori individuali erogati al personale
dipendenta che non rivesta 'mcarico di posizione organizzativa. Cualom 818 necessano
pubblicare le detenminazioni dirigenziali, | dati vanno riportati esclusivamente in forma
aggrogata ¢ non nominativa.

10.9.3 - Accesso agli attl e informazioni da parte delle OO.55 e RSU
Sulla materia occorre tenere in debita considerazione la sentenza del Consiglio di Stato - sezione
V1, del 30 agosto 2021, n. 60928, [l Collegio, nforma la promuncia di primo grado & nbadisce che
le orgenizzezioni sindacali hanno dirito di accesso ai dati ed informazioni niguardanti la
ripartizione e distribuzione del salario accessorio esclusivamente in forma aggregata e non
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nominativa, al fine di effettuare i riscontri della contrattazione collettiva integrativa sullutilizzo
delle risorse.

La wvicenda prende in congiderazione il CCNL del comparto Scuola, ma la casistica &
sostanzialmente sovrapponibile a quello degli enti locali, [l Collegio evidenzia che le prerogative
e finalita di verifica spettanti alle organizeazioni sindacali sono assolutamente esercitabili e
conseguibili dall*analisi di dati in forma aggregala e che, contariamente a quanto asserito dalla
parte sindacale, non sussiste un  intercsse concreto e attuale all'accesso anche alla
documentazione di carattere nommative. Detta soluzione &, altresi, rispeltosa di un equo
bilanciamento tra la tutela della privacy e interesse del sindacato all’accesso, in conformita alla
normativa sulla protezione dei dati personali ed alle precisazioni fornite dal Garante.

DOCUMENTI ALLEGATI DELLA PRESENTE SOTTOSEZTONE:

- Allegato 2.3.A = schede con la mappatura dei processi a rischio corruttivo;

- Allcgaio 2.3.8 = obblighi di pubblicith e trasparenza distinti per settori/servizi;

- Allegaio 2.3.C = tabella rassuntiva delle principali misure da applicarsi nel triennio
2023/2025 da parte di tutti 1 responsabili P.O, (E.Q.) & segretario comunale;

- Allegato n. 2.3.D = scheda per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di
prevenzione e trasparenza PIAD 202372025 - Sonfosezione 2.3 Rischi corruttivi e
Hasparensa.

41



R
LRI TEalEs oy o]
i e oy sl op
u.n_n_...I.u.n_ B S T Bl
) RSP s sl HEdIFEsY | |
uye il TR TR r.-..n.-.ﬁ
eatsanl g dEsyiiae wiad of| B SR iEia e e
pratese B el g 13 ® oyl
il ! T, S O ssrsan T istap sremubes 1 mPp ey i St
T . Rt e R B 1 el
s i a1 A A g ATIECITGH, ISR SIS S| - HNTRIE Y TG apmd o Emedes .E..h!._ v
i i T ' BT L (L LT T = smary e wp rpgag {L | AR
aisepgirsd wa(I ey TP Mo vy | .
aedies TBAHIN,P RAJIREILE )
[T e L E T it
o sy v uspalan
o suenas ey
HLE T R R T TR
piymeha i e o
|ETLne E o] b Slrria i sRan 1] |
BLEITTy
B ” LT ETRCTEHE b Ee]
e inasing S LA IEFRIRRD SO0, 3] S ITAR]P o, | 7
BRI T Srae| ST sprumamd o[ . eoscond naisang P preass iz [
A iU aETua e B U (R ajijiad jap - 3 LRI OETESS = e 2 aTESg B EnL oty ool s g e eifongin) pp | 11
'HEEq ki i i il ERIpREUDI 5| A OTRdR | ....H__u_-._!__.._n_n_w.i_n.bn.-__n i._E_uvawﬂigwﬂEh et
1P Emiajes =) izl i B
Py 12leLsd | 2p RPN | |
ik

AUIFSIN 31730
CHEIT LA LTE |

RIS S T R

FTVNOSHTS TIA INOLLSTD T ANOIZISTADIV =T = OIHISTH G VTNV
ONTEN 1A AN 0D

PIUDIBARYAY 3 IANITLGT IYISTY AUOZISOR0S
.......... jap " u BRI WAqap ~ CI0TEI0E OFI 10 . FE 7., tanday



iR ORI {Fal A SRR (] =

e § BT
N [P R TP (5 B M -
v nflaiy i i, RS e wry ¢ 2 WA mipEey I
Mid (AR BICERILL SR .
ORI O1FSRARLY FRI jan sy g [ SRR presfBis popeoquad | opipan g e wopmadinal i cuary () R | (]
(TR O PR ] (7] P o LR R e R mEp el i1 iR i 1 R KN (LTSRN
* pip il #ioHH B e o LLLET (R T T T LT LT asapiifiogd
o] ppaeai (] #) aad prprho 1zp s d)
-eardig
ETTE LT T e
g i p syl
S| ip puaae TP g e,
ey jwid sl ApE LRIt T T PELSSE LK RRAD FIRLLTY || o
anji I AL ]| ey dipasamd sy EILe e e B H TR ] ssapmarBonl gomssy I - T
STEILIAE MRS [ e o) BRI BTG vl 4
._._u._:u_-i.!w..:.!.-_gu-mi i P smerman il syl sy 1 PR T B | L g T | - N !._nnl_.ﬁnn
s g weopm I WA ml) | i oRp oo g o
rjrey ity ;
o prg @ apare _E...____..__u.i_...___u_._
i s | L.l
R
sty
HES RN TR uppEieE (S BTN, i
e nu:muﬁ..i! g e e e el 9o TR AT s
0 e 1 Eeosad i T PHGHIRIIRRC) sl R e | FwabupEn L unds iy e el B
o fifirrrs, od ey ¥ ap amsprennddy | 0 oI 0 i bl argiay “apqEiRD Al AT (3 AR -
(ieed o Cerappdiana W IS O 1|3 s |p ) sl jiaye SN o susmeupiy | v iy
AU XN Jafrol s ey TR S NETIRI L ™ il
o bagsaiod (MUIR |13 b T, p e ||
il |
FE TR ]
ELUT]
I IEEPLTIES (&) AR, | AR [
1f e @ T amaraprg L o] GEpETE ANH RIS ek | rig A
i s oy pmenad g Telld apE R = o ianiien | ppoweed wpl g | Arienss] wey) | IO (oSl L HEERRE | ]
3 e sl Seiefnday ¥ P meaakly | pogmmd ORUITY (S wseinn | mp soomy m gk | —s)gaun g soneg | st |3 LFLsdna £ spwsaciad
jpeh apep apdknas L R s e e — 3P R T el ey i phad 59 SRR LL | sy
= apsl v ik A i ARy LU L .
ol 1 10 trezpn i Al
]
v gl | TanpEmEiiy' | |
(LTI g TN E bl LU _sm:ﬁ-
o aal el suiniiyeg astind {jRp FEUETINE, 16
i aamp sl il upaEuuelse |9 ardugig il
i g e pogs S D EUETE T e Sturpmniiy )RR IR 1§ PreTCaRss
TP akow _.B..FE.HEH.___-: FRERLTTLE I ——) E-_I%i-_ PIEMOIS fRcEl] =
¥ [
il
T

=
=

pnc
e

GIELISTH A4 IS TEVS Y



== RTE]
Vefl sy ygrim CRITOE, (N3350 || e e Ft._.u-.qn.u_.n avmeErng
1 [4]] SETEg CYEUX I SR PRICEEED | [ DL BT AT S LT s el RELITE] e o
J UEPRICE 'TIRRIEE S |E i % T o | gecosB gy aoneg | jEp sneop mocrRag il s g3 PRIy Buieg SEPRTAN SRNITE | ity | T
yrizyey Iy aromes TR 13 Sy o APl | P pl i TEUTU P DGR BEANTY P
1 ouuseanl § R g "..u__.__._n_w_ﬂ_“_._d: jab_a_!_d_q_.__-..__h“. 1 e g
emmdnzy p anngg | i
i "R e Ll —
o GHP TRy SRR O o, S L .u.
r oL CERSHEE ] |
s R S 5 TR P LI [ s sedsiry
- S FAEDY SRR B H | ST R pa— PR R
anad iy i ek Emoged o SEIRIL WO I T E— 4 T | i
IF I aipa HE- Ve 'l 4 el mupap rp ayied sararefagan & BB o e eand " 1 3| ) DM - EIEIMIZ
TINUEY e ez aagddy e TIEERIEIIRE [ AIRSgy : it LT |[o B Bk e | i
s s MR} iz M rp rgmmsp ) ORUNLD A eal it
ElipEss i sep mpopion | o) [ ERLAT| Hilo]]
AR sl )
SRS TR STl AHE IFTpasl|
FoREE || TR, “He, i — - ki e e | [T IR ”.ﬂhq._m fam
ven] Sy e L PN : i ‘ucsrmERl b | &Q° |
o I B il T gl oy aured siapeeingagg | a3 o e el 2 Jug) xpun - TR0 s kP oy By TR | : J _- &
: EECA SR ([Tl PRI OO0 2 O, : frérpa
.-__:_H..ﬂ-u-H_._.__u_vLuu 3 AR | IRy
AjaRilE e raEY el gy mured |1 cpuE s § R B (e | Lo
-!.r-
. AR
_ ¢ MRz I g Al |
u |
S s T Q—
...__.__.:_q_n_-...ﬂ.-.. n...E__.._J_......._.._ SHE— B i | .!._-_-__-._.-._rbh._n_ epemasd gesgin LS T | BT
i i 6] 3 up s op s | lrErpldy eeonrs apep ‘mam agmr e Flii] | Fr "
17 LR 15 | e I (el | png SRR UG 1
!!!E_mw._.l.-__._l: OLERRETR | o norigpy 1 p4:30 e maxdunply i e pr s e .
IR0 B dEsasud ir...“__.“.ﬂ HENEFY
TdlnED (aiagen T
i)
[T
_u..___”n..uu-__“._ LawEAET e ] e o .._H.r.__ __.__-.q_u__“i-..n____.”..”
[ TEALE ST, T " L - o ais f By
5 | feseg SUATARE ) ML ogmwaisd ajagiy milling | i
. _i..ﬂnu_.ﬂszﬁiﬂbaizﬂ o IH:.I..an._ﬁHJ._a_ﬂ._.___ oo san) | g sy syl uﬂ_g.ui.,n__ﬂnﬁlu.mﬂm iy sy e p et | | FOEEER
] : o BT
ssTrERg |p 1:__“:3:
uBEm g o Laaky e il edsjepegap i
_ ity

RS TTH 15TY



‘BUOIENPEIS Bljap suoizedipggnd eje o ipeanpeagad
H] SAISIR0I0E O[]9U AuURsad 3 ORI OISIN) IDAE] 1P OUBIC|1Hp UON} 0/% SIUREND 1[E1AIALGD LIUOIUL 33LIEUILITSD JUOISTILILGNG
B| HUSUGHUCS e po 1NJ0ALI0D JUIWRNAIIPUL O A{USURIEID 246, [RP DUIpuadip (e 2I0pa1aL [op 1SIAUMSE OU0AID NEpipues] ¢

HRSSSISA] [[Bap OSS2000 Ip OUUIP [AF OZIMERE (]3P I 1E SNACD [0/ ZRILIaIur
P2 I0TEESaNds a1uk] Jad O108 HEPIPUED | 10O AUARMTIAAP - JE [[3P CUCF| - I d - [1e-3 Huerpem annbopau ossame 1 'F

S [[AP G2 O4S NS F0ERH] QM
SINEIPEAN & 1223l ruipsa 115 Boo 1qqnd 15a) aaksa ouoA9p aued (P BSAINIU ¢ AydUE Lanmaxdian NUALLIEGD | PR UeERALIOIW 9T f

TEATA OUDE UI,[IP AP35 B[RP LION] BEAIDELL LITDDWL 1) 0852008 1P anpasosd offe amajosse 1ad ojos 2 Lepon ouos
M3 ([ RN JFAU Of08 HEpipue 1 u0d annbopaqut ouossod oissiwwes ) nuanodwmon | empasoad ejjap omwswedsa p asep up 7

PDSICIUOS 1p O BAlN|2s Rmpasoud wn ip suckzipa efjep swd neulosse magn ndap o
U, [PP [RUOIZNMIE] 1pas Hjop wony Ip e IS0 tnpaacsd Bjjau njoaunD 2R, R nospuadip 18 S0 IEPEPUED (B U OSSILIWE 3 U0E |

THEPIPUIED | B00 HIEUGD 18 UARAITE[L Saunines ajeecsiad (1 sod nmeawmpodmoes worussasd popsn

A TVNOSHAd
THA ANOLLSED  ANOIZISINOOV -1 — OIHDSIY [4 VAEY 1A VALY = V OLVOATTV




T e e

It A LT g
sy oprar) sy sl TR P SUEEIRGA [E
. 4 Pee——— asmajazs umazant
OTYFEL PERTIS [ 21 ]S S gty DV HISRI0R 1 AbSIISoNN appadhen uﬂ_laﬂ.hH:_
[ Jiour 2 ammdn 17 MR o apesspoaaay PR O TERIES RN bl
S|y 8 fiamritrlay impss 1 e 2 uped musss .
|ERASE B BAIF IR0, i SR T " AP s TS i Al i BOELIAA [0 ok R | PRI e

‘asyaik fiRiaEp) nasddid 1 " # gl drpnu e spndEs T ey p PO o ope AEF mapadus RmonEs dpepan i
(RIS, JEF & R ICTEEE T o Hepraeelay |5 e axi oyjap ik Atusmrass aness e R, DA R B CRORLARRE imnpeg
JR I | s ELTEE A SELa N SIEsE 1 e fp i i P i dgE P ) o o PR S o PR |

fjaleds :rlvlrpﬂ.umln_ L -_ _._ __.u s P gz gy
AR RN
:mﬁﬂﬂ!u_!.!___. DURERN S IR EE_LI__,.,E_. B A i
p SHIEN SU3EEa U] TR T N TRy qniug
T i e2a) e msare e i ey e ey B 1) apzamE rez
§ niimiiy ppisiin | SeOiammes o bbb
D LA IR (]
SRIEHE auEEE | |
oy L R tenilieigy
QR PERTAE R RNy epnan an g uamddy {p BT ® DYy mped aay
|3p 8cin ) naseadme PRI 28D Beind|Ca w2 S o oraadanl o s ([T OG0
wrmgppaed presaisd ip oadvanal pp il ¢ auairnl Hjap sdaerd g apdinnl jop e i deriny
153NN B AT SR U e, oy mf e amwars il wuT FPPIAEG: DA ET I IR0,

\aiipais Lprmsi) Lo |f RGN SR (R AITR 43| 5EN) ] HEARIY e it BRISARIE B B IEALS]A] UL [RT waprsiyml
FHEAMASEE, ] JAE [ OAEP Ly ¥ L o [|aEsRla) f A0An Ry L § SO s winprcal mpamd SRl (HEL L e B R B Lt L g
| R E e ] g i aERany maasd ammmies agi o sy e el aieissial riapra

® qpaccos praecdain ST AL B i 2 A U] A ETTERE & IR
LT DR L SELIRN A A Tasan g IEIDILAK, a0 m sy et rdz] A ey sorm ||
Sip EEEs e il v ] i IRy
T RN A 1 O LEE| DRl | n___.__._._._._..-_u..___.._.n_n_m__.__
=jomj
VAIREI 18
INGIEVARLIN. swomvanva axomviiey  swpsmwatis QUG s rvasies | SEEEES et S SR
141 Ll 3000 f g L e LRs TS ) LWL VLY L T R 1FE0ERTYLYD G LS 1
CHEZEEH TR0 IRITYRY

OSMENTINGD F FTFOFT VALY [~ OIHISTH Id VANV
ONTTHD Id INAROD

(S SAIHEE A



mysziey
smilyngs
teRiN e w3 |1 A
Mgy e
PSRa0H 1 0 ‘gl s Aty 4 N e T
e sl et (AN [0 “Lﬁﬁﬂﬁz.ﬂlﬂzii-&i sired o Saniiemy RS [E B LT ."._._L,ic...._” ]
ey el ympie o EEepe W [ s 19 i eaaailaay » i b e i ) TR (0 sl £ L ol
[EE T TR R 1T 1T 11T =] . foqtosi ]t
pasl s il S g
e isd
IuspiE i Las ) Finds)
oy
WY sl i o el
[ psssjs aomalEne HEE IR i
st v o s o5
JESLIA18T LA IEIaE, prsab T Y " uznl
MRS R A 1P ¥ e Ry -I!...._._.._____._.: flnTE P LNF:E_E PSS ey o e ui!h._nﬂ_
s D R PROmmIES SRSy woanan o o) JI g S e . I ATy
RPN 4NN I 2004 Pane spigend By MR
iz puaEm e i sapuad betzs i Eivs1jgt | A panniil
T i L 1

i japhiaia | Ekian | T
([LERTTEE R R TR



wimAE T
_.-l.ln,__..__ “ !_"-ﬂra_ 1i
oL AR 3 3R || a8 SR i andmgy Bieoas e
TN ML S— seranTy gy 1 & sInrEeq | * 1Y PP A3E e i | g
I.,._._.Iqlullli__..._.._..,___ 1l o pp o H 2 AL P I S SRR MY G0N 103 TR ST juE | IS S AEREGOE | SMIPLI ULy SRl EROY EP | mosm e |
Hepaepengmncd | N TR p— S| sy 5t apausdnaly | ia 31 0as WP 17 LE D amimngad w0 ke i
mEpR 2 ] S mms i o | i st cemperay e ey TN | canmiarEing |
totesd a1 oreaE alnaiim :
s oAl | LeagEs 1) ‘oL foaainieaniy
WEUE PP | R __.._..:.
WTTS P R L
i | v e uedud
i smapm—| W
TS SR §anjes | i F
R e e | e __...____.____u_._._.,.,i_.u__.n_..aa..u...n_._a._..mm PR———. 2 i
2 sargul bied s sund : i syt Ay o [t jeflon oy 1op T ;
il zp & | r sy Lp in I
.I_ SANTICUHATINGS 5 U0 A L WAy : -
1
i
I 1

POrTgaid ILIFEINOGD E — OIHDSTY KT VIHV
CONTHA T ANINOD






savupmasil
2 ey |
1y g cumamos <yidisgy
o s i a3 i S B SIS i
1 LaRLDG B COIR SRMER Y o5 0 T  warnie
PRI iU S
sy sy sl B By eoymeg W A el |2 VE[YRAE 3 A
e aEIE| sanuassid sanmmymae) |T sxanabing cincy AR U] S LD i
samizan sjmflages | s myaqrminasi ansigmil 9lap sucrapg T .
DY) 19 POEDI3 Toymusy [ ML e R e e
e b L iﬁl"_.l.ﬂir!l.i J-U_!nllu_ ik
I BOR VL g . et i R | oy iapa 3 ama B §aeaidne o el ke e pane | M ot ursaeamnas | maermis g
m e smadi) mm g Ay e TP P IR (] | apspadan i ey o iwimy meqerb g pp | & _!_:i..__.i_uli_m_ enjoud
£ [EALFSE | DS RSk U WP i T AR o £ 3 L povs UEEESY) | BB [ROEELN EAOD cpurs o s | i
pzo ammead mam - i A mees g arifsun del] R EEEOlan |
__njlu..._.:._.___:..i..il_..e sammun g e | spum B s el SiasiE sl aaye s sarijang s U
| s s HRMEpIELD W HOE R |, o 1 oy s st R
L Lp 1 SN SuamEpay e ] saggaad s _.!-.lu}_t.i Fap AT AT ]
s g snsiaprslopaid kel e peii
gg DU | S[F O ) TR
i R







FLuTia |Efean3 HiAT

IRV pep mpund

_ s g by

{088 EEEERLERLI, 3R

TR Eje s

wastiad o b werdag [ |

" 8 PR
- pesd)s, fasun pnrrmaban appp o sepmzia Ly s -.._u_Eu__ua._ _

PRI i . =mhy o E!ﬁgv L E..i_._.n.ilu,u -unl_._.__._.___ﬂ_hn
i3} (LS XS S e L LS [ TR L
i A 3 e | T et pAlee s iy g eucprers: | ey -a._i.m T=tppple
s e L e - !.Eiﬂ.ﬂh_.ﬂm e P Ty g1 prprised Bfop LnUETE rjpap suaasyile riesien B H T u_u_...u.-_. ui._ur._b il S
AT i ot PR p——— OOUBIELIIP MUY SRTIMO IR | L !_anﬂn ap| ARV

ST 33 SR AT I ReT Ly | L o il f mutabae @ oy mieuzoje POy w9 misie g

s s {220 *domiey ! t!rﬂ-i!j_n g sl #pja deEiin MEEIR] LR, 1 5 g0

113 "f2iades 2 aumimsny bt e i i railine e & T |

i @ apmhiLp ) ;

1T HELER] R

| N AR

i mnpesoal n| -1

.uEF__..EE

[LEEL N _:n__.__l-u.l_

iﬂii:_

SRy




g SRR | [
hopare’
i U VY P T
L Ao g 8 neale) peoyp —Iﬂi’ iit.-.LF“
PUST) DIFP AIHIIGE0D B8 Celiran pip ....ﬁuan.l___::.iﬂﬂe
b 10 f g g e e 3 Saglg phﬂuin:miﬁ
LEC R L
aiilan sjumisn dmlajy rmunjiee | 3] Hey Ly
I PRI (IR 3 TR Rl St
1# 0 ETge s e 1 e P —
S| 2 EEERETELN, | S e PR (T
| SFLASME I AL PR D35 IRk o L P e ——
Sy i pucsbaid g3 a3 spuspa, [op S, DL ) PR ——
u.-l.F!l?Tu.!-E..J FA R pale ST s ma dbe 4 iy jjep risvad o op e T
3 X i bt IRISELE 3 WRECATR L S L |F O] SRR L g g ORI b oF A LATREA 53
I_._.uu_.-_:._...q:l.u._ Ep sl E { Eitiny ] 'jrenia pefieng 1p ey a) i a1 A i st i g e £x o St
= wmadan s g anar] | iy EarEARE i R b TR S o O i g ...__II_.._I ..._-.hh...__ s sag
T uars mEmmdaen. VI L ADang 1P ] e dusir el ol st oy s SRR
ampr palesiid i | B oAl | Ry RPN, et i, o e
l__.u#.niu.ﬂ. iu_ﬂ__.l_ 1 PR B AR O b reEEny | o @ oann maop TrRaEm S
B P ——y ] EaiBERY SemEEansin Ererey ]
AR | eppie ) Erdines | WEAH: JEPRIF o0 8. N A e I8 44 Tis £ wEg







ruase, [ (K § 2o i e ROy | |
| e i _ =d  gepppra aueo ompddeEs g |
EI:EE.E_ PP OMEURGHN [ ST g ivioges | CHPORUERR |
TR [E_-i_ s AR P RIS L | s 1 csmpodiman = ppoa e | 190 ATV} JEDL o) | Wopeey _
il | - #p e 2 sandasnl) @ MRS | o b cpdiatad doauly b i sy ysaditimal
e ezmmiedan | o rang sa3 paoany pg kg 1 | .
| ek ap i
¥
: |




Bk G b
rimdingg
|Sminlna crrpcds
T[T ORpE]E T A AT JIFp e e cd
UL I wed] & i simbi waoal pppunn ST W T gy T e
[ I.._J.r_-_a.i.-.-. ¥incae | b DlaELILA B oy .ﬂ.ﬂ.l'.._.ﬂl!ﬂ_—.i"_. Y SRS o 0 00 B O e LS
(PP oI TR — - i PO fiSeiree | 3] 36 3010 ) uAd EP B 2713 Bppee e pouag | WIS HEEESIN T | oo
¥ S EEURU TR Ly i Erisnis @ g Ry T ooy o ez spmangy | nu | S0 1 maed 15 1 1 B meshorn o010 | e gy | T
A P S Fiigduas tjaead fpo i T AWHTTCEY O Wy LILGEIT TR ST P
gt jannan T pnaan) s yfisp soprnndas] W s ) | (el seojabo) mmpdom 3 yeogd RO | ey
[ P TR & M iue gt aosmusdud - Ei
=i TRE |
Uiy sl p R | Fll® ORISR F I o i |
L
TORLI P AR EHLE
= tyaatny
B A1), B 230N B DGR
-.:.“iuni..l:jl.qﬁ
!iu”._ﬂu..ju:: -ﬂu._.__J_m
o St (1§30 FICERIR|A NI BLBUISLY e niiies
ZENNF SITELR I IS | [ Eag | Epaed 195 i 0 F aafem . " uF-.FIH Arp s wp
] iy S e | y [ e op (ki | gy sy ol pumsagm PG [N | a2 | Ofaa g
Y P AL 3 S 19393 | TFULAS ERD B sty | A Snr i SOsETIELI 1) B T
) b Bl i) rp v | P __”.Blt__h...‘l.an_ﬂu._uuii _!EI.PI_I-H__-_LI._.EI_I-.._ _.._.._-l_i._q_ﬂ““.l.n_-
I a | 1 e i Ell
1 13 iy
- |
i i
.
£
E "




B
L wacsan ek - ook iy pd pi w3
u._._!_____ .ﬁ_rlﬂ_n:n. P S mag gl wegng 1 pillen vl h..ﬂ::
g v e e i e =ﬁ.ﬂi:§l§1ﬂ fadiscoabiiis - ol fotiaaniogn g ___ﬂh__...___...._.E_.__.___.___r_ S
1 sdzcklua] cnmtpEy i haiaig = i pppasin ARG SATH (o . Fasfot o LILEE B ST s Py cxil SOOI SIS | L)
e e RPN s P e o g s | 5P BT S | T
mrjec s wera e e ——— S (pepail § anitig
T LTLSALT e F AL I.l.‘in..&_:nn jredde @ sl ammpagi) g | e |
I o ‘s o ) ! T g
1= SRR I L )
gy pows sl e
1 |1 ELIINTD A ML D[R e o [ a0 mans 0]
avayy qpp el e suspeegdlty | aibosisal B del B R Hﬁ_
W VR IRATE 3 TR | g R vugal pell fp pespeEe
it o P (o o) s — ierissdham  — FAREHEN D Ogbana | 0 i ImIRIeE | sapmdminge s P s, U
o] DEEIEL IR T PO I |8 w3 sy Rl = Rz BLTE I |
e B AT PR —p—— 1N P | [T e TR T Nrorues | VEERURKE ROME op e pied | _
¥ 3 L R P R ol ey iy D Tt ey TS S0 A A oI NS iy s | arg
u Ignas gasimlimhies ¥ i R12ndis i i ey SAKITSFIRIA] Alcatenl |1 ENLHER [ R [ O o
anms posi il Sl EER mEuke g euzsep gjal ol onlog] pp ST TR E LB b |
I Desii3 B BB ORERISEE 3 (0126 MRS | 3 EraEa) P, G
Bl ip TRjmn 3 sy 1 11 atemy g Gigey | i e oh s mis Tz | iy
“rine| 1p peding areiess | U5 = PP LEHLIER G- el b L _
. 185 [NRABAL | RS |WTITIN | OB B SRR 1 M | b
B g 13 TUnd o e PO i
nipiien |8 R3aAR |
andmgy
sijemipany st |
‘i drillefe g e agmepE
CLHEH P |
P AL TR IR OO (L astin = - LRI
1P TR TR IR R LLITHT it anam od usreigeriie | 0@ bsuE wpab e osowg g | A AR I
i MR R Ak G g el SarPe I YT {ra g gl e T | L e e el (30 & ) 1AL ] [ sl Ll :1.._1._!.:.._ s
(TIPS AT W RSP PRI | ‘emrenbiies b i RTID g | o E.IE___- ip mal n apeey g T e ]
t ! R
&
]




:E.._..__._ R

- T
_ e
| SR AL [ nEniian i, - (e v
dardin dwrillige i npraase DA ET TR LG U iim o 1 Wi T T |
¥ SURLLLINDS SRR apstaae asad R SyE RPN I G 1 LT o senoen] H_._: T TR
1 e e st SouaIpu® | TP WO IONE % Sbeswstssais | juoetusyid jp apoacoet " e vy sk
s Ak g By g i sy | apescayaads Eypus, HBAREAR00 RN, D MM | g |
n fedinze mesumundaig U1 EIRR W O TR 1 sy | #i1fus Eyjas RapEi, P 3 s s nyralpanes | R opy [P Ty P
e il 'omie FEPET|WULMATR LR |0 | ST | Bipnin farmdy spiseljirlios sypa)) i Spaiamd v AR | AL i
AR | FPIAT (5B ] ip mmsmad [ ATEIETEA | | HIEP WSEE (PSRN | = 1ﬁ._”_=u=.1. sz
e e e T o pp sy ey MEPRIEELE L e g
Uit 1 expedie  puapns | . R R _ _
- | i
= =g o HIL I
p— sl sz o e i_.n__l.ni..ﬂﬂ_.ﬂ
AR RAEAE | AR R HOpaE
CEE e TR e ] | pppw seime| P g
i fieLd g avee Ularee sanmp £ '8 japotpeasppkla suisup ven | w1 apor g i arpam i 2k pernB npono | 1 409 fEpniie
R e I B T pacs ety sl FE0ETARD RiRaed mad g o) KErHE 2B BNl g om aaupEpnd | puzpopep e | BEedoe Jad oy
¥ DEns P Le SRR v p | op svmpkle g wessmesangy | surpmpummoe | spprogusospps | cpsommsar
.-...FE_E_...HIH L RN 1 R IR 3 3aml W d e
T R LIPS £ mame asmar iy | “DLDEAE i i L misp
3 AR SRR U B {6 R, O [ Meldinas U P ISR | 3ipp mym
il qep ‘Srase a an sy | !iEii!‘! iy
s o ey 0 W1 [RPHN i vad ;
TR ) OELR fpese | L Loy, ety
o Ty
s mrenrpe g 1 eadaR [ e [ FTEAN
| (LI SN _ Rl i T B SRR O AR ] asiBuin, hading
T TER IR [P A LT Jumallie s pinpp pogn | oW sEsumsmness suspe R0 anEmmmin
i i A B A i N | h_:i. il g I DR, | S A AT [N ) L | s EE]._.__E_U”" Hl._._i-lu]l.._.. _ anisisd ausgn it
0 i pni il pe | i BiRsdi @ e Fyp PRy RS A PR TS [ —— ATy ARp WS
S A Gatl. o | _ | - RS [0 FR TR e e TIN5 EA PR
zuduy







B I
i BEpp sEATad |
s e
Pargraie
HE
WIS | | e g
L3 o T 3 Babterson oppg
T b A [ MMM 8 SOEMIANT | o i s s TR — _
W PANMALIZIEO0 B E RS rimizrveud o apopms ) e pread 4 i H — :uiﬂ.ﬂ.ﬂiu
LIS T T [ LU
TP 11 TS |R o e ootk s gy S pn e s e E li_.ﬂ ra— i weaTe i L el el M
freniila Sl 0 o g | ameg e peeecdoy sy piegng | = Ll ki
enpums poumadnes | ¥ ) i g ) s e g | [P 1IR3 8 e apmmily 1R it sy | ARF 2P O
; P SucqTTas E||RE Sedi | PR A {2 PP e,
b“___.._n.lll.ll.i E-.Iﬂlﬂ.”ﬂhﬁuﬂl_h miamsand * oy |p o] 3 sapEaLH i
Bellbiarsh fiitdarm aurpaof R
1SR SRS 2 ) FAERITNT 1 IR R S )y | RNl Ty H_H.n__!_....._n_..t.”u_
V) @ sl ivmipna | o h__._..r___.!_h_.
| PILIR, P B2 R
sande)
Rl | 27 B[R R |
s i v o ey e e R
el m e  ommoagp | TR 05 ol @ pdeped
. Ahed bl flamraru | <RINE (RS @ oanenEn o) ed e _EE_:_H
it pp aapmog Rjap s afadig | | gedisasd | e o apms |
W ey LTl g pa e w3 | o o SIS 6 pr—
i Fpletc s g i Iipwﬂ,aal..n__” wipanid FarETRFE AN i ma i s adas
H b i -.lu.....ﬂ#i. -.I__”_u!.._.._tﬂ P9 WRDOU] A MDA R | T iy
; | W R 3 uow ip maakmyie BUISRd Egd | D |
§7 RLEE AU | m ¥ 17U [P Bz |3 000 lutients | 2g ® ! HEP MOMRRLSS AL | poon e | (1
-"_-HPE_-.II.._HE.HH_ _ PP undy | e iy eedey ‘pyeausa e ‘odangEsos ip pege | Loa ap mnmecon 1nagaAtlang | pdeayapm WA | o ke paga g,
¥ et |rtirushana xRS (R A TIEM) ) e fageiodes e | e soererpueyl g | ape suamane
PRYRR werEad b iH PO RIS WU || S g oo gL | A | I fetpuaa o sy
T R FENALY ARRILAD [p IR S ki e 1 1 xR ]
IF D DA g ey ulridzife s ss e Aty kPt i ep SRR ¥ | WY
“uzar)  nipddag ranine RIRCARE TR DN 10 ST E | e 2 i e S0 e ST )
wrrR sl epimsit v ] TR, P o
T ARAEREEY | et 5h ey i Al apmgahh iy




Sp R !.____i__
1% pop 12 pames o pisd vy
.FE. w...l..ﬂ_:ai:._

R wedp
L SPE1j3 1 EAEE AR

ua i

Wl ap ard
L ERLFSS |1 EfEp Ly

_ JRELARR [ i
IR oyrareesil
0 EEE
iRy
AT v by
B P TR EEITE 1TE5 [ e T
Tz (e e TEias, ) od de ncmanjrdibigis eI
18 R TALFRELE TR AP Y TRHE] U [ B TEUHIEE MR
AIMEHIE A AR 8 B3 B 3] B PRI DU e sl TH|UA I HEREA vyl
st o senaaid sl LR e ey | ) e
[ i s g pilon prmaguas e i sl mg soprmad deayg vz baLETR aperng
1R EREba fH gaipss i e [T TEOSRCRE [Pp MO [H D )
Rlates MR Ay il ogrkdagre | ou0rRes e (s mesmy _ R i ke
ey pEhoap e o ar ) TR
§IT1 e e siareajphle mjeraungi| R
L
TR | |
o
%
Joussaud 3an EegaL sy i s
18 SEy | 20 R S R H T | Iy
(AL TR FraTs LR J -_'_H-L
R B Al Gl [ e sages oLug vy |
e L L R T T S —— wingag | PR NI
R S S| sy T R
R e e | i b B e |
e e el il 8] canaadrend g aa regble go ETeTe T ARARH R R P} |
) e aiEzeara 3 waFELLL | Gsapage) | IIEERSECmemEes L gt 13
L Ei#.wwli._ﬂ HamRE e Pt ,_:-._q_!_?____"
i T‘. - m
n £l




A9 wireubead pipp
SRITRIILN M G T sa T
il Py
drii P mesp
Flsant ‘Bumdsa B
ande oz gy
[ R o A e
s i
1 dzpe iy " e il rasadodl =HD oA 1]
 cupstspa ey TR 5 P01 TAINEIISSY | sy wesmanid mpnp pepsion i
1R 23| @ e BIEIE el . e _:_h._.__: ‘aymeg suaae 1p ampeosad o | [PPSR A | Opsesen) cgasery
uy @ e suzps 1 akmig = M e kel | sy @ gy i iy | I O iy s oy I.EnE__H RLTES PRL TN R ] -k | G
“ﬂﬁiﬁ:iﬂ! TR [P TR g (g A e i A H:ﬁ-lﬁlﬂﬁl 1.p!n-n_t..__: SO VW asmemmun | (A9 MWD
) RIS FEALY H!:l..n”i&..t.lz_lﬁ_ﬂ P (IR B ) gecaraun (uedsa | P
e ] L 1Hap B N PR aumEmusTRE | ___ﬂﬁuﬁ.ﬂinﬁ.ﬁ
“psan  orEekdyy R | kg b ) T B
LS FEITE T T PET i
SRV
di
i EBaE] ) U]
B TR
. — sy |
o o rppr o = |
TR LUy Er Eewimig
190 BN R0 1
1y
_ smrarrpalagy [0
SR {HLY Y |
P _
- [7 spR e
iaixlﬂ_ i_HE i g S, 1 R RS PTG | oz sgepabar | g e atop
.__“U__En_t. o _ pIETE TR WU Ry £ s | et s AUBEHISH RORE | g g g
i 71 EE000 NI CREEE | e ; DT A
ETP P ue | ARG SRRy ! BT I 2 [ DARESERD, | m (591
e S T e W i iy raimy e







g tmiag |0
TIPS tHELS & (A
[ LS B 1] = S T T
(e He=Th = TR EL Y
I DECe [Xisg Ebp Aigamy

up aomgesdd S Wb
| A MRS

PP | s |
amns uok assaand |

W SISy
"SRG i jilijo
AL S0

FE B MRS L

| oyl Eme |

yunlngy |
#IPDE | ERE | RN vty |
P ERAOS |y sy ] sipmiplza | 18R RIS
i3 mFLILA A R prm e e | T HEELIOU S oER iy apemamygl) | IEIRPINLE Sy B s _.lu._..“.u.iﬁm Wi oo sy | PSSR D £
wis iy e
R UL ot ]
o
{ S
e |
DYJESATEN 3 IS LEDp LN
| o =mrmrprasnl
s
i :ﬁ“ U 1P P anrm "
" _."H_i___n B A S LT ‘TR njp aanreaEhd || 1o T 2onay ; i T S [P sy
FEUE| ] W bl e sesqrmo)e SN 1 RIS
VOFTIPLISS B e3{jLian
LR T
SRR RASCIERY
rplia
| e
UILPEEE || RERRIL |
dnibigy |
QST
N Bl
S|P R [ 3maag A s e wicgenpan
TAIFTERT ][ il Wil D | U | §
ey wiwen|  wompsgmm| T P e
| cnwe | o MG
P R SERERHY P
PSR IR AT R
sy




‘@quafLa BANEILLION EJJEp BSiAd 158D 190 0)05 Eiasas @ sy 1p oyedde p e i iwouun o syfosord

SN0 A0dL, [[3p 05013 FIIE CIUAMIEZ[EULE O MUSLIEBOIZEL 1P aRap 1 amgadsy

siyund puspasand e ma ap deound ssegs gE ouolma e supasaad a) sad

CYUBRPILE 1P enpaoodd s]jau aloATKD 310 P snpuadip ajRuosad £ NN A0]E GSE0000 © orealid ojoa € e
‘eqaurEpLe 1p empaaaid ejjap MOIZIDU] 1P EIER ¥ AUAPAOAUE DIUUALG |21 "DSN]A03 AI2AT UL [P KIIAJIE 450 oumenpaERe [[op uoremmalp -

“Gagwe] 1P QLI [[3p LOAJ 68 SINUAD [EIALALICS LIuDaul
O 0ALIDS OREMUERDAIPUL ¢ HUAMERIALIP 51U3,[[3p nuspatadip (0 ampana1s [Bp H3RUAlse Aaap HUaImpLe Siaua)e pe ojessaau saoppuaadar|

‘ngHon|(eidos ip sz s |

sad asoqpEasdi je QYU CIN[[2p SpaE BjjRp LION] TP |8 (51803 atjauou “alEa) rp 13101] 190 oLRERART] W03 O TYEUREIN BIUTI0E

Ip einpaaosd 00 UMHEPLY P 1522 B4 0]05 n.EH_ﬁE_.EEH._ U0 SIUDLIETRMID iU jlep ouaa] g d e agug pat aambojmiu ossaome 3
O B[P 2 s e qam 08 NS PUDERI QN 2IERIpa o EToU LEUIpAD

B woa pipggnd s assss owoasp sped Ip BE3YML @ SYSEE e iead U JUIILIBIED [ PO ILGIZEWLOJEL 3] enjqqred ezuapiaa 1p wnpasasd ajjau
_.rm.._..a.._._._ MI0R _._N__rn.....ﬁE _Lu__..__uu_._.-_ mum = _.u_a.__un_u_u."_

mhoyaa [ roonggnd @ mrade ajpumzmnsn adon o pa sangond snpas 1p ase) W O[OS NUAKDIUOY AW afjap rumussaiddar | voo aambojsagm
ounssod roomssiummos #)jep nusuodues 1 esjgnd szuepiae pe el amepal dozenpnidEe (p mmpasord gon [p sjeanER|dsa p aSEy W
LIRS 1P wnpeacid Tun ip suozipun eppap sunsd eudzess payn IEP D 206D, (10 R0 s

TPAS afjap LR ip [i ISITHEC U [[5p Baapuadip v au ojpswapie ip empasard vun pr edrrspnd 200 20001 pEIndng e U SEEIIRIT UM

ANBNUOD 18 SUSUBATE[2] Sfeunwos sjeuosiad 11 tod mustmepodwos motzusasald Loty

D199 0d LLLVHLINOD £~ OIHOSIH Id VIRV - d OLVOATIV




oD e |
[ LR T TIE
& IBEIZTRA ‘T vEa
i ed
FRILSARL] | Dl g 51
i inaliifs
F{iAd o b o e ey gy
"R 3| DR 8 OpUABHIA R 2] IS WL L B ) napmEe | e L
W E O opdiss o ridias lﬂdﬁﬂiq!.ﬂu..._ snnpsause-ed e ayug Juams o a2 o4 ] E=tia] rOnBRLED | @ i
o LU A TR THTTRE TR T T B ¥ U S oL = ) GREIE B A A1) ewd | AR 3 o w mAm ERL A HEPS] ey wrp
weeh pap Somasdne  ussd T 3pmey By I St g BORERED | L
METZRfIN by esd g i | “_._““.-n“.u.u_._.‘__
LS oL
GEHLELILEEE
amiluy
1P TS [T B
LRI LA
Jafs v e
WIRMDUES #] sgTina ad gy FIESRELE 1S 5 ]
.juc_hnu__“___.-udunaﬁh“. PP A|es agy EndaeE sikoen | sscoussasl @R RGBS RN piidigy | EFEUEE]3P Trpal
"B e vdesE ool KL P ok TR WO Higueas-sd Ay CJuELE EE_E!_HH“:-_EE- aiol ARG | R P B el o
iR B Sata e el ek | L e u.ﬁ._—um..n_-#nn.-.-._-hﬂ aid =y wpmzeane HELIEf 4] apiad FUASELES TROP 1S R GpUE Ty W] AR FIEACAIF YT FHENEE,
freh o PP ‘e uasdiing oyl I M Tpy poeEamE | .“:"_.___..:i.ut._n Ry
AT A T g !k.“”_”.._-._q_..ha_“.“,
il
"Il aipasien
B — iasihm
h LTS ESTIE ;
1P Faqac 3y magyi
3 MR T ArREl
ayel e s sl sh ae s | dimiar
._E.B:..u_ntn.“_.ﬁ_n_i__ A ez gom @y || | i
AR oo o p e SEANPSL] D DML |RiEE iy | ST dpop D
oo e e ¥ TACLEIG Wity i -t o Wil A e s Aenr) e ] B
it 1 aeary =1 aandelsp T REH I |[R] ey f0ag | gl gy T agryrst EHIEEELEE N BULTIEL SO Lot ke b B
e S “Srowalanc > TEEs En) gy [P pEsas (] P SiEnme CEmmala s sty i apEEruaIng
P_._,.E._:._!u.ﬂrﬂmn{.! 18] AR prepesud o EpUEg i = PE
e i IR R ED( Lk iRy smpErapp i

LTS RICEN LY
LLYOL RS T
LHULLE N

%

ARNSTN A 1T LR 131 LRI Rl

470 ¥ L T LRV LLTH L SHAOSTI FIERSEN B0 e LY FAM 15V

INOIZNFS T THOILTHIA TTTONINGD F— OIHISTY 1T VIV
ONTFN T 1T ANAWNOD



[ = WP RO
1% P I |34 DR

| 3 sseriyon ‘el |
1 LTI ]
TR e g
Bt oty Rkt sy | . aid o vl WP Y
.I.j..-...in!iun!ﬁ.n-. PyEe B e i R e ) W P G W kar s, | apmy ENTORGE G | € DvEESSLIRLId |
Wi p e (el y dimjay H apEsaadag Ii.l.-.u..T-_._.-u AREY . SfwEm Tl i a2l L ST EH AU TEE LIELS | = axd Py ¥
pEmpe o 2y o1 TsRedin . i e e e e TP T A e . fpaRLEs T Y
(e g o “acwored i @ Lol a0 HARY [ OpjeEs (§ .lu.Hl_.num
Anryyre ausgpaedd Suyn g O R | |
TRy

(R AN T




DhlLa] (o oo
W1 TEELUD, [T LES L
B P =1 U iy *dEmg —qH|ipg
HEETUES 3] QU3 0 Spensy | g0 T
i D 0 ope) s | 1P ST g dag
S g aqrdee w gy Ga L'}
risrrn g e e e nS3asidag PEEIIAH B SpFy e aprm
(179b Mg Sl aesapal o a-po B M ATLN T LA
husiby fra ergeated R B0 [EERET 5 ainy 3
Py

SITHVES TR A

AR{EETA A

e |

W1 "m0 e ey

#janh rm 3 sizaak o amEsEEsa
Fyremesrpjs roud )| Ty

JUBRLTAT R s SraR DL e

mEn ARG ey
ivmaa

Tz Vgl gt ns s sl

R L L

1 T g §] dad alongeaks
S TP A, D L B LY O O L
misi R ey mismoenyrman |§

remayeaend
[E LRI PR S TR R TTE

pevyemada 11 gy s o A Bl

AR TITR
s 3p e ElE, |
o ARy JOR{ETRE (]

e il
FIFAERLS g seidEa s, |2

e 1B 1 PARELRTE TR i

& [readsali jiglee) e p oo

H P 3 el geagl o s pta e |

wiep [

oy g pash el air Ty |

S| papEe
o Enanm fpandig
1P ST el LU |

AIHOEE TAC
ATV E S H Y

T T TR LT TR T
UIER |8 RS ) iR
s hinde 8 il gyl
TR
L FELCTE L1 ]
B el gep oasdUnoese
T FIAID Feegdume w] SiHE3 1] i
IR DUESLIEL 1 i _jip ol @
‘sumErCTd ST R JEnngEly

e |

il £ 8 s o e
DA onampeskd
many yp gt ) s 0 oopey
fapEpesal e (Hean (gt
IZp auml Mp GRRTEI TRSE) e
au i yap %]

TE iy 1)) SopL dnE e ey
03 RURAEER (US| BIESA DO ELosA g

L e e e L L B
i <R d eep [ oapeserEaes |

L R HEH DR TRl PRI
g £ Pk 0 plEin s
TR D ST

WUE o dE e ] afyees eecin

ajep
e e T o
Bijuza P NWINEEE TEREE B
#jaxind & Epinj BUSHIN HE)
EN[FRLUEE NP ElMee RN

FIVAICI T
IHISIH 13T 00 TV EYD

TARTQE Al B |
asjrasd |

Eae]

ey e
3 RIS
RE

SURLSIL YR
IR OAILG
LUESTEETR N 21 Tas

anidng
Sipillsss

| py asds sp
A lilry SyErang ir

s sl ||

EHHY

AL L B
R 3 AR
Aqagin W EnrE 7
il

mjjjs
R B

'




IE. [
SRR (]! e
PSR B GTRAD [EIRiE

A tyn =rmeE o sl

TLRHOLES M| 2aTis 0 epunsy
‘MBI 3 W2 ] i

‘e ppedeas o paiio #
PP 5 [ AiRp agBeclen p

[IE T TR LS [T
Ly b g |
HEXZU H P

enlopene: sepu, | asndhp ey

AWEFTLUEES i

anes (1o capndlens o opr i FREIe

R i) by eendeoip
W appa RO o psed
mrcdipm nsggind g g

OFUREIL R A sy O
ety mpeyr mepgan

e | e i b
ECIIRIOE R [3p EIE S

A MO DHEC 03 QO
VP FLii
EIPp MR ESE N asidiEd)

oy el B ECROIFE I DEER S

URERUERTI] R |1jHeb

_-.ﬂ ELUPIAENT -_.1 um_.! IEI_U

it pinssal (n b |

et b B R e R
010 o D 3 i g s b 1y

FTYEITE ) T S

LTl
AP M o o oadiadius MYEP 20 [N p e

wEA L
[T LS LR R T TR R THITE R
salipide oy paifor o

PP FNIEFNES QAP Caguls Sasi)

R RVEETTT R 1 T
BLR{E] i sdose) o ranfuodap it By ExEpO

s omeboe | 100 sl s

e L ST L]

TP 221 IR T AR RN

spiath dope teraseduna o peizad

s LT T TETT R FHIpE R FIIEA T |

Bl L8 i EnTToR g
SR AP BETRED FEE Tk

nizgreh ‘wedim i s e jjep




TR L

rabnzar | |
IEIAETE 3] SO 1SRRI pdneidfs MR DA § _U_IE..D_ T

apgi 8 oesid 8 el adid f SIFs WY EEODIE 30EE x.._.."__.__.__.__uﬂ._.lﬂu__._u_.ﬂ__uu.._._._.rh = = ..q.._.n_.

L ez | 5 sy “ay (L. = | _ TEPUIERLE i

" g repiees v e . BT e e T AT CWREES | L Lin @ pmed amindfom v s | oy aoieg . [ sy
ran{E] i anE] o] ‘il i1 EE ) gl mm e iy e B peaijpasin i jimaE)ny it REHRA D WA _ TR T
e apEp eenid a3 i | L AR WD (P WEAIE D) g mred B MioWER AL | EmE R
Y| R R 110 ~rored 1 omhusiin Sad ESPUR, BN LT R

| CESp s P EELR |

spuite)

(UL L H L I SHO S TR




AID{ORNS B FESIH S DPRAY KmnHY | .E___ul_.“.--__n__ TR AT
e TR TS AL TE T i L e [*p gLy EiEpGEI SES|NT) | swerpu m A e apmops sy plda | gz o s
e opdes o pediee g Al uppuavlaiad amy  pEEEn | CoUme s ousaparud g [T AR i pg 3L
Y AR ey ip mnky el 1 s BRI sIE ol e [ RN ]
AR I ARALy§] ey i rEp mil ey mmpe e u) dgaes | (LR 1D R . - gy | 3 il
JIPoE 2 faregadinng & il s aea] BREd B ORE g |
' e oo _ - Lo oyl e ra sl |




TUIBE AR

TIESLEAIE S 2| 230 O QR4 adiren g o HELE
"ARIL A u_n.._ubn__.ﬂ.ﬂn__._.f. 4 L RR TR S S TR T P mdagy
: ATy apaey FEEGHI gL
g gy o phas o pyalifon 1 Frrrmanskic IR R DR D M iy i
I Y Ay ) aandwEY v A 1 TR SO | i s g g s | TP L0, S I g sy wsen i e | STORH
1ok 3 P ‘e edmadie o o WA R RO ] P DOR A (] LITPHTA ' 2

SR} AN SR RN BN
IR BT

ey

SExif rvuarlam:

JHENSEN 3T a5 1
z HI FHOAEIN LHOSTH O DTV LY S

AW S 2N D1 AV LIYH]




MMM by Wi O GpLny
S ) e g By

‘Ui ipcesdens ¥ 2
w1 ) o el p
TR OB "R B 3 3 (e
semagn s sl {Ue 1

IR ILE VAL LIE,

il
17 aamannkin
P FjE

FAEg Ay

L lUYamslidsas

E R T

nmpraades sy CEEmm
il i EiEaE BGG) G S
TR Wi YRR W M{REGEE ]

LRI EH

LIAATNY B Ly HoL IR LIS

AFF

ol L
idusp o euas s i b

L

A R MR,

IV s

JalH LEUARIL YLD

Gy
|y g

LIRSS A8 B
LR LN
IHEL L LSS

[ELTETRES]
CEL TR TR B

TRy

el |p Bajimnili
=ikaliif

LN P

daranenfia

b

nafIrEn R

WIS JIEELEI[

ITF




HISCOUTE 3 F3310 3 SR
'S4 Lda 5 irid e oFu o
‘i e il v w s

RLET[W] 4 3] i el eslap |

Ml gp s @diins o usisd
TN S EIH TE 1

HI LIV R

apEa]
T ] ey

SRy
L L L S
LT o sy 1
wil EId WIOEENT WIRIG B ST
ik ayEe| mEjay g AERG g

CHEREXEL 13
LA A LT L BT S

el L [ ]

O IRAA 3 U [ A L

mhitm

Bp oAl S

FUERE P BN R TR

EzT]
E=gmy 2

engeeky

WP

O e i aumim
FpEE e oI e
FIF SUME R |
mmlng

TR A SRR
gAYy

sl

50 PRI A R

s podii

sy

ez [ Ay

EL LR G E R |



_ ._n__._.uE_B:
| {1} asiiy | L ey
SRR ETEE D ORFELE mriEerd trad iy
_ 11 ' n) TR [ g
PR Rl U BLIIE|L g1 2 LatEsp LR TR L L AR T T
0828 T B g | Sepimiod may o) rurgeefl (B pap e v A BEp bRy gy
o e 2y Al i CUELAILALY Fdiay) vy ey ssnmaRinind oies | DRy UL TRruY oERZAUER D
e T RE L lL wr ey qprs s i sy give amrdad carfa, e e e
ipan zanEp iy i 2dLad Bp i icaling) e alrgren e [PPEIE sl B Gjann | swngraEREm  MEEE o
WET L A Rz || amifresnakle porep ogen) | songed SRR | el o sarisEp o)l SN B UK ridin IR
] N o
LI R s
1R P RO
weoe 32l ki CeegEa | BRI A e e
1 (0 ) 2 s CERITEINL UTIRR WH:_E lum
13 3zEpaiid 60 (A, L] TRl RINA0G| SRS, [[ap SP ST OEEEYN PE (IR0 Kl mey B ¥
e L T Zhllal e SRUTES SRR | o SO TI S R ErRspiel @ LR Ry
rijEsansp po e el [peep e | g ey ummma) g s e sl mIguAs RS W
uﬂh‘uﬁlﬁ..nﬁ!ﬂ.ﬂ_f | _—
] sy
nSgE 0EE 3 EyH
remnan)  THBINE] SPELIEL B LR R
STUR T I e T i LR | oy sy
TR GUT Y G LIENTI ridrin
| mmpoal a3 o B i o) ap Loy mpdoaunl  awdeay nyE bl
“Rigaai] Cjepmped DL PPy EUEEIY mEgag e e L e L it I b O{FLIA B e i |y
LRI i s Al | 7D i) sigeatadeay My EMUE mEIEy [T % EY e ———

LTS INCILEHD § — (MH2STY Id VIS
ONTENA IT INTNOD



[Tl E T
e B IR R
Hitloly'
z SOV EINLTEA
P ) OOIYEaNH JETD EiFg s (nies = A (o
.,.___-i..._.i:" i s ] o9 e skl R @ sesame s g et JE it
i ﬂ.,___ n_l_ s dEvg [ LT B TR A T TR T S opaag ey e (LB FEE R LA LIRS ISR
uE. U i f Jcupii BTEGT Fjm rsdimmangepe Sespmdde S48
E:Et”h. u) i A | o ccmpillje g gy I
e, LML T VTR WY R I
MNP RALLE
L
I aprsszd waua
1§
Eashly O ALSE gk et
I BRI 3 Tjars | ST G R LT
FIOPAI EJ ML 2dld e =rean 1w jeim
Fipaaimpys wmbu o |2 sanvanacalde Wi i samtEnugerny b 2oty
‘g paaes 133 e Py |p pEaEn FOEeds #4747 upeaLmey bl o
# il BB s o) stusila e @ boIe| | peaaads i 1y
1 RERETE R, ] s s o L —— TRIF
Ty I ee o o g e AT [ TTET TN AT AT
umppdesy  bp aoszeaphle 8 sanEnonng)) e ez Fueii aiajjag dary st
e b Oy
R TTY
=P B s, ol
wEgd @) BUrenapee 34 e FHEIRER
|77 SAREELT UpL R e o ESus @ |
SRR 53 B
e TEE | “e AN WA 1P RS R 7P 2
I 3 POk EIT 0 ST et ] JE-..EIE SIMIEE [P ST
A o s 5 aed f oy | ey UE[ PR o)
ey 3 s b L L 2Ly e g vy op syiqrataduy]  snceesad | 14 b e @ w e
M g e |Bp A s P oEjEaERe [p O DERS [ TR ey Ly LT
b f | |1 Y[RCY ALy 3T 20AE | paop EuSiE o)) QLT MIBE E5H epedjaauel
L PICEEERETEC ] rdeay e e[y i B e ATT[ N T R (]
b 1ad ww AP pI g ! Ly
¥ mmel o g e 8
ATH o MWIN R HmEs
™ L b L,
poord p@osde an ssmmmegs))




o e e g rwnedin | f

up S s (e By
(1 mizga sab o K e L LT IR BT

0 PEESEE, 7]




OINONTELVd TIT T A8IdS FTTIA TIVEINT ITTTT INOILSTD 9 — OIHISIY Id VIUF
ONTHH I ANANGD



7 . T R R R
1 ) e 1 sirdug)
iquﬂ.u".i!li _____."_l.__i._.-u_._l__ WM | RIS [ (|0 3 eeBanns pEEser mrE) [Hik
aaiairs sul ariapikiss | rpcm | FUw—_— may i teasgpiaz gz Pp— e
AR AFOREIER] R0 [ | WDHI0E D[N CAMENT IR 01 SR |8 & Rediie || [P Py re——— TN TR DR
ISETERL IR FEYUA ]
WU |
— — = — -ty
g apiie Rl
S R | |
ol y
_ A p—— i :
| T = Hpp nsida | inmning i e W MRERAT AL A0 i iiEiE
RETTE ST sunerrer : i
uliuu!:.:.l.ﬁ !_l.-n__.!.__ i_u._ “!l!-._v:.n‘km.l.i[].!lﬂn_ ﬂ].ﬁ_i.l.l_-..!!m TATESCEI I e ReIT IRm,
s i i emaduzns T e gt temaind ceawn | e 1 S T | ) A |
D e | Ty AL gy | [ e o Sacyereree | ra— -
seregin soqgaard g gy o P LI YRR W T i i (1 R BB | TRV | PRIy
|E= EALIE LI Sy AT [
G ATl
smumed 1 BT |
—_—— —.
e g ppasared
12 A i
siraporz saingy
. o [} 2prae) S [ __i_.,__ﬁnu_ i
NG e B A | Ay 1o TSR (T | 00 kit
gy ) o 18 5T i oasin | o rimagciian g i s e | w turrypnl e L LTIl
e e oed sl ot e .‘:iﬁiﬂ_ R LI Uiy | weL e and mearkdeenad | cpeeal sEiE
usnod Episcmdeion T ramy | jiaigey, limaigeny s T o sy ) el
AxsEn aizggpad BN [ TR Rt o CoAIE PR ([ | S el i) WY | [P ARy
s L ) il (o) saipaas PRIEToO
AL O R edrenie) jap misrryaned
| uvd @ nip e |
= S=———=— o ... | o
ks
srmperEy p lnu.lluu__-:ﬂ
HEIPORG DL seicdnmis g -_._Euu!nﬂii i SRSy
. ) H
saem purgas | 1essaad P - Baiise | |50 pmuemaits (w 1jisp avepragrds sy ey ajasass | ...H.:.l__r_l.._n.__ L s
R IR o g || L
“ S (1 1] I A=
&




i
il
i

L.
[ ! gt oo cirnend g
wbapeisas o] spgslen
s n puszEEGl
e L)
masqeeginley
_ (THPE SECFRREIERPT S TERRL R

H
Hif

b
I
|
i
|




LR L e o ] e i
g mes aa A agpey niizg Seaciad jop T 4 me(zRI || e
AIMEA SR | D B lopating PR e ) | .
b M L Lt L
iz s saH s .
e i













oo |
B e T R I L e T ] I
ey s = s o EETR Rapdsl i s ul___..!_u_l_I-!E.l. alaEp
i ol | g | o DR E AR P
DO BRI IR 3 ot [f s [ g3 B[R | S, R
_ EE:.E. L] = _.n-:_.ll_lni]l-_i.l_l.! TERMIETIRN |7 pRIEdag] b
L ([ Cars [t oyt S Rl gapiem  jipEimos | seceiear £ S S PURER SRl Gia s imeumn [Fatinla Rartinin
bl e PPSRNEEE | s ligeunchay Jradies pny | TESTRNA [P (WAL | 3 EMY Ot
g doptin T o Priaencd A - T
iR S smse pou s | Oy i wpecFodod i posead § T na_uﬂan___:.._ =._._ ==_h__ _._J G il
CIpmTAE 2
S R AT | 36
vy pasaiead 1 fusim op ety RRELE SR TR |
]| | g |
awuy reearmdid | | _
CHHE AR LL DR ) ORpEELE ) EFT i T LT ET L] cmudngy
TR TR e e a1 2aTOG (3 SRR IS M ..I_Iu._.__intl._p!aq |
#ra|Ea g DRI o) g amarn PO | B{Eme, s SRR ATV ST P TR | Iur_-_-_rn.i__ia T A amiarpdi sjemmmrl | gy
1 skl g (i o 'zinony i agerwsiesdera Fammataad PR EEIIENaNE REen g b e ] b sy e | ) 0 ipgadiis
g papmnRaEp | | Iy
T IR T
- QLT
g ejEpan |
| ey Aot
| 1P 0 ¥ Sty g gy s
SATMIR ORI U RN | V90 TR I _ L
e L 3PP SuSpEu Sapacen g | TR0 PR susmp Ely ﬁ
:nﬂaiiliﬁﬁl._ﬁﬁltgi [ 2wk op nesdey |
anpesy mang e O s ) S| [ ey s p | P B e e L]
: ; =al 2, |7 s b s e [
0 Ajidsel v onemm) T B | L e e |
e s s T |
R1 TNeL AR Iy A =1 mH oepa | e i :
e N L L A L N el LT

i_E_u-I._.Il.I_I-.JE. £ P omimL e e SparHEcy L]
HOEH] UEE M BrasT [HER T | s, | ani ap Hndee eresamiee qeipsd | o s g ep pel ;
i




HEIFE
|3 JERARAAA R

RS SR a0 DR

| ), g iy

WMENEWTE AL

DR TR Ppe—— purpotsjml Tyjap eenraBon] o Rl § AP (R ) AP auinds
By . & e [y el el g aralg PG TR apnan B el Banpnd o ounTEq T “zadjaniby pinineiee — Bl R LT (PR
W i S 4 4 HOFAETRD Appenslieg e g M e 8 ekl QRS A 2 _ e

e e e A AR LA rrepil iy
ArEAEn aasgEmd R (D U s PSS | _




e b siso| |

e oy taedininy
AL E v g
a0y (s : RENT Epreadan) Gt s edlysgo, p eqzapm e men g e | PR |
iy g L L TEATL w paogp A
-._.__.rl__.-_-._lﬁn_.__._nl o P, =g drag e g IR i T | ) R ARGnAL | arormunaz p opdgs e (agrenn o sed seioo| amupra - TR
e E...”..-”P..-._-!:__I {p s SR MY | PR
] e T EE saes dhiay
SR B bl ke aad [p ewrenamn ||
2 UM N T AL | findu|
CPRRO (P EILES 1§ |
T BT eI ERITEETE THAS B AT S I TER Y
(PO RS | B LR g e |
LR E T EE T
L BGEGAUTASS DL, | MR G © LR L
-:EE.—E._-E_IE!FFFII.
USPRTE 3 TSIV O | M g ]
ekt | (ESTRen ed uipsram Suctrrngage |
iy |
_ BHE AR Py o |
ErLaar E-r_luni!ﬂ. — 1 o tnicansgm 1 AR |
AT OO aiad kg A TR | Vs gl e A EE.,_,-..__H.“_M“ !]..u“_..“.“ _..:
ar {o L mardes; dary ma pp preed | e | el poging e, ey i
b i TN R i idaps anpceomumpe pasads qep emETETEG 0F | (1 Ey)
188 p R e VR PR o e g v
TEIRE Hl.l.l.-.l LT L T H ]
1P ETAMTE,T sayriraie roed P sureunbin ; spape e
) s
FERPUES 3 3ETETIZINT i SEk DU AU ([
Laian e (f
(L]
1 seilag panmae ey o s e e gl
Ry
auml i naIE W] £
jnday

(NYOLINYTL 73T INOILSTD £ — THISTY 1T VIV
ONTEYA IT ANANGD



“CPETRE, MEFALTE CERI 5 0 25d R A § T | el |
TR R — p— - g
pem s} s I BESE] IR FEa0g I, e 1]
ot i, W i e R P
nﬂ_uul...uﬁi_#n:tv e | | 0 poemicy e ® s i
Vv e A T TS ()
| Editis s feg R iimsap
TR D 2EEa0 || WAL 0| B
g ngy
TTEE CFFLIIIS (T B Orse
§ TIEU SR aursd | e P84 SEEG ANTIRETALNE 3[R 2
e it coteed I o oy ot [P TSRO orgn) Emna | s jaddes op e |
P 1 12 et B h L] SR e -E I Loa ol I
uj ssepand s (RFoes i el op g1 AR PRI — ahmia] AV
sang eyl S s apieklry et 1 g sl v o g, p g AL
mi ndsg
remibes LaL BERs0H |j CYERAR T [ FTETRER R A b gt S (5
O3 [ 3 ST WO SRR SN [ SUS TR |
by
eflana)i ip ool AR [
Eiﬂ:hlﬁ iuﬁ!:ﬁ]iﬂ.:.”.ﬁ Ip
il LEUIEERR L opfmmiie | el B | SR RS ERELT [P RI AnT prETErE T R ERT
| B s sispeg ey H : X0y oy ALY P TN | SRS
MR Fid | pnd ) SR e | png g ey g SR TR o SO AL T iny
AERA TP P e murpes ) odd e o pgasemPoea: pap sl
ENALTRL P RIS S etk il B
Byl S e asrd gp rapEmmE )
Wiy




‘uadn of armFaes saap oys opaffos [ap oyjEase vjjas awsoun a)jsp opadiu cqeauepy -

meado aqjep wapp @ e sad eerzeradis

03 THOIZEXNANL P (A ESe fso0 passacans rad sy “sus, | omep opiesnes orfaad oo p assdo p SUOTZEEZI|BAT 2U0iLAs 1p suy |8 wzefiia egiane]y ¢
TMURTP IIMENIAED, | UKD 3QGALIHNS0S SRR | ats ifjank v porisdng saoEezzIess 1P N8OS [P SWHIZEpU] °

oeaisd amwrada, jap amaj@anid 0 cAENEISS 01300 @ LS B AAoppr] tueuoud swes onduess ¢ vasdo_wn 1p ssorzERpLApIE SEMUaAT

'DINADP [ ayadsel sIaLEgUT RMEN B SUZNSAD P AINGIIRI0S 0]00(ED °

DUERCIONZONY) [, B0, AIRIUn0 2 oslpee muannpassond [@p oreeanssp i asfuoeos sad idos sp seoime)p ey Fon -

w[oaeos (v anafios spomad o) 1ad suordomes (ap suotzages e 1d Bss B aEEma ARG <

SOEfON0D I TIEATRT 2P OUIAITS0AS O3 (UYL & TEOISRILLD g 12811

Higapul
[TEERA 1P OIS eSS0, | Tad funrssaad ouassn m oacod p AT & LI05N0SE NUSUTIRIYS 1P 9 (jEueatinaop womardam ip EEIALL TP OS] B8P OZZIJUM 1P OIYas1d
TUCTZEIN[EA 3{]5p BiEuaEouInsp

EUIONLNET, [jap anonss® f)Ee onesgss speamunzipuns smrzuaod ipongse -
SEIPD U0ISISAR 3] MEWS00 IR 301} (B peieoessiald | o nunuies seuns @ en penSnona i nusus)s -
PRI S FE IR OEN 1P 1R 12p opdEl wou

mstasad Ui Eedus puswpassanl (9p sunezope epEsur

fnarERALL

1E® [[oA0AR)S HEswpassoad 1p suozonsse mou aquEmEasnn mmamn om 88 ejjep ams nssea dwn) | o BLIO]JLIEET RILATE, (3P SEOISTI{AE0 EpSUiul
‘onafFos creurLIIaR N JUGAR]Y 1D 2L (B 11180Bal 30 SIS BEEML

ampoonzed o)ET0S U AEIOAR] 1P UL B 218208301 a[j2p 000000 Ampo jjap 0adsin noa

SUApANEMI |LampoasEe (p Aty [ o[EUNII00 HIATIEOTRN [Ep ApRasid METEPONE ] IGO0 (3R] IM0INE (3P FITLEMA BESMIO

ANUAPA[UMI [ ARPOASTE [P oty [0 ennsead SO0ITMUSLENAOD R)jap S SUOFEN[TA PEIRS

URAPAEMI opsfios || asejosalie ip 2oy e uamd 1p opswp e egsdmns paffoes a0 ppEEasp P osgaan

RiUspar Il onalfos (1 uepoasEe 1p auy @ owswpassd @p aszope, | nromEa] omp 1p s oy p neoddneaad 1ap eagas AL v

'ATASRA 0T BATIEIIION 2] 103 9 O[PS CEXreodag |1 00 0y |1 502 S2IalE0s | et

ORIOLTMYAL Tad ANOILSAD L - OIHOSIY 14 VAUY -V OLVOATIV
ONIFHN Id ANNTANOD

— e o WD D



"LOd L 2weeasd jou pemodia wea) 1o ossaansd un 1p suoenes wjeu melfos pid — sfigqisred asoppe] — amdjoalios Bp GPOLU UL AN S[]3p |UOLETUALERS (L]
‘oppamesn onados (op o ) opuspmmy ‘oesud [ap OILIED B LIGUE UGS SLEMLIGS (I BIENSYS SI0JEPHTE[[03 |3P BUION "G
“aqumgsn psools Uow wed 5| 1od ADMIIGE 00311 9P OLISE[L |3 QR3AID
11 amuns ‘oxado s([ap MUCIENOED RIEIUEL O TEPAEIL 1P ST 15U DUGIUOIZONS sansin spsodde p o sucsmiapy szziod syENTopE 1P MOITUIANGD Y[ DUOIEIASL] G
loalluounas aojeiado, [jop 0aies o 1SmeE e up asado afjap ayonsduo) ojjop opodsu PP @ SUOSZNIVED, [P FESONALOD B[O BALLIAA UNIUR |
‘vz 1[8ap idwey 1e sucizrped up syajqqnd s1ado ip oyedde 1p oses W sy ojank v oyfoqrue srumied p susistaaad gy
temE 1p 280
v owsod Bp 910¢/05 'SP 1P (3 W9y g ewnsos | we jpap pas @ ‘aundo ajpep sose mquiey p apedoud 19p oandwioss T sesawwm wado 3| anm sod meap )
o qgnd
SESRIAMIL [[ap Tj3T) ¢ 0SSRgLl OjEnRapo U0a ‘GIAISUIWOS) 1P RENLED o/ sy auotday ip werzzand 1 opuezzinn ammnduwnog wp sssdo 3)jap a0 (a0 GposEs ||
UEPINE B B3I [P SIHMSTa0
D[l CILIRT UT P SIOZEIZITEGIN [p 2ad0 9] s10nnnses orRAr [FP JICSUEIAID AR RAT 18] 1P BIESSASU HjE 11BN UL SUMIZUANOW wagsads wun ip swogsazad ¢
o002 ‘nrsmbes ‘nep ‘psied ‘SUDrERUGWMIOP SOUEEEIINT |t O 1P FEH=H33 epUAEneD 3s MEAIIN EINENpom 1P suozrsodsypad
franpengye isnsnegm werd 1 1sd nonoss vopedo 113 o weomMn [32p SUDZEZZIEGIZA
LSTUMST AfjSp RIGUISIED B BIETIUEIRE 212 BIRIZIRALIOIU O WALl R wmpasesd
“reetaard 10103 190 2UIOUNIET ([P HPOEN[MED UOU 02 IPIILE ([ERIEAD [P 2ENED J)[ap OEARIONUOW
'SUOHIIEL FIAIIE 2[[2p omaummapdss, (B vire ot vra Ul sUrm S Ip aasiema ¢nFes on P SUMZEINsap
‘e (NG GATSE3AMKE G[OAT0S 1P apas 1 nstaand auopdmes @ eoues
EEALTIT 1P II[FU0S P REHAEISMET] | SEsueaiusasad anmgp p owannpasodd fap sgesmodsar 17 aad oFroqo
‘T edros [ Sopod [Ep psisanl usanp rap suogreia)dss
tareony oquatnpassosd [1ead wsodepord 2 sEpuaeaid SunIERINGLINANE BjjD RLAE BILAA

o

St g e 2

OTHOST Tad OINTWVLIVAL T THNSTN

ONHOLMEAL THd ANOLLSHD £ = OIHD =H OLYDATIV
ONTHH Id ANAWOD



ANTHON  THOIN g STy .
ONTFH 1T ININOD



Fmiy @ e o







B pipsann = s g oLy
S DgE mes e s naggl o ngaiffos kgl 3 Sl | e |8 sl
wrqrE g EEn pe dinans AR T B L s Hacyng s P
LETE L TR S ST maresan aud u EEazans ) P samapaaRias L | DL
AR e R in ol awjanm j2p sl sansy !.IF‘.E.&EEHI A EPEE PILEEIZ I3 FAMATTARO ~FRaacgm
R s _ AT A TR T | DRI RSN O TNy
AT RNRI CH U el b e 1
A ...l_n_u_n...I_..__!_.._.H._‘.-_“ ” rern e il | pr e | o LBy
RRIRIIELED 3 i tindag o
Pijen ey
“EEg i Fnsmn mjap eoak Ay
¥Hd ki e gfkan A | oo spial oo
O R ETE B PR (g B 1 TP DN
i Dl LT TR T A TR Spaa | sy () T
DI TN [ (TR aemrpe anxag) 13 mesnsc Ty el
miM o apenelashm TR ] AR eresjouusdezy L F ]
T L A1 Al ifi a1 oryzen T LTI ”ﬂ- !ﬂkﬁh - e ESpEm—y ErErEEs pa | [ Enelad g pp
T g A ol R gy ¥ W | g wa panpasap spp mndeep D) mizuse Y| tarmy; deryg papmmn wgosa|| [ SIEEEREL
R EHTEDEETE = mArETRa [T | RO i ok L R AN R
NP I EY QN O 1P 2pimnied |p oy
sty ) Fivnckaa B AR (1T G8p ! o e iy
g 3 nasasl bl _-H_H.E o sty
R |
e T vy —
TR [y AT e g Bop e
CHEEEREINT 2 TR SRS
g sy i LeTE SR TLEY AT ol e 8on ryd ip mesdosd] | | RjEp 3mEDNEe
[ i m
TRNTIS (P sl = uswg 12 emcon RN wémo ._nw_._-u.__w
ol i o — T [F A 1 e
P i-___..EIui.ﬁl _ snﬂ_____.::_a RO RS | BB i ) bl B ,._"_..lu_=..nim.!._._.u_uE_-_.F scrrpyeg sy il s
| epmrassday o nid 20 Ep negdniep | @it 0 oo | BT
T EEINED inmmiiE iy pradisnesiy | anepdag - !
= i-_h_ b 23 TR T gl ; i " 1P iy
Uz I posiin |
d L5 i 21 ) bjeisssn
um gl
e a1 )
il el
LYY
(RS T

FOLLSINFEN INOIZVIOIIINFVIS 6 — OTHDSTY Iq VIV
ONTHYH T IO







| Rt _ spummsing
S evaid] IR P L T
R PR Ay amting | spuapmas
s ard apqaea g ntimptya prmmny g ceunp Riday
ropep ; i s, e mnEarzEne
5 OpLEgn N LIRS oane) | el said I L L !
UPBL OTEE  O U 53 ErAn I J._anl-llrﬁ.__-iﬁn _”.ii-._.l._ n_n"._u._.:H__ﬂu_“.m | ey | R RSUIET HAE T A | TR 1]
1 “[EaneLs Y . A Gy | ATy Uy P MEEarEl| | oudTos e un WHANY ;FE_H
120 2t eacadure 3 Lol i otk ) Grimasy ipas)) - msaibaa gy
::l!-._._ui._ﬂinaﬂE ”ﬂuﬁ I B T TSN EpIIEH |
- H..ij]-—..‘iq‘..!
Y el SREOFE B{TRRATY
T (LUl s B TR LT ELmETg R R v | |
P IRt AT MR R A e il ke b e e R gy 2%
(Bt 11 s peiisd a1y nlu,uﬁu_“_ﬂrs_.._l n._-u.E. ST TR PSR -~ u_.__Hl_E"w EESEAEN | iifeans] e el ¥ i
a1 Moges el wofdey L P e R l.l._.n..-_.qﬂ__n _-_u.-_.._._!.ﬂql.nr__-il..__n W ! i AT N ST SR TE | | T
et e sty TR, “TIL Rquaag il IS [P e B & SRR TAE || . L - FE TPR LI
3 Ex] EEETEL U i Ial Apirmiog sw s e e ) TG |17 O MENTRIAER [P ERETy
wasipEnd N | DY (a3 srabmi T | i I e mqard
PARART UIERIL O ]
tdug
vigthe e § .Ei_u_a i Loy L | =1
b T i | EITITRELIF | DEREEpTER P sl il T Oy amrTeTeal
(TS J-E_.l_._ Ll e T | s iy ) &) swriardaiog Ty Ha IR LTy A MERE Ui B g
» [fEEies il rendinadag | W ool et RO MRy | oy [r=og 3 ra sk LIRS TEIPI | R
T ————Y s A (g R L amynpeeaei g | T
.u_:.__ﬁ_-._.E_.m_.- meErEes L g e TR u_Im_u_ > ERIEpESA]
dudaigiiiind LR 110 _—
e s bl o R [ rpaE 3 O e TRz M AT AR (] sk
1peapias m (EcAes I i WA RN B[ QLIRS M LB A L[S0 unlaigy FrR
P P B e s -_.._.-_n,..nﬂ._ 5 (ATH | 7Oy Dpad] W - ip Ay (6 ES pep ad ajEn puaid [ Bl ] ok
s difnints = zavdembag ¥ inrm) o gy | S M | e o ensa sueyarafiram jpawy . N aa .r-."_ m
Ll ETi= (LB ETEN T nopE=l B EIETRIUEE 3 1B F AR FITTERLE L TR ] r n-n_t
B e Al rcegin FI-!:.B._ by g i kbl R | ] |0 i LT TNEASL) sl X
ki i L T

......._1..
1E 251 FIVd RS THE AETY
T L L

LA DA
LIS

OQINVLFNILEZT TI ¥3d OLFITTNT O3 OLLTHIT

COINONOE OLLTAAH NOD TV FNELSTA I3d FOUQIND VYTAS VITIA IATLVITdHF IINTIITTAAOYS 81 — OIHISTY I V¥V
ONTEN? IT INANOD



§

FoRiE] v @i eeapidneg T 7 B |3 3 1 |

FEHETFRN O | 350 PR 8y raaadj gy

CIRREAT B B ek vl

sy g ape el wm Y LN SRS TRED [

o RS Al HIE] v ey vvsedl sy b

ogiEjikiidei g Ay i rakads
RO asp{Ficumans p bay b P RUISQLIED S0pEgRsenh i
ARSI SRS b sl T B (5 exwooovmd. |
] e A St -i.E.nE.. uE...H_ ) B g ik
™ @ PN , inLiSerisin g Bangse s

vl sengnduinn & g = Ao ALpERD 2y AP R Ptk i QU SallERIAL (] TU0E i




W soiejpesp | | |
_ LITSI=SIwiEl-D |

s irif may | |

m!ur._—-.nnﬁ_m ._.__P_ﬁ_n.lql....-.u.l_.

{ felseppe el I | i iy s e
ceny | VI Fp mPapEns |

[ s pp oducpogs | ST ey sy

ARk | HeapaAg | UEDILE B SRy (]
o g pegsa possd uwipel=a | | arrpassie _ ulq__“_u_ |
L R PR ] R | el b §owy B MR jijmnbai | |
ABIETN | Hin
__H_h u.”_.-._.-.._._.. 1 [ 2% u il oo g S| ipd mnpmlml) | o sy ed _._u__._..h_m LoefRBappe mn aad pipnpy FIF 179w = ) S rdoR] e | _.”“.___.__""-_ | ey
e % {2 !
.____u_u-“__n__m.-hﬂu..uu.n_. AL i g sk L TR -._u-.“_ | smpamms @ auy o TAEREH sieg ool o g i |
.|.E..q.r (] ___u..”.n_n.ﬂﬂ S A - ek _ %:ﬂﬂ B IR sy { |
R 1P g s ind - fipenn | sy S L
1P oprakid BRI Gl iRl | GrEaFeSE &) 0 Sl wny e
iji slatfugigly  apamc | TR a
PIESRN e & EEs) | e [EIEE T ]
e maekea | E_H!ua_.a_“ i i
HB WP NI BT [ e
CEafailrilid
e suaimugy aFT
_ w pimnba sl | s
AT NG Tl Syl
=l jxnnmgm oy
W TR, |
L=l €i=Fl-T1+I1
Ve L LT e
2= 4]
wperl g | e
- s g | 4 o s il
AR SR b OOEL BrL L] e PRI iy |
BT e T o]

11 e T R s RN s SR Lo | R
axd sl o pEad M = o aungag 3 HEssdeay f " i 1 2wy @ | asarEg b o i ) L TIETT. . T e iel
v P Fu | PR ERLELIOLE 5P S Y : F [HRERTHG R 3 DL " ..l_.-1.3_ i e TERRAINTY |

m um.n_- ] ‘-1__lq-r-_.l.l._hn.uﬂ_ok_. _.-.u 2ol 1 EmamE mEeay o |
SR g i BigS it g eI L TIPRpSN 7] bty
TP R g
W I L R
JEEAEL |1 30y
= oy 7 amrsnal

LRI s

T DU R Y ELYH
e

IAOTAVALLOI An

ARV JHIS 10 105 Wl [ FA T .
IR R ATIRY SO AT LB FRY L) it

CRLESTH TR0 TS T ALY




my 3o ey rusbieues pee e
¥ e e e |
nriisjruaia RIS
stmjU, | il I LIS B
parsiryany o sy E e
wmnEy NETELNag HEIEpasand it
T | e e e T I L E suapmRnd Ajeriig pinad | elsEs e
MM P mEirn LR Bl A [usidang __uuqﬂl.l"_ i A g BRI -qeal *Redai
iiiii e | i s " il SNy o e CRIEg sageangrg | pRibaigkaanid g s i ——
U PR T ._I.....I-_ _..:lﬂ TG AR MM Mg sy ppadted o rgaL:
i |8 pm simnh ¥ w13 |p ppe | mmdiop mEpgand ebikise (6 MEMIEIRORT | FiMiEgeOe
m Y LR o ugaal] ) | e EP yr= bean) cuareg By pem e s =R
AT I AET ORI IRr g i UTE
®izius gp e g Ry
Bl B e T S R 1R O InjRp TR
BLEEIIE] FRIERILNALHAT] | ] oy TR SRR |
sRHEY
s wpEa (|
R .l}
ooy, i
L5 R =TT
R e dELIp AT e
i miedag g P aEsTiE 0
- = e g N TR | AP TR i gy al_._n._.ﬁ
; TRy DTy AR | g s g |Maidiug | mrisan |
W .____ﬂ_..-_____w_._m._._h! B AR A ApEan Mm_r._u & Sa g clEcuy] ARy FIRATE N @ UL § | | AmnEne il
kel ; A AR Eadsy B RS G 2 R e suemi) _..____._t L] ARG SRy ey
R fippEbe | rpsiEanl | @ o wicg o jeoddasaid | EasEis FEEEE ||
A | e R nat] | BE s R wny } s
8ty
i e ass paiaad | ol
PSS 33 TP 2 FFRL £2 JFELL
= pnringo ity 5
P iy e [ [
B g s | nitng |
P CIEE  HIRIE E IR BRI SN | P————" L]
(NI BRI - W) = rapay e qrry ey ¥l el [E, i sl i o] WL | it i il B T
A spazjalmis 3 el UJRIUE 1 SE ayey o igemindsay, | FLFi-EL] 1188, s diva _._.H...q__.__ - bt Bt 7 Fusy | e
BT S TR n b X : BADIEILDD B
AREE] B b e e
ruagasd @G el ety | OTEHATY




nyr
DTy s | purgd
WAL, T PG i
fedem) pdur o EreRI D
Rl i i
E1LT B 8 LT BT

S I

ANUEN] AP S0 [E5 5
o= memqep 3RS smaip

AR I SuosERnipe 7 ol
RTINS R R

HRRAFE [Fsla B Rl

R s b

o0 LS Rk |

B0 pilnET oWk

PRk | e e
e3dd wiunsakien ooy

P00 MU O G
1P SR A DpRbina|
ey

SEON3E BB BE
| e o LT Pty
o e R |

Y

- aoviapdae
{ L e g | |

iy

|

TRFIFT] MBS v iy

- 1Fmn oz el i weasd AEREkv]
amity i [ omadjoaly 1y

ajost iy plangd
EIRLLR I EHELARE |

AT TSR B T

PO R ke i ST TA a3 AL
u._..ﬂ_"__._._!__._"___l__..-__._ QR gy | o U1 owap pounes o oipsEmag e

i gy o A ranmmaba raldng iy TR
FORIERIE BRI
I BB |0 i 0211 B el |
i)

simrmy ¢

Wb ] ] v rafien g sy e |
B e i (LI 2 pnum m o ||
sl jajriade |uoddenty iy
L T T —— E.-.._.ﬂ.ﬂ..“__ el LIS [ G |
WEF AR Py ) bl AL
o e ey FalFFE H A BRI ke fip LY [EER= (N bt | EHITE [ 360 AN PIAsD
—-._.lu__..!._iuun..._._..- ETLs SR S BT [ sz neanka
SISBOR |} AR o pEprpen | sk gep g i o jaE s

Rl Ll AT TN R T T
g e s )

A ¥ g s i sypE
IS LIS 3 S g

LA ER T LY H A

excd i isredvan wnrng

\VAD | b D
LT SR ILEL R P TR

L s B s o8 Rl o | L]




018 § oyl ) 1y e 2 T ey — =
i Pt iy el el @ rprasgriany sEmersle Eﬂlu_!._.ﬂn.r_
zif i.._-.E_.._-w.__z_.__u_u e iy . o onammgrasanl (a6 | g o
Yapn e 4 g " g Sl O o | G A R TNV A FINA UM oaat TEY | abbpiinn | 1N
u_.ﬂ_p.__n_n___..-ﬂia i e g il gt | R ﬂﬁaﬁﬂﬂ ORI, DRt mmmenmboe 3 e || n _
amzpadang A nagl / FAANY |
xpasimdouiagj Rrows pan W A ] Ry TP PN
aupRERIned R | U O e B ] avied gr rwap Lj
1pikag

e, frrengeEp jinbe AP i

o ey} L U e R AT s | i

i I TERTID RO U0 TR e AL |

et - . il
ES{LI8) U [Essraisig 1 Lk tpag g RS 2R YL, g FErses iy sy w ey

M . v i » HAPE ¢ e A e —— . " i

1 RIS AR I L
:.-..!.ili..ﬂ-ﬂ!.-ﬂﬂ cimmren pammy | RS | o g oy s A B Fan i e e Al ap s | iy




TR LIUTE] R R LR
nizaypaerrrraoine |
CTREAF | PG 5 C Sl £ B iAEnid s e jieRL g (RISt hebieriird
B T LRy L 0 CREEE I B[ | waapean apap oivebas aoss —
WS "0 L4 |zpaezeanabic ajexry aziay - B{EF] WiERDy H{ED pp—— _ | m
e SR e ] 1] A R | oG s R S 2 | argn yjap e v L Emall sl &
sty 5| 138 wyfalF Ty ¥
) axvpul mps (Eliminas s FEiA [T
U RG] GBI FgAEuE s e el HE b aured s ramepern )
PR ol LB 38 Dl Cn Sl Py || i
Epiees U i ||
1 B e e D
L g b Ry | LR TE
TIE STy _ _ L=l 1=E UM PR LT |
w el v s bt i [T SR amding fza
R i g oy 7 EREITRE A ARSI BTy DML
ot in] osfuadip ¥ i i napg N sy, teu g e 1] [ peawmdn) | grs
e o ap “amipakia AL i apeacahey SERE aqap | SMAFEIE 3] japayahna anpy IRy SSAnL
EPTET P ARLIFEES, ) D i A 73 3 B 1
o gl HBINIU H)2p PR MjTE cumc g e [ | 1HOREHERY
AN ELE AP PRI LER ST HT T
FEUESRTI I8 ST T ey | | B e on
A HElnE e
— B T Wy v g fjap
T ang |1 R LIS FI=EIT] I PRI |
7 SRR 3] R spid SIS AP | e erer ey Sy
11y rppoe s w gy | B Ere g memeuapa | ”
THERE R i re W FECREREY | asuang) # oniemgedy 7 EREEE LN RERHNLL| | ctaliar]| So e R Ty || E.l..ﬂcuﬁ__h 417
ppucad i e LR L I PR . ] | sy
LG e L] | Ezuapraz sjjag Ll FER{FTETEEN 0
el i eyt REEUIEIE A Tesmn ey
s esdoatbe ) aeir) | FlRSIELE DA ) Ll 2 _!.___u__.n i suml i wuzeeemi | |
wwngeinod P 1D SHEFAU NI TIFLDA | I |
wnms HjEp _._E_..Ean R A i
LN BUSSEE U] | | 3 ey
FEE R
e R e ol i W s, [ AN PR IR T I |
R § AR || R - F Ll -E T ambpng
s ap eIl anaand ST PR RN gt E L g RITT]
i1 w3 prespom Aol mi s r) mmuell g monmEs s panoid [3p (eIt =]
T et il e T Ay MEEET 0 e _....ﬂnn.“_.-n__m ifeandusy | PIEIRIEII ACHIE fueiie | eures drasl e | angoel oo | 419
il i e mptoiane o sl dypiedsdelng | souapeac 3pap i vy pasazmn 2 BuCRRRal || agaweRimd
s a0 3 aed HREAITIER ) ME.__H# - sy | aweimdrec o
it ki i B i sumragea w28 syfunz | IKRTTE LT
s ol 1840 110 L e i Ll
! f O PO | TERITEIA[RA T IR ragEr |
e e T (e g i




PR TepERE AP FERYTIRIR0 eclasis
R G AR o] BasqEnRd Sp KR I A - u_l.i._...._.u.__._..“___t.___
PR TR R, ST BTN B[S | s a0 uiekia gy
LR TSP LTI BT :1!1“.“_ H{ET WO p— ] EHOE | 147 rem
FURAN FRI [ Al mpn U 3 s Ty e, ] W R ! 1 N I
1] JEIE [P Dy i AL £ | sty PN H amapzn s vy sad anferly EAIRIL A2 ..Tu.__J_E HATUTELY
) apad v (v i)
& gy suprs ke gl 3y Ep meg sy od AR W3R EmEIR sl - papEe 4 |
P v i ) e TLEESO RTINSO | _ iy
gk U e i

1RSI LY FHORTER T LA

I LI CER T HEVER OIS




i, L]
NEE sy @p g Al nnir, oy
O | oty s S [ msaFug s 1 mbes b L
COPEL |1 OTIFII iR s ] trekreaill| g s ey et dng aFan:
= Sasaal ) R [P Lddd e B L i) aeaic] | SISO | Y RILIL i o
34 U a0 axmasd ap s Miesandony | TV bty waflopraie AP e 2 | Lo ecoue] ] | soureao
PR | b oy “freagaudyy | P oerdenglE By aeeynasfia BuETY | sy _
wEmnzzREn i (i Y S [ R el LU BRI e PR
s b emecanl |77 aenizigm ] iy zimiu
i 1w g | i el
- L B B0 I Py
TR ap
: PRI gy
rii e
| BT —.. ] .
tesme e n uspta 1 e IR £ S maijag nmey npn ¥ WY ¥ wosLpeead | T i pass g __._.___..."4 E.E_q!.E_a!_!. |
i g ity i pepuund s o i g L IR | rMRNNp ey | PPOORESRRl Uy | gy e |
Plagrna o Aaiipsg wnied el TR TR T TR o i R san rrjanA DRREHY
Lt LT | 2 b 1= ElpieR iy
[ omssdmeneey| 0000 | 1 | welamdnpoAH PP
A, s
ii.._“ﬂﬂu.h il prnyny eornnad aal wjt o
R ke SisjE ROy S [ e tsilingy
o L FUI IR T s
A oy Sy | _ -
SOpETE e T TE iqjaLing v | |
li”:ﬂuﬂ_ﬁlliﬁuur]__ - EEEDUECTRE ] ...]hl...:.....ﬂ.i.ﬁ:!_ Eﬂiu!.ﬂ”nlﬁ!:i_.. mE Y P -
e i -
e —— B © anE aqpufinag BT R A | e g ..:__HSE. R
L] = |

OFSFLVNIISIT T ¥3d OLFIGTWHNT GF OLILANIT O2IKNON0DT
OLLIAA3 10 1Y IEVIFNIISTT [T VOIATNND VEEAS FTI3A IALLVTTIWY LINTHRITIAAONS TT — IHISTY 1T VNV
CONTHH 1T INANOD






_ _ =
LR
ey a_-!._._l.__ﬂn_ nimead i
e i vl o sy
| DS ) RS i I | e
e faomia] oy g jpater | 2 B”hn“:.“...-”ﬂ 4 [ ey !ﬂiu“i.u.n!_ ".H.Tu.r.;_l!-n Bl 1 s g 1N i ] ORIEREA 111
2231 10 FaoNE] 9] gl B i Hitaiading | iy % = aILos Bjop SODE b | St awrryEan
esr | "2upg apocnddn
QPSS P e APEEIRD PRI
W vl ks waiil | Hi
i — i
i a.ju._.-.._].
E#jqiin:a!_u._ sz ipEE sl
R el e [ imlngy
LR TR T TR TR TT IR 2 M emyreend APNFE %
e ol e e o e a h:ﬁn-_lﬂ_.-hyl..tm.__._. wusid _ﬂ_i..#. s | ouel [ rsiaisien g ST e ||
LR [a) iisaig b nasposd s _ﬂiin Ilt.n_u_ n.n__.l__. il miimn mypp gy, iy - uanag w | g
e L R L R
PR B nglan oAy np meEynn| |
RS Liow eeveeead | e I
[ M
o s s e
T R
h o e Gy gy
oy _E. ] L sstndrnys ty piF oy e LT T T CRTHE L P £ -
T SR BER. i |53 S NSRETF [ Rardijy e B ) EST] PEETSd i T AT T PLITINER! 3 2@ g
1 13 sy 330 43 AT | i wapaag | 4 P I S0 T
PRI mR § taig wh pesy i
IR EE I | e o[ B s |
TI0? o cvei ) - i_l- .
SRR [P S |
L] l.rﬂ' |
ll_"_ud_l_.iq!.c.. ek T
Briis ot Ragrenntier soerar gy | PN s o | ion. sopmuns » o Ay B e by mm—
el [P DAL BT | ey = aga PETTIRIENGE] | TPy il (A MRS PR o AL | O BTN
1922 B 2] @1 el a Huradany e pLny ammoag) {1 i g el i FIRE PO
RHEHEL ) fRapan apepetie 130 T TR EEa T
TR [} NN | PirRISels{op Pponi |
HITEIES 1 anarad |) ..}
i
4l P g i AL TTRE A
TR | W SR i e EenE B iH|ieEe " a
e T T TR TITR T ] Eada 1] FRaAtEucg 5 3 1
AR ol o | I, A3RSAE i 1jpeiag | LT o w1 e
e aswaafl e e g s RN S i e BT TS T T St sl Ep e g aanag | A aggom | TH
_Eiv!n__.ﬁiﬂart_ 9 " L HIEEIEY 3 aErsl wiup § mcuumez e pus e ul R
| PRI | o e | H ks |t elaresass | o senormrn ey R
Y e i puyBReus | i~ BEEEATR |3 RPN |
_ TRIEIRT 1B 2l | | sncduy




iy | VO WEMNISI0 WS | N weEuMes Mowdens
1 s i pn o oD * ST U] i I D :




e ausd

[P eroskoad]|
- il
4R ORI LA OOESE ) ik:.?ﬂhﬂth oysm) st i
e EES e e Tl “parinoren ) will rogpage WUMEAE RO K Eargar R i ias :
1 'O T (RIES 1M S BADNT q P Il [ —___!l__E_-.:._..:_.l.m )3 HETT{RRERL] M 5 :E_n_.-.—t___n_-u!qﬂﬂ. LS e ’ o 21_“1 I_H._._._..__-H e
m acvpead Sep R, § S| LR LR RIPECAAL ZFHAEY
japergpal e A p
i LR i el | LENTEE R T T
EL ]
LIEETT L
3 LTSI TGN T
d :
-4 mimsg b .Iunr_u_.uﬂnnﬁusruu! Hiilyngy
Ul Orminil ors Bt ) ajpakagif FREALLY HOIRUGION
DAL O e Suzer WAL ) 451 0FRa - ey hﬁa:!ii syl gt oociogt | oo - (uamT  ‘aemui ‘e 3 B s Y
e - 199 RS AR a0 apmenmdeiy L L ] [E RLTECTETE L e T L ] = EP.EH
= aaposl 2 dlzms i) T e e 4 pRamy :
A S S Il
k HIEE )
il
s iy
1+l 5ey —_— i
il GMER|F RN RN Sitpail jap Wy W] sy misa U & apdlpla O] mypeooud
TR DA el winqruiin iy e epan poRg  ymepmnnEmmend eyl cdpmeginn A mEp sl PP )
U4} "MiiyEn |OU0Y LR |3] Asar) -f fop USHTRRD ARSI L Ry Rk L A eyt tn ey
1 i g [ETRpEe § ey TN | ALY IR | SRS A IRELINY
1T P W Fertasiden 1
ity apsdias Usk ssaaom [ SRR MR |
il
-
WAIRTFLAROD Felil= 5t : LLTOANEO
INOTEYALLDE ANOIEVALLY  RHIEI 27130 REISEH FIVALIN JOH4TIISYS  OSSEROud S 5 G
il MIMWEL  TEEVENGNSTN OO F._...ﬂnﬂ_._u-._.-_f.n:l. T R e : =

OIHEE A EITYRY

TZIANAS TNLTV ZF — ENHISTY Id VAN
ONTEH1 Id INTOD



inil) ay Tijoh
e T e e T LR |8 el la!..:llu_:!:qﬂ

DS Oy e rend L TN E LT TR e R To T A
¥ SN ) T () O s -8 [°p P i ST g spypeneadbeayg ijfep aaicguan AL
) dewipanl oo (FEmur, | R sagprmapriag | TR I 3 AL
LRI e i
iy s
yeramn o i s LN [P RRINA
. (BT g an|
S i Rasi R 3wy =
CURETLY] O R S ed SATTSITGR ) BF Dags 1l B gy PEMTPUR || EEURE i o s osid u
USSR [ R R i = PN MU Gy A ey o b i I P
1 o o3 iRepms = S| TR A g2 Sticto| {3
gl g i e
I BB i e il | .
Oy OEREE U
PO || A e saa || s ?i:iﬁ.:ﬁﬂ .I.Hr:._ﬂ:uﬂﬂ..
L= TETE R FITP Faptmr w vl oy ey avznudn woma I ’ i JF T
PO | B B} | IS gy 2 W PP OB gy ) e PO A ooz a1 D) Uiy
M noevige el pepreadums o B i saipeged e
2w AUk 2 e Beaiaegyy el o g MEstagUL,
EiEkigin mgqannd Ry gy
T-H)i5FR)
LU EALl DFIIED B RIR 3 S350 | AR
HEL L | Teusd pdaint w il sup IPLINAE URPY e of essnimed]
IR W PR [ | AL -5 [PPSR P MTSTY b 8 Esadeay 3 PETITANILI I RLLL B

SAEER] 33 Edia T e

W vl g (Mo | ey BeL )
"W RS | P
mayfiem apzams e e ||



0l =] =y ﬂu.___n.ﬁ._n_ o= 0] =y £ = By F =g Wy § =L o=y
[ = G Ealy L=4 By £l =@ Bauy LE = § W=y F =L =y Ll=1 sy
951 u = neddew onpasia e ssado0ad p a0,
ata el
temlingy
et 3 s =se1 P it
FIHALERIIE 1N SLELE Ry A PR L EJLUTEES U] M I P
QRN OIS DR Ry i A HE 8 R0 TLPN Ty 33 uHEEE AT
AR B TS | . . Tt yy | - PP g st iy T
paylisina P L sopatnd |
AcEgy p e ) ()
smide
BLRART
G L ETT TS
FIpRLE ST R S i TEORS prnaniiedda g1 SATRRIE Rl e
BT LTEN R VT L BTET o CITTATR S T T URLIFE QLTS [ B S Fize g s i .:._.h_u._a:u.._ g
1) a1 Saact e | bty e R T T T L T Ess ey prmsS I UL openoss eopEEERIEnG ..._u.__...“.d.___ﬂ EE
) rganl g [EIT S | an i g iy ajgme RN o (pea is
5 PRI T A e
aappmi| A p) i svgtespint | st maR| Ay
il aETeg us anrd iy CSEALp BRI
rileg
argEpil
[LTTEL R T SR EOTCTY |
{3 asre) anting
SN TP S F 2 ppszmiproeal =g IR T
R LMD B A sacizeeyie i 1 wigssy e T TR S iPa Ml i fEuiEp
HE R ([l R (3 s [ep iimir g S s wrEE g & lgﬂalﬁlﬁhh Ll et e T L
s 23eqrud =g (Finma | i pEnyriL) Eparasy | i PR it
ST | PLOE R I IF PeRMA
i apaiey usl oo jj I BN



sommtar
([BENAL PRIy ARLAEE | =R tay SRl 55 Sonjees L] e fannpesad
FaunpmE s i3 eand casiapur p il

CRTOES ST P AT DL e AT e 0 L ol s fiey

..........p-r...... ‘__.E_u EE_
AR AU Wit i s B
| I e e ARAD 0TI 300 (5

| CEOTER "1
T [Ep oy uy mmus, ey T [y o anpge
Bl 1 11 O DA O SR [T RO
QALLS3dINTL TE RS Y OEAE mg-| @ g e opeaE) [O0IZENS[UIIIT Mg fnopomn 2eaidn
F TIROLIT [T AL s mfoggo
Lol 130 RIZEHED B Mp B[R0 JUOEEIROE |
L9 JITTLLSRILAE | s e g i

TFIE TP 1 T00 ROE T = P 3
o (e el Spee S U1 pe I e S_Pc.m.__umn.:.._.wnﬂ
farpeLLIIgmn L 1 n I nsaa b e e | i
[ B AR ER S T fusaan gyl revass
A T SRR g - e ke [P T ] AL R LD 3 LRI I
h ‘ez paid jp cesaess | ampeling :
ol NG Cyp 1IN ERRRILEIT MTEn TEGOpN 1 HANA

Sjranorl waiieis 8 |ASEET AU (D ..5....._"_.1 BCETISOGASET =140
PSR O IR Rl

AEUDEIS IEAISE _ w s "_.u_._“..rum_ﬁ%h. EENLIELSALIE ) AP0 3 Al dizap snpo ]

IEayr g yor Aoy e i) 2 Ny

DALLES L it |

) nuzupon TE B JAREIge
Gl LSHdiNEL g “uw a[LEE SRR R T RS :_u_._._un_m.__wu._._ e i ey
a ymmuredfond fjworenis L oS el

||l LR 0REAE b Bl A R T I AT UR Ly
: F______E |50 ETISIEE,| 3 AL, |
LA LIS HdinAL L LLEY ‘augiriTel o S s jgimiie g,

TEp B3R R arenipgqu ojoers Al p
| DFRLHOVL TR AT (A IIOAL | A AT iUty

AMZTIAICD ¥7 10 SNOIENS e T
S LLWELLNELTT T = s eyt
TTVNHNY T g N s AL W Y I —— Pk g
2unmgnans gl sunuas ol ) e apuui ey SR
ayuanndinape Off2ATE T 1 Bp2aly
BERMELA R DOHERI 0] ITIAIAE AIAE e il BARTILINE WG, [Ep pREXEaT MOTEIS-01105 3 | IUOFLIS-DII05
Ef[ap BJEINg asaad puepreeg GLALLE UOEENTENAIN] | U CZERIOa024]




TTYMIHNY

OALLSHJIAEL

STEETIL FIS RS LA
[ 0 BRI Bjegp
"HIOEA]S IR B  oam)

TSl o e g
9P ULTRC TR

"EURACHE, | [ R T DR i

B0+ 906 BUE Aenerea sl ng

OAILSTdNE L

Lo

|3 Stin ey
7| e} g

LB et T L
EH ORI

UBHTALIEg U 3]
E TR R TR T
[P U T
LAESSAM fain 20
{834 2 Fmoazafn, | o

A 2

eajuz aeagaqnd ag

{asadson
IR EOEEE
S5 L 1w W g

THEIERR W T e

R R TR

[EmEcca s 38 T OPIeaNs || oujus

e | o iendas mon Ao i Yo Rl pang]
HIppal 4 Dz Rp wjjRp mdoo o opopasaal
I |30 AR Su e Ui e
< LR SEE T - b

|2dailsos

e LR [l
D L LI N T

TRGL i
Y _Hi.ﬁ.._ .u..ﬂl_._..:.

402 ]y

T Ouues g

a2 opady T 2d ARG 3 fussirREug

T IANS UOTURSGIFE &l 2o ey m
pecy) i g wg oA (3 s e
w3y o e g o olilied o sumpsdsp
® jeEanl o podsipanl oaps i lidasd sl
[LERTTE BETHLUE ST R TR
1P SUDIZESAIE 042V MpEstiia |3 waueddnad

1] Sl unsse pormERagn o) & s

seads #| BlEELES0aS R P L L LAY
EL o LIND WA 7MWl = iF

|asatsos
s e CEOLEL
AL L ' R 00T

T8l ™
g anmnd 'y ' Ey

ER R R TRT Y

AU ] )1 |
|3 missedas vod alnies || ol g e | s
zugrizal syap mppar (i eendon e el mppes
100 PRI BUBTGEHD WINP Bdoo[ LY LIHY
DO0ET < [IHE HT4 &1 - (F

; pcnon I
HIENMUEFTIF] EIRITE
S| L ML D0

Thalawe
Ty

319 2 ] Y

N e R T T T R = T
LT HRRHTTL =L L S T TR
1o puazed § o oqeaedas woe ainiues
[1 "OTITIs || 2 | ASN AR | PRomary
5 nimnses Teecd B onsEndisaued ip sonk
"R 1 e T e s pULTORT) LB
PIIGEd 1) ML o B e $ jjgow
s nE A3 P FHILS 0D 0 R D

(LAY LI 000751 < 11M3 ¥32 OTas) - |

o RRY ofRaRg

Ta'2TR 100wy

tjutisdk
O 18 AU 3 nyEand mee)
] 002 50D 1 REHI0 OO PEOUTE 1ERUALE )Y

il ajel o el
& R ey amar 2 *poand o ipggqnd nog
sl “TEILIY SN[ I DR T AR R 0TI AT Hing)

Pl
ta wrilad Tma s gz I ETn 1Er_ﬂ

12U IR SESEEE, ||
ESFED W iseEpeEh p e

| et oy Liug ' difmadog

{2 SR B o e )

gl mpy avay g e jap wRn g

L HE o

¥OEHET] R e U

T LRI A (AR TP ALY Do
[P 0 SOLSALEAP BRI BjAp auormeapar,|
w Fusiz ey P 0 DELUOU g ajky

T |
Ip @ amGonip
i TEmrmrEnmm
1p gl
[T I [R|OLE

MOEEVEEM YO R0 -Th

BZURIRASED 3 JATINLI00 [YISTY :DUOIZAS0110S - STOZ/EZ0Z OVI ¥ V'E'T OLVIITIV




[ R T EsTe
S BLTFEIESS |32
AT [3f (I ERIESL
1 A e g tinkeadtiog
WIHEGS Ejj0 nid |
s . oLt (i A LRI AT TR TE T moauy - |
s p g aga padturp CI8THE (e o] deshoiute § i8]0 BES{LIRILIOS | AALEES] g
1#0 ER] U O WP 27 WY Cnlaiedn 00 i i IR L iz
= sursrrespgnad mmmzap B0 (RO T3 |3 [ a4 I0aE HPL
(WAL |5 s ap, iz g
O || P, [LURARSBAN || UTELRAD B[
(oS pLInEE UTE TER R & SR =, A T e LT T
15 T A I & BRI L i apedd e ge
TiR CUl | e LRt oy ambunaeca ‘pasdwos op
SHTEG M_-nniﬁuﬂ g
1] TRER LD I e | 04 o O S0 ERISTLIN 1P PSR
U LS e pl wfjep nogeug) o nepds sosad o g n.i_.u_aa (=]
o magy ey TR 14 IE]DE LI 1] DU AL T R 1 O PR 13 o)
Lo ] A = anarrepmibe) o) sd TmE UM oaE AR (AR [IOp | - 1
DAILEEAEL o mopuT B Oy, |[3f Casatsapia, jias T WAFEAm ) - WOLYHIEY 00
P LTI mmpzpmbo | YO TETSLILIE O3LIEU], ([ F1IRITNENOD -E0
]| [ s reusmadeios ok ol mermpns aoy e oo oo jep
[EET AN WA | Mg = TR TERL U] NLETla |50 ERuSein s nnd (a1 50 | b
R usEEEL| MR oy jap pwanss g o
R |
Thrate) Hapat s o saspe gRil  coa o
I O SUOITEI 05100 P FjIURs ([Sap consg
(uear 3 mesgps s sied g
AILSEEREL oL {E) WAL S jalerg 01T TR I | TP | R6T T ey L) Spgn e aauey | RS0 0 cungagag
b s g g2 auiikd e gy
2 U e ouas il puesieaiio o EHgIN
OAlLSEEREL U & [pRIRRE) Uy OalARE DRI RC] WY | UGS I, o S0 g sormrmainy | (R sbojnemmng
DIIT_E2p RSN 1y LI A[38p (LN Y
et |t el STREEIEIN FER0sU afjeprafada, [jop-
TP Q013 AU o sy | ZET WY | ogmoemlagsen TR o s i e nddud
RS T A Boa) AP NS [P S Py TS 1 BT i 1) P Beatery S{bgs | |juraiweu ey
= LR = EELI A @00 o vns] 2 e i umpEsna LD
o | e B P o S| R T sy | (didnl ey
TOLIRS |3k DUTHILUTISEE, | (HELN P e RECndiuiis
A nad R 1 s gy 3k nad sanmogn g eedizeued &
AP suopen g o "IN D B CRT] ] RS BP0 SO i A
FOETEES NG PRI OAIENTIBAIN | U 2 PeLIOVER ||l I 1 [ o
EREND e e EalmEapdEnD: Huras e SUOTFINNS T BUDmIAEnGS (1)
A COLE T DUNG [ ‘Bl SRS 0 1P RS A SUGREHENER | e SR
1 G B Wil TR{ELIOHI 0 QIS R s tas I
EWALLSAAINEL LU [IRIMERES B Croej b ELTIERH R E S aig LT T [P BARIT O RN DS SR A AT =i g

BZUAANASE.D 3 IATINII0D IIST :2U0IZAs0N0s - STOT/ET0T OVId I V£ OLYVOATIY




DALLEIdMEL

{oapmzu| jap
MENTIRE S
] i) schangad
T e
S=Tean e
] UL
[UTRTRENI ] 3] S|
RITE “TOLIEIE, B
BINTPESE0
I [EREE oo L I T
an | Jod @-oouman, gap
A TR | P
AL BNy aespEand gy

FMEOER,] TREIARE

sapiibanink-| ‘2’3
b L G

E
FEEp EOLS § (430 A0S [ (| SUEIE SRR [y

mmdsng o s)sEt
= imzdines tatpeas 2 tiwmacid o cappgnd nus
cnsatd 'BIILIES BIJE ) BOAITENSSELRE LOTR 0]

e sy
ura iefed (noesoyar & agzpees ip S unds)

EOCTE [0 SO0[TNESL T
|FEsy ﬂl.!ul.:._..__._r._vni.le ]

azathuink- | 2

R E R TR

yrrmuafiLep warmmy ona s pezanede anmxsed
{9 JIRIZOE 1 LRI TR UE P RN

waprkanh |

ORI, JOP IR U EP JUOHETRUT Uos
pmtrmiiap o) uns eagestueis el

-1 EI-1 A R I TIPSR o 1P Y

__

iy iz e ey

Imeiens (g 1) amfe ) Ol apeneai 51121 MR TR LI o (placaad
ERL LT g 8 ] Y Tz |EEER [P O s cku 00 raT D IET
DRI, [P BN R0 _
sucamsinboe, | L10ZME o b =1
TTVINNY FRIER | ORIARE sal sumpnpuas | w SBTDCE 0 Or ey | s s (8 i_u_.ﬂi___._.ﬂ o Bl i
T i LT g ﬁmm_.__ﬁﬂﬁ_._
- FmS AN TG u__I 1.. .,__3.___2,. ip L
AL S e et L B R hi__.u*ﬂhﬂ-.m. .EE—EE&:._.
FmREDE R TUNITHR) & H___n_ﬂ__“..ulj._
oz, Gf}3p SLIY # LIV 00 | IETLE ERAAIIAS LTy
SUDTTEEIA
| nay Eaggand spmsiduieing Dyjimi il
] Ao i v isusdizog qae) e @ tread o Srggnd o
FmoaTIns n._aﬂ__ U SR T TP R LATIDAE ]
LIRTETESTTRE i
USTETLLIC ) 2 B4 ey ppua)
Ty ‘0T, || sy (i jUGRR]es 3 Se2juti i (SR, 1 tued)
!.E.HE
YU JAjSEE0 304 THED 8 T g SRlLERE
an 1 320 3 ey, g B I B IEEIUDT ey s ip e odaon
DAlLsTdmaL DUDLNGUR, [P T RUCERY CEIANE BRI TANTUETUIIIIE | (42EsG | L),

R B

[TeERRu| P [P EAT |P URIOE] ] TR i |

M1 3@ | o]

GenE, || ST B[ SUOIZESAL] 800 0ORI0A

FEY 1A REISITLIERY [ 0020) [[F S maLitses o [my

figTEy L

[URHESE AT L ],

FATYROFHT 0

|

10000 | W e Sipn | IS i e ERaTsUL A

= 'gg ey |

S MITRES AR | B SO TTOTER

ermaaedsen a

[AIINII0D [UISTY *3U0[Ea501308 - STOL/ETOT OVId I8 VT OLVIATIV




TR i) Fosn !
sy 7 apons s pn ossssdwes meng

L] SEILIPAT I RRRUD (@ 20 DLOEROge| o
g e ide aruiisaie seauseied poopuenic
am|oaikiel Bes ‘puBc ST 2T 2 RN
TTeTINNY s g APUDER] HI Al [ ooy RIS B L] MO RGUE Y O [Op SVl B2 0N ) EIUELRC MUY
WS S0 S (IR [0 3 AR U] TR ETAEIE)
appursicd |6 2 gD MnnnnE EyE AEE

i frdiisRz e At Seenl B9 01i0)i0 S S e

Fsads JATITRL 0 oEosIA |Fp MU orec)

emleury o aprre oEpii
11 RIS U SR UL i) i) | A
OALLEAAMAL qpunsrd oy PRy | swpomuro jpapsnd i mim e nnoeg D

Y ; ol Pt ’
£ 1y, oo s doad ninseoo |ooeed) oy

# ‘S| [p mjmjomE ) F e i)
BUSLEUASSIL | ONERLIALL [ DIUEIRL| |0 2|04 |23 twp
T S e e S TR ] STROTE |8 O (BTG | O MR ORI
ARG 0lF sy " G{URLIEETE N3 [ (G 190 SUOTRRRLE spnmE
105wy g LU 2 U | BCRAT )a a[nestnizl il ooy
| PRI LU b R 15 AL
TR

Isualiie 13p M0EE I o R ey
TR DLITE N [ LK U (B )y

MHSOMELLIGD D011} ISR

PN #
st # |EEstus AR 3 mapd 0 e e

e oty amea e 55ROl "PA|DUED S () UK, ||C ARER] b
b= o
A0S 02 Bt RSS2 0 Al 1P A 1 1)
b = 13 ] Uy EI BIRp AsceTmmgE v | s sneEusg
s Ayl espek sl
IR | u__.—_._.nﬂ._n.n- o L TR e |
T
q__“u_m_-ﬂa._! 1L : T Eu T R R T TR e T
2 - Jl 11 Yo e, gk P
ITVTERY AEBILIE, [ 21 alp g ) uv TpaTiuIp fap oy
faL rpih sl g T
e AL ) G- e ) wy i DY, P 15
InCED gF [f anje e _ﬁ.ﬂﬂ_#ﬂ il opap s w el
HTWTIANY @R WY | e e (e s i ALy
LATRI], || P BEMEEID,
AUDIEISINDaE, | DUz, ||y
TTHTINNY dzdl ety ELORGE | sursmismng o g qudune) o resiamec

= FuopEInyag | uoslypf BT WY | 6Te0 s SUR 42 ERUXSIERS WS MDJUE)

FTR e
o EELEIU R Ey

...”....-...m."......_ iy - InLasa 1
L7 i aly - 'l .--
ool .___ ﬁ..... ._. ¥ _._m.ﬁ.uﬁ.x. “ .ﬁ..“.ﬂ,.

EZUMIEASEI 9 A0 [UYDSTY SAUMZAS008 - STOT/ETOT OVId [ ¥'E'T OLVOATTY




ATLERANGIL

BRI (R

WV TR SUBER A T
ITOT A

T BLL W AN IR R T

a 1 i LR e and

USSR 3 JOOECE] S P 0F B Wi n

BligEqanil 5 kg hedans Saamapuiingg

o5 ajruosiad [ oo seEEb
T ninnes o sl ounonas poangp -

DEH0ON00
loIaxvd -8

OALLEAdMAL

i “Ha R

SRR, |
I D3] | BULTITL, | Si3piisdifig

SprunLE] G A

b P T

Suspovly i o 3 ppendi s
POTHEIU STHEELRY

1114

Bjjefrequmuiueding - oy sp og@un Ep
ETULEVERLN ] B 00 & [0 A3 ALK O 503 BRI [i
‘sl | ogepon! ooy o cun o

DR ‘Funispod W FE) P 0 W0 T
NEETEEY [[ ICCILCE] LU Bgnnue

P ez piep ey e TammE R I
1 R TVei DI TRl sz

SIUILE FAILBOEAY] T Ak & Ry =0 w8
Addizeu J_.E.u.__u}_...m_u.ﬁ._:_.__t._.__:.“_.u

CALLSS AL

Hprunsag oring

I'#E WY

siopmea e e eadiauy
[TPITEDND [ | [T ERU 14 D000 NIa3I0 3 TS
P FICT| IS0 W] L0 TR U]

OATLESI AL

T e LU DL ES
1ao41s | TR

._,......ﬂn._.._._._._

| i 2 oo i el

P 3w e omaitilegjep suomvpEn
o a2 ausilpnp) apoguedin erome

W T INE O [AEnen fpomey afsp cea)g | &

HTVHLSTN AL

£ 29 |

ajfequ u) eicaipgad op sl ogjeal)
10 1pin e gl prussiad jop Tosoese 1p smy

ETV IR

- T O]

1 OEZGIIE B | 1
Framg i g 1 piiaesn apused

[ npu i s wn e s daue
e oL TP AT DO DA QHAT)
1 epcdde) uns speucsisd jop oeoopdueca apey

1P 10 158 160 S0OEEINGN]02 TR (P LN 138
comiriizeres SpEnosd |p cemid e g sl
En{.ﬂtﬁaiﬁ-_ﬂic‘!lﬁ_

Jap AusznELISR Wi ‘opedils  adajodn
EEAD A AR E | e ol i)
TNENIRED H) LEOT) ) a0iE)s pe DTS
liugy n i sdnan) g A py toa apraneE g

o snnRmngEar |

L THHTE= fof) TR = HE
LR TR RN ]

sqiiyed SRR | | il

0 ISR T [ PYF 10 s
apzecnad v ocuenfll anspza e sos ransgand

EZUATEASED) 3 JALNLIDD IS :2UOIZIS01308 - STOZ/ETNZ OVId I¥ V'E'T OLVIATIV




Yl B

ajial g g rEpEES

o SIS qus qu

oA £ amdoun g nimaig
= ¥ byap cum

IFes Litp @ s Te sy
mrikasan,| n)masg ephIns o )

TN Haie §

wsppp s

CLBEBE
WIE Ky

[ETEruy

b e L

T
ERpzaEn a1l B0 jfap o3|y ip e g
H.H._._-.n.n IR I CRITEAENE € () s
uu:__a_-_un_uﬂﬁl.:.__rn. b oeifand g peelan S
PONERIATINLILIE fE) G imauddys o0 omumy |g
STEISTIIE FI S| 1 it
sod apemaaall npop) el B ot ik i (g
aufadka)|jop maunp {g
OB DRI WL § |20
nnaeed 1] ARERTA | Binsm (f
ajass mngfiea
1P TP DU Ky
‘aEpiiE odqiEd oriuas p
WUANIE 3] D EG) PLESRILIE, || SSGL Ul a0
AN 0035 SR LI MRALN] S S| ERpi, |
O T | s e o
g || Ri0 (e PuorznE U | e | 3 caadn
BRI (Rl L L LR R SR ] 3 _i.. sl
T IO 30 e *pepgng (o pisp saunp

s g nug

FLWTIORE LMD
1AM ~I0

BT THEP R A 1 e T 1 e s o gk
__.-.ﬂ Eﬂ.ﬂn_u EHE.E 1P gLy
“Halr=xu yjiap
3 ik (242 DREN FTV RSO DM COETRI IR ilAdnS{:
1P 2{j248] B euioa-aop (prau ) o i
00D WY | iy u) TR0 CUEEEERTEL) N SUGENERLIS ]
(SR CITH ML UIRIR L A
sl | i saumusaund eppp susgn|i | sl e eogne g
3 UM GEIEEEAL |[F 2] 20 UG U
[T
.zﬂﬂ.ﬁﬁﬂ__ﬁ_a o i Rds oo _ joe mAsEa | )
I 2Ny Bt i 1= b ard papr Qs OIS RITIUDHY TIPUETILLY
CATLES-INELL FEUE PTG | 1AL "
SIS YN
| -
AOIRULISIE] EmE SHITRE |15 ALHEE| Y
TRIRUo |
A D L LTRSS T T s num g
ORI ,]
A HERE B
DTG (SMITAES | W WA p L L oL s, TR
‘U LLAD OEap T 3P ABDEEMEL B SUHEEHIEIL || HiEy P g

AT 0 Towapl |
SjEnuizan | mes i:...u&.w.- __3__..__3!3

aargradiad o)A i) aenpoi N -
TpEgaA 1Ep epodidie e

AL xltﬂ_.wﬂﬂ-_ﬂ.a.ﬁﬁ_un_haﬁ__-_ -
j._uu
i nugodensn i i S0 ST

EEUBIBASEL) 3 IAHIILLI0D IS U0EASON0S - STOT/ET0T OVId 1¥ V'E'T OLVOITIV




FLATE O[j3fF 0 SU[PLITE WO (jop aumange |
v 30 O 1S | U BT, | [FF S{IRATIOD ¥ ‘NRULNOuIp
anbranings: ‘senatid o i Uz | A2p ooy

R TR G| 11 RRailE S [P Dl i
e ‘ptuiiagingd 2 g FEyEsdl anyno
muﬂ_ﬁiu_qiﬁnﬂqaumzﬁ_w_&:
oo nd SERUTIOD & EBOIS0E 3 N30T 1w -
e

_.._._E_.n____.i_._ (e sd g and ek asmeduia

Al ‘ORaumoEy [p assds spE asssgdhue

i __.-_.__.r._L_.n_.___.H b il uhuuﬂ_..___l___:n._nﬂ.__
apaos ayipged juopauELLES B 0 D j -

E0ZEL ] =g e

welpp i el ey | jusmdsund sgap exiposd suo TR o e

QALLSRMEL juum g AN TILA, WA P NEHRAEPI D s u) o) gaed o e
EREP ) C[CDUIE Y u pEEE i sl e ucgmdpein

1p unzZEsaTE ‘ypeeg nd I!..H_n__uﬂ._._n

ajjag pxa) _.ﬂﬁ.gunﬂ_uﬂ_.uﬁ_nn
raeizsdjzeund |pewphor Soy e snnendiaoged

W LA | atHOFITARG: T e B e -
HEIEH I ERE N |

adiaeunl
et0s ojfap i 1] Ue cnmmiifng -
(noz

1B gm0 19 ) pjaLE 160 Bl U3
g2 ity s @ i {|qUAILI (PSRl
Bjjop B | EUSRESHIR FIFLE (UORRTHRG] -

vy 5 el BofLis LAY GBI AR

i MGG DR AT UALT [ iR (L

LnrE L)

|ebiniy 20 S TESp VR I IR [T (5
sarmads EED D otnoseia o ) R e
e B R S e
SUT P UL S T desnadden jop anuma [

' HPP %:E_EI.,HA_ SETUE) ) O U]
sared #p oo EypEERD CIGEAE | 298 aiusaesd opon) wesenh  0xEsIdmo) 2 (F
wonnocs ua quy tp | u SBp g e g ey sulizduy fap sieep [
asoan B e gy oiaKT u_.__”.n_..E._.__.i._.ﬂ_._.mn_ iUy Ry
= d B8 aE {T¥Iouy sucrrzed e apmiiguda A i ]
s TP \p FuerT)REnd Fypa0s auiius (|
VIR s sndnsam ojzieg majdmon @ manngy 1 ' A gy IO SR TURASTD 3
HEpE ez qged

CITLAIIE [ FEA]IE S 0 UG I8 Ui | g
QEATE U] SRl BRI 3[[o 0 )L e o o)
SR S]] JUOTEERLL] 00> LI TR
sijmas suaizechzoprd 1|p lonh SIEWEIDP 2R
e e L e e e | i Wt 1

TP [aand
13 IS ||ROITII i | O Do -
[

g e, CUS [ {001} R (I CRm R
{7 prmsprRchieens: 2 i) Bl [ SnEs

WP VIR [ SRR SR8 S () -
‘papcaphing SOmUUDaS S US|y

Fu 3 BEL,| | SR IPE FETILLLI B j MU0

vruaiedsnn a IATNLI0D TYISTY 3UWMZIE01I08 = STOTETOL OVId [B V'EL OLVOATIV




AR ETAFEIL

MBS WY ORI

01| TLEEE | S PEEI PRy o oisisag sl
IR A R e S TR T T e P R 1

TUR O] im0 .l._.--..._.a_.:_- S Fr O U
ojui pavwaddd o jrenb o s pususpaaoad [
a1 apurIpa]

B S il o o s nmnpessced unom
BRI | U QUOSEN] VRO B JTecd i) LEmis s g
PARIEELE PR T 1P {08 L) SpEssl] sy i
I PN (] 21} oy

=] _.E.n__.ju_un..b.___._ Saliofad ffmnmgu 3] saaugg i
auoemed nesamu gl ek ue oo g
(11 g e fap 3 3ppesuodsas [

SUICEE (P D R e | e s E{._En_
(9 Summpe |10 3 d U DI TR -m._._.I-.w
it

{ PIf omsngand S0 g e | D g g
FLABGEITE L[S | I u...__HH_luh._ BHLn R
1N LATEULEU ([N | i SeniEenp)
13 CPRIERpEIna] |6 IO Ak ||
A3y uy A g

o) ool o eiflayedn s oy

whoede ﬂuﬂi?iﬁgﬁaﬁiig

azsn e
Ip agadi g

u.ﬁiﬂﬁiﬂ%

__@ﬂﬂiﬁ_ﬂﬂﬂs zw__.”_sw._qa

._..i.!:_EE
= E.,,_u.n._

LT WA D0
A WLIALLLY <80

151

anhnapm,| orEIARG

W' I

el wp oqou ses(En

o LS [{U3 [
EATADY LF = ThT I SxpiaLg)
=W TP ONS

P Op o cungEn e
LI O ETEER

RS et

ErR st opesd oy o

i A aediaymd gryaes a) T s e nus
__WUE_FE.H__FIEEE._ | R
e Pl uopreas Rediel aid o e

|

ATEVTIANY

e

sialzenay | omsang

¥ 31

il wp you KT A

I8 PO (R 1jE
BTG B MTEAE [P Sl
= ¥q] B[AF Dl

IS LR 1 Bl g
I&._.E.“_I o EREIy

Clanes
Wl T Y

EEEEE Y

QLY

mg i
aEE sy

e

TRIDE X3P LGRS 11151 000 causedajny -
ITisr

PP Qo cju o §uR] sim) §Rsp omomnmg e
% muppedumang 3 pEpgUEgUenE ip s

]9 TN LN EIETE U] o o) -
‘s Gl opimnyesy

104 [ 0 [0 AU S STII I FLESis i
URLTf

R L N 130 s e s (B
anmnads [ |p GRS E o ssa) i

NSO S » sl p eedan fs
SRS D [ NUR s d s sn asiisg ($
TR | PR | NI | ALILLFR TPV DL pad g0

B ajieAes ajon) meaomd oA ssadoe nae [
siladui) ap menp

AL TR TETRCLER ||

zusmzrdizenoed aERING A2 AN S| (7

2| 3eaed ()

iR ([Rap oo 2y

BLNG|E Gorpagned DuELRE Ip

CT4 152 D[R 0 ALK RIS i, || Ap Smasy u) s

BZUBIRASET) 3 IALNLI0D ISR (AUMIZIS0N0S - STOZ/ET0T OVI I¥ V€7 OLVOTTTV

115 ey

arward DR I (g




Funan feaind
_E_HE W E!I___E_ yopdis [panyy

Falera | L.aregun:
W EERE Ry 3 mml jp puen,, apnEEE-nEs T yugl
B | a3san MEC(TI| 6 | TASFIPONT RN ORI ws el
TTVHESAWAS ; ([T N~ || ERRUIEY URT]Y OIElAES 1ET | ONRGN A D QLU0 TUDWE] 1] CESERRA e ] -oaEiEpd) AR | UMM IEEAAOE )
sl ALY [ PSS [P T e (IR BEEE T

Y ITEUILE EYEhndd P ] 11 SeiriaiipLe
srepasnyad voo ‘nusmrpassead op com

TG
U1 ]S ][ 08 R s

08 & FIRP S GHOLIRP OO s i n i (i
PRSI |LLILLIE 33 838 R I B ERS3000 1D
¥igrpeen o] areal|Sasip @ st capInb-puaEE LoD
ARG WOGLNEP ]|

EjeaInes 1p opaEE s of[F 2 PSP ssqlng

sung b v ipapenal e iR Hup lop mog o p
ATLETAMEIL e g A B LD R £ gf HY ui._.u._....l._ri-n-u__.- _Eﬂ__EEF_GaE .!._ﬂu._.ﬂ._._._._ﬂ_.
AL LSRN 1] METjoF A es aspal § 2o a BinpEos
FaAE @ o Syl e I8, || sEaamyTE JEnEmER M
B!a._"___u__ u._H__n _u Euuﬂ a n___._d!i __.__nr“l.u

> Hin_n_u_E..Ett s
muRui ENH] v a3 peenjaja) pnd g

F.n_.___.u 1 TP DUGETENpA) U0G DRG 200 jp gujEpm
e s e sisdioau gele e algan (g
IR A an

o 13d R|uns-otg | Eadwoe ‘THESRU TR PR
2 P[] AT [T O SUDCINAR S 1 (|
sl |p s po pusenpeond | g

i 1 g b rEpED 3 23304 A amarm

el TREpEpRIL S AU O L 2uajoi 2 R
1 s W] ORI e oo [ap s (] ]
LU =R

[} 42 im0 asecnpay B eswfind
PR BT U] [P | e il |
arenumps o vend ey predo | g ey
il jap atdnrign) g o mE opolu ()
MIHITALET

s oy psiaand g o S w3 e

18 {0 SR AE @0 DIE[ALE [0 DERI2E TP JUY 06
ITLATE

= i 7 2 aunEproae anee) el i sl
supuLE). || Bk cuampssand [3p F0EopE P
TS 12T QAN (] OIETLUEEAN G [ L
19U apnEasom] e 03X00 [ OISR
astveg o) o)op pmosauoag e i
3 Bl A UG EI0) B Sanans (g

UK ORI T, [ R

eZuAJdsen) 2 ARINII0D TYSIY 12U0I2a800)08 - SZOT/EL0T OVId I V'L OLYDATIY




PAHRE [ JETERI [ | R TR ALY

RENTOE el 1p OpIRE TSN I HIUTE D

R RE Y _;_ E e i P _Ein: ot i ofjsa
i Bsmaahs ried ip SRTET

LB ] T B ol T ¥ DIAS] “EINISSAIEND I DpORY ‘SN EeHpniitn

i eiAAY IS0 i) bplg "Blaaa B (i
1P EOTEAE Of i | U iR il
WD RSP DAL 5TAA N DMIRD Juoamgand
o CHLUDECE LIV 0 20 L | slSITROLD] iRy
‘siRaEI i R Avpu) i st Eﬂ...- 1mAay
Lapsaranka .Bl. AlmEuns B uEmIIga]
..... ._.! LAl ga ey erpazonl s
H:._._ﬂn.u-ml.m.n.ﬁﬁ__._.ﬂuﬂﬂ_nu:_ 2ap BETETE e ]

[ g I U enond i 1ggid seaiea p) soperpdlile (s
“uadn @ Py 'nanapun) e ipopgand odde | (Rap s it

CAlLEEIMAL £, | Saf aunpeaosd S AR unImEE e
FIGEAE U P T|EFLLILEE [JUSAEE] BT L B enjqupid faig Spap s
TRRLETLRL WY | apuLsin seandoud @A 5 jue) i Enbe
1 op speaung UL o] UL 3 RARE
e aLg Wy | s tusas) i seogretsmnedosd Bije Al iy
.................. B e
TR [ [ DL e i
P L S () At U U s
ORI DAL OALENEER O [aqe] -~ ILLEIMOS
— WG 2 RRITIEG | g b B WHVER I RNV o1
TR JH.?D-._HTIH_ SRR UEEN & AT
sl sl g duin ]
‘a0 _ua__:nmmua_ oty ‘o _H_.a._E_.mm...
CALPERTYIRNY PIUSE e )
anrH e AR G LY CAIIEL 613 __.En.u_n _1E.:._.u.___.__._.-_”_.£._ (EEETIE R TR (TTH
e almuzsd o g ez | Bop IS uaELLRU]
WRE] R MY | U UMM | TS P Enpasy)
OALLETINEL “opewq [ap onadAn ‘vmonndond amanng - -
CHIEMSE LM BRI Q)| USR] # R0
L e u._.._l....w._.__

Holum 0[N PO ERILU] (] W T RKUUDAnL ¢
o) wypap ‘7 wmmne *[ egnamm e s ey

L A
_"E%_E_.EEEE_;@?

:

i 3 o e i svegerpggud o i e gy oty
poFOIE ]| AEEHANE - 2118
_H_.E.m.u._.._—ﬂbbﬁ__

“ .
_.nuu-_uw_.__ﬂ_q_.__u_ﬂu._ ST e ndi pna e
R TS o R T e S e T T
vipasrud FEOTER[O I FET|OPOIE | 0| ETLLATS Sos BRI L LT

AT RIAEE 3 AWML | MAT] | SRR T g
il USRI O S 1] TS fitiaiii el
1EaaE @ LT | N [F4F HPULY S AR 1 R

aregenrimd o e s 1 coungy

BZUAIBASEL) 3 JANINLI0D [YISTH DUOIZISO0S - STOT/CTOT OVId [B ¥ OLVOATIV



TTWMKY

FEITS 3 [OjEg 1] |

OALLSTIWEL

IEARS & 3G |l 1

b s s i sy
PHREPARR = PO SRR
7 um i mnE N

[ el e

e e )

IS [ A0S0 Ip I 1[990 (SaiEg
w3
1590 LMD [0 AL
sz ayodoad |0 e i

DTS

1w ppean ) o e e (g
PEE_!E.E!!E&I?L LR

{22 spqesslsas apaiorp o oueooEIng o
SIS A 04E] € S © B (
menidmama nammusss oyfifonms, jap sondoy i
niﬂhﬂﬁﬁuinﬁuﬂﬂgi uasy
TIER 152 § 3 31U [P 0 saadiuy rap auee (|}

ahie uresee 1ag
‘oina agfjn w assusdne ound)

1p mabd 2 otgged 0 pasunaed v aimesy
snbungenb g 1uosa (Iheans p aibusmos
R S PRI 1 (s g mons
"IID LRV | RSSO0 10 11 | e Utk

ppessad ULE|Y Getiarg

| '0"QE

s i pinad selmjend o @
1P FROETRCEINN] & | __ﬂa.n.n_il

NGLEi s T USRS P TR0 =) ol

TEIREITTR SRR TR SEATS{ UMERTY 3] IN3 R
B 3 LIS | ErEULESN SR Saeai jjrnb e gy

(LR iy g

]

AI0EAE
wad)p ] e tag we
o TES UL S U

FKENE4 G0 O] |7 SEILE]
e A T

0 10zme AP e L

[0 cpsads squjseds

ol r el £ TR
|G | Y

i 2 amnmg memifind pcsommsas

i S aEeagi | e asousdo sgmgs
OUTRTEN oUDG R 1P 2 | e g 1) omsnbon
I JELieen § v i sptalane 03] iz

RPN 8 g [ ]

13 ssenmpe oSO s mopzseduIny

ﬂaﬂu.udan___lunu. R EEERTEA H[Ep

S48 i dnjsaniutine 3 3 sprampee @ omnpasod
][5 LICEET] 6 A BUIEILIME Ppy OO A
1

sy elde sugerepr o __ w_iﬂ.aa_:u_._.lﬂ._.
e s geedll i g i ap eioad e
FURUITETEN [SE0aM) 1P uonruod w0z oo | Fap
[HC0RaL O AN LU0 T L gL [Oged s in) )

oD O R PRT00D & MRIUOS

o jaj e ipmdd (P o ada ojiun) i s

w1 st 1B 1ssauuca e g8 i tsleps
NP S| DREE [] IUISED CULEY e

A3 RAERADALUL 30 A PTE BEG PEPRT Al
SCTTRER, [ R peds noa fa) AL penyzaud

I LB WULHAEE §g8 SNIPUT D ) o)
TP s RUSETEA] 1[Be e 1y | paimp iy
moreHEunh |p owass sy

P

B BANpR ol ARG DS (05 D5ALY

TRETIBILE AT

|

BZUAIRATEI 3 IADITLIOD TYISTY $DUOLZISONI0S - STOL/ETOT OVIL ¥ V'E'T OLVOITTIV

SUDETEIIUNY | EY

TNOTZNEAALS -1
YR 3 AT}




g EaG B L 1, ab apjnpe wEEp - 0P g snesuy ap LIV
1 BFCSOATS  DEALITE LN I SRS RO 1) TAHAS 0]
i 2] €] DML 0as cfanc | Al
i HOTMEL P ) [P sl g v e
u Py N PP 3 IO R U 3| ORS00 YD)
a1 UEAD|U DR iS55 p
iy it s oo Py Uy £SO AT 01AI0
{7 [P TEEAE T Ryl [P T
{2 'TE I A ademiciiien Sl SN O (2] A1 B WIS 3 HTAJIS |0 TR

|

131 5 1B & 3SR TLIICE | FTHERG
HFAP Rl 3 auns e Uil pespannihs oo

THT FIPLETRTAN TRIE T sy s aft Al | g JTLHIN gl EHRCH |
il |
rumiHiry oErARg 01| JUDH [ SATUTISSI0 O |13 TR, G | IR

ajp gatpnng o manmasad g arse]Eg [ SgH RO 0 ORISR
B Un TR W 1§1an) B melie gfap WonrEy | avasac (FERED

g uy AU (AL 0D b urd i A

LI 0 SUSSEER LIy |3 1O * SUH i LAEMIRONY, TS
ip nepesdhp sl g e oy - anjTisgel JE0{AIY 43T
CLALLTAAWEL e g il s O UL & mseden voa Um0 | F FIIHINOD 61
‘ST T | o s e HgE b auEEIE, I
| ORI LS CHIAMUELLHELIY [1E 5 |0 SUome]ig I "R TR A
LB I, W] |Tes ARy e rusgzdipn
e | L L T e L 4 fwspuedsn) |
LT
pdaamd 0 prscy, o O SR jp R | BUDZENE Bp U0 ORI E
DALLSTAINEL lng EUDLHET O AT Ll AMQILSZEY
nnpessd anspgoui| 3 FITEORNT [NEE I
IRy {{fap Saimap e min s ORI,
TR [ AT

inibn puniEEs e 1alisngg 1P auomasdos

O] S DTG0 e g cpuanmun i

OSBRI RIS LRSI 3 (IR0 ne

i sunie=) Eads ) HELInG 0] I 1P DR
QAT TR | s R W1 KRl s LEIL|ig P Egin

NS o ypsshie pecie iUz (TSR MEZRATITID | FTPMNTELD B L0 | E e

) & R e o I iR
T'o'5E WY Y SRR SOUNSY S Sarm R, | ua
UEI[EINEL]| ‘P AP R TS A e lap ding (B i a
Al LEEdPEIL o 5 nsnag e Al TR || a 7] [F ]

MRS R OPOAL U S AL T DIELLKY

TR LR RN TTI= e Re s T R E R = H LR TR
TR S AR R 4 sy o esaddi
SR 2 LG 11 e [i W SUIUR ey daas o nodafifs TAIRIMSIHL ) 3
T |2RUIS FULKY] 1B CIRIT UTEISED g OO0 | 0Anas s aisEgpg
¢t pnand (s g (€ L p e
etmzanil ajmuig pp pdejp o EL0g

NS ST U A s eedi

ip Ll pimjggnd U3 paaunsed v sl
erbunganh g sioun: Fiemes |p ucEnquin g
@ psauthan [T LpnI JIISTE [ PREEE HIGUILOS

BEUAAEASEL) 3 AL NII00 YIS PDUBIZISON0S - STOT/ETOT OVId B V'ET OLVIITTV




"o g 4 b oS ER T
ETEC = E R
PUBTEEER|FEA § LRIl naea w3 apopima | e s
0 osina 0 syapggnd asdo & oes e e I e
£3'gE 1| 1P pompm i 3 s (i A teessnimg 2 nges sy
ffemien ey He arEoe | pyadou x) 2yl
“rongqnd BImaR| Top AR UL (e amdo ajjap
CALLETAMEL g "l DM Of21ARg | B e pp jpun,, Eras-aes e SuSiEne
b Tl S i | Eﬂjﬂ;i!lnl.:#!ﬂuﬂEi.a |y 1Py
s .ﬁwu% THITRENL
1 y . I.E e |- - =" ..Mﬂ-a.. ..'._H”E m‘ua -Em
et i U SE i
L ot
1§ sl iisitiedsEp @i amnpn op omauednd
B SATRSAINIIRR] [APO2 | SO0 Y Y WU
= {msod O O0IEYEIR 03P Srptiea feenuefiod
DATISTIETL oLE L S Y T A e onesend sy, [aREeG | 1jmb
R g SN0 DEARE | By "RLMERRY | U ApEibiasy Ep anarrndus ETTETALET
tp sz ‘muawredvd 1p opea [sp tarenginegy | uawdied o gyR]
WL s b s o aeajipp ey
FTYELLESIMIL FpnnEtul 23 g 158 WE B HERaLI) e
TE ey EEITE S R T e mzumind | gpeyme
I SO ML & [as g i penboe (AP TANSRRUN | E eI, T30
HIVIHNY  1E Bt duzning |p pau e [2p aseenp) ip 5324 FERTETES G Sy
o R T . SRR
B | oo ee i
HmiERa g [P 2 GBI
TTWHLSHIMTIL fuue T im0 e v | [y un}
iffsged || nge sonprems o pusmeiod pdad e g | jieiseTed ine geg
EERTE [ ST
AR
QAallEIdNEL AR W IT)LIE A DZZYNN G 031 SRR
SRR | &m0 fnaas iap maenb e anadey e gl o Uy iaeg |
| H_M,.E Wy | eurd Ep OUCKTEFEIPROS E{ e (IR AjRp nEnay i
3 Wy
P utf o | R A
ATWIMNY e e b T I T e TR AT IR T

‘nuzn 1) eSnn WAL 12 T1RE)[IFEE0S 1507

IS DR ey

BZUAIBASEL) 3 TATINLION [ISTH DU0ZIs01108 - STOT/ETOT OV [F V€' OLVOTTTV




AU | B[R 9] P B IR Iy | 6 DTy
[V MITIPRE AR R AP LS S D0y
EE i H]

_E E 1 TR S 0 (R o, |
Aliag it aue nm.a.__iqﬂuql b el
_iz_zuipimh_&:ﬁ_%umqugn
U T 130 B TUSIE LI of iy
TS PR USR0S vy sl

"DIERIR PEZSUNDS O[3 A N iRt {0
ANIRE

SUDGIRIATI| 0|0k SOOI A T (G
DEEVE B AP

DL, | [PU PO SS9 (S 2 e
S| I ISR [T 157 I [ (LEEALEN 3 IS
1 esiEapnd w apseay ) eas O R i
ekt
Eﬂﬂ.::iés_ﬂt&_ﬂ:_?z
SN [0 | PG 10D 15 |G 300 S0 U
_.HE._ s B jsis]e Bions siapmsin ammsd

L EninpEn 3y _.u_____ri 3| 0000 L) RS L
T e o o pudin o g o gpesare
__u..l.-._.!______u.__f uned § .u_._hu._ [Fa] [eomsnosIp 3
Bl 3 st s e e g gy (5
DL ||

TRl s || Ane Anpesn cunssod o c@p)sn g

ot ERREE ER)|| P2 Rrteg UL [k 3|1 pe P s s FIVIAMIRNY

IR0 U | O IAITOMEEL JFS00 BUBIE TINGL | S Rinf el fia | ST IHOEH] 0T
3| ‘pooed ] 'R seunEne 2| b T T TN
el

nemboen VR ENT] B A1 0 P Sl
st rausd nisjurin 1§ 1seadmas nnmso
FRHEFLLE 3 BOITE © [0 300k #ibLEni[h ] 'l
= mappns o o slopwad) |7 E..:..._.Eu. i
e S g 'npan g neh | “riapeaung |
_HL_]&_EEE_! (U (AP s )
_Eiaﬁﬁiix_a_ 1 0 cunfuz) "___
JUINSCTSPE] ST ] AT | et - ;)

iu_._.___ﬂﬂn_ __...._"_ E!.E..E E.-.Hn-_n_._._ i
aiailo gp sunmrnapra wye erand e oaledig giap
MUDS B SR sl vsunduo

R arRts opEEE sonmmen .-_-.H.._H_.i

] o SO W g commanl mapega
|D BTSN :E.E.E.i&:iuﬂnnlnﬁ_
ey i commueusn oo spuned
| ETERR QT |8 S o) eaaggnd
o WAL DA ZIUT I S G IEET R

e i fap ina EE:EEEEE B SIFT 500 T eE OTOLTHEAL
_.H_ﬂnl_.wvm_..n_u“n_uﬂm._.__u?._ 1P QHNMLIESSaE] s 0 s._uaT._m_u._.En...luﬁ._un_n_ Pp sl | 0 OREEAOD S
TUCHT AT A LRI 3] = MTTEIE I i
OALLIINAL HIIEE o 1By o g i De L | AN OIZYOL MY 51

S [ A i s uegn [usns
oz pd “ousemgaes g U e

FZUDIBASEL) 3 IAIINAION 1YOSTY FIU0IZISOII05 - STOL/ETOT OVId I8 VET OLVOTTTV




OnlLSad L

THFRRIOJUL Mg

COOTIZE
e s B R TS

L |
1P | BAPRE IFW] T 19) e | u_.n.i._._lu |impanan
B EETe _T-EHE% nemu ey

SROLTE
B 1 el L 1 B )

sjepe ..,...Iﬂ!..ﬂii!F i s

q:i___n_.i.u Eiﬂﬂﬁlui.?_.qqlﬁ

i Sipg el B | LS CREEI LT ] o eod
i o e A ) S by eflapirey

B TACH TP s i-ﬂi. :

ATFHLEANES

OALLSAdNAL

spmealing
b | OAE 1adirg

HI0IBIT PP
Wi owy epnd saupy

TUGE 20 T BTRE B Lo DaTes S| foqr =
MRS | eyep 13 2 cusdo ap el
W (AT R 2 G301 1) araaan

AR D ﬁ:l 12[g FEsE _mi!r-#_

T ¥Ry

VL BT Eu.!nﬂ._.uﬂn E.n..n_u__...H.-_nuEn_._u
IR 0 Suered 3 pne pusediens S o
T D LA 0 UL R

B B SUALEILD | SR e, 03)a)3 nesany

O/ IBE 150G 2 Ty
Ioa'g oy

OalLETdNEL

1N Y

CHALLES ML

21V Y

SN IR
rsinEni | g

EROTGE

I (R T

1170} M} e Bp Fueas ) |
uuu.l.unr 13 mpE Ry O ORAEL | SRS (e AR
..ﬂn!iE.E!.u_najuE..ﬂ_ |20 PO -+ ML
2y pp e ) S SRR & (@) | |Ied) e
|31 SLHTER | [R) B3 'TEHALD DERROTE I EPugm
o) mpinuzcaal 8 s i ajjs & ojmons
ojEp 2 Encrﬁiﬂ_uﬂﬂnﬂ._anu#nr:_wz
A1 AL U0 PLEd|qee
wuaiEiaggnd § Ao moTuLnge 6 EEIERIcE
IR UL 0, KU, OIS BRI

anes T neEasay

T LIGE U g (BN usmshdep
S P TTIA 3]|5 TUSELEIE I Y

EIREM&E-"0 ]
£'3'] iy

AUCIRLTIIE LR SIS 3 arsmyiien
Ip BLATEE 1) iEapas il | B o
P IIE P 0T IRP HRSOPE RIS pasALl]

EIoEmal 0

pi =t i

O FLLEGS B|jS[ sjqneunden) jrg sy

LHERopT ] EREX||L 52
subyskaaial 7 & SUSEZES AL ) Ind IR OEY

19 5F By
TloEamd]
TR R

1 1ody) wreauedsen wpp
2 2UpENLK ¥][24 pu R ojap pjlgusudsg

¥R

" L wmaunden wEn
3 S0 gep atiieEiaasd ix) ind |jEeis |

EelUE2 B

o Sl

LIRS L NOD
MHLTY "iT

OALLET WL

TGE

TSRS 3 g [N

| 2°TF Y

OITHRIEDE ATHR]R
aum00 0 preasne nFep ampassd oy -
Rl i B TEHTE S TR T
mp ausmn 15 uod s e
Al WS | SO URA ] fumsung -
| prEReTErLn E o EA AU
T E[RIT] U2 IR FUDTUARD, |
uny s "R B ap WM 1)
e opefinig sEanEgees 0 |p A
D el s stz pu ) | o waiia

macre (s 1lag oy atyRousp oumedwe
] MELIEIAE [ O O [ jIann)

VI DHINE W
3 [ VHITHO0VELSE
IAMAAHALNT -FE

EZURIBASUI) 9 JADINLI0D JYISIY $U0IEIE0108 - STHTETNZ OVId " V'ET OLVOATIV




e §

FAmME 2 UMieg | mn )

THIEDE] |
W WD e L

LY TR 0] CSILSH| B AT Lrnsin Seppagnd 3] 35
mr E]

TRGIE TAG08 ST R SR i
Syde Sl eaprus wop s R g

e { o L T

1 U] TR CE e [Ho]

LN 1]

T ORI T

4 {20 ity (ap ormmn g 4o S, (B sUeEE
F1VTINNY .nm-m.ﬁ_.__a__ P BB 7] S ooy bl B RIALg R st
TR v o) 117 e st 1ap e | sty

BZUIBASEL) 3 IADINLIOD [YISTY AUOIZISUN08 - STOT/ETOT OVId [¥ V€T OLVOTTIV




PSS EZO2TEA

(oS 1w agpe wmaifos md

£ e j[Eap opjonue) LCOnEH1E QImAs Ip 1gemdaal oy Fes i suozEdiasyed ) RUEIIpAD MPIIZEIOL BT SARFIRISNE 2IRETY
. (a1
O'd Yo 1 L2dY e “ONQUIO) RIS 1P ONSINba 3 AUOEjggNd 113 ® e
RIGIZE[2] 3]]3p MUEST AL 5 O1ZIAIE 1p Iqestodsat “() Lo 115 CIUANILINGE JVFOINIRd W03 “2iER [[Ap OIS (NS suCezELggnd
76 1P BLIAVEE O € [ (/S SEP [ep Ntasad mpdgpqqo 8ap snadsng
ETOLTI/E G, Ty Uddwr] = L "G s ne u%hmn_.w«_ﬂu.wm.m_uw__%.wdﬂﬁhﬁﬁmww
LTSS BZUS[EA © 1Y _ TLIOpNNS fiqestadsay) 2 0d RS O a3 ks i A i RS
oUOupie ; . — HEOHENUGS PIATLR, |31 UGISI3p
I e 1]30ns syagua s CEOTTIIE RGtng siEaes 1odd "Od Lk J|IOP DIEGITED 3 ACITERLN SUGFEII0] 1 USIHEIIS]Y
ELLIZED EZUEA B 1R o N 48 (] BLITRITLIST, [0 3 SWHZEIE U] [@0 uosiaap
I[Ens suondires v 2QIGLUI . CTOLTI/IE Ladd 3°0°d el P OFOUBED 3 JUBLEENE FUCEZELLIOE 1] USSIHEIIS [y
ITENETY
u_qaﬁ_“w“ﬁ_:ﬂ__u_._ﬂcﬁ CTOTTLE 210SIA] OUBIZURNY OIZ1AI08 1'% NI [[OXII0D T8 JATR[M DANEIL B|JAp FUOTERIY
ik 450 T0d “oumaidag
uspERd i 1 s npo L 5 (f1 g5 ‘ne) oqusarpodos 1p aspoo #staad |
E[jDQ CHALE | |2 B2 A LTOLTI/TE HEROTIRE ALY L [asEEa IUnAEGs fad esgnpow B quapuedsp 10 MIoqp@UIERL]
. ; | T auozIen0s Ap s
APN SueLZE[y ETOLISIIE augrzIn[EA 1P OAINN £ | e g e S T
aee
[IZRE 2]]9p Sijeuy’ CCOLTIIE ‘Ord igesundsay T DIRES[E O[SPOLl B U023 AZUSIEAETI 3 BUDITILHOE," Ourlg
EDTAW0E (9 SUQLZBTLRN 1P DINNS O[S 103 € (Ralsawias aumze[ay
YOLUIHAA ANOTZYLLLY ITEVSNOdSAH - OvVId§ DS
I ¥ LTV aOn I IdINAL LLLADD0S QLN ATH

ATVHANAD OV LIAEDAS/(O'H 0 'O dITTVIIdV I'TIHVSNOJSHY 13d

LAY VA STOTETOT OINNATIL TAN ISHVOITddY VA AHDIAIDHELS T ITVHINTD THOSIN I'TVdIONTE

............. [P 17U DM QISR — BERAMDUSR. 2 T2 (4ISTY Auerzasenas ‘STOL/ETOL OVId 18 0rgT ooy




SfunUme Galaf, 2R 2 016 % 1d
118 tim 1p worzeongqgnd aunrzeAdadde OLZLALAS 1P Ipgusundsay 2 0 FO's HN [0 1PU0) § uod ety neasao i vzuamdse |
Ea L L L L] i IUEIE g
Fzmdroig Ovld =
AUDITRATIH auorzasodde ‘'d T¥6 .h.._._H_h._n..__:_.E i SR
[P U] 13p E3GLIOA wp w0 g R i i
A[l=qm A 9p , . . HRIELTUTS 3 TURE §p [T JIISE0I0S U]l
suoiza[idiie gjns s, Atk it i fep =p auarzeatgaud o wEngooe (e 2 Wi Ep ogadsTy
oI TR oD i o . IAfEIS LI JusEpatond
9 2UEEaL ¢ oprALrs sy STOT/TLIE Od @ Lodd LS 19 FuniEngeuog 6 Jed e @R opadsia s oo
ne[ndns o :
NELUDD 118 BAGLIA STOLTLIE o'd e R ) 1eacins 1P sucrm ey
nendine _ it ;
IR0 1S EAFLEA L0l Od b OIEIEUE, |[8 ORI00L SUDEN(2sT
BLOIA)ELS ; QIR TP FE0IZE(BUDIS BN A auRouzdip
iop EnpEuomuny woyuay, | EEOT OO A i {99 #j2001 ¢ 3V 120 SistAcad EWATHE S[jop uOERZZI kY
{napuad woumo o ojeuad AUEIII0D BEIALICY 1P 3
DERIaT) ez B]]2P BULoL A1 @ apruosmd oEsesy L'g IEH 1P SUOISSALLIGD P MIDETIS0D | [P aindss ¢ ourafas
BUDEZEAL Aa uﬁ_”_..ﬂ._u_ﬂ__u_ﬂ{ B[R WLord ) @ WESSILILIOD [Bp 3521 IUORZEAIS 1 a[Ins B ) Sy
S 2 TiessarmuL 2o iyeode :
HAOEEIRIgOIp SuowEsmbay STOLEI/IE SIS 3 AEUnLiad OIFAISG ¥s ARyt [p- Qe e EpaA, 5 SLATYY
UTZEpOLE fpanoid ¢ eaie) i i squapasaid oaumd
QEI D FUMZIsinbayy FEOC TN e 5% 1 1002 I IGEFRERAID 3|0S BIEIAA 3 DEEWIETEINE [ BLATY
i i ELOT/GE 521D 0T ‘W, |
g C4IE SUSERS G PEOT 1] O'd 2 s|Euniuo ougjaafag §s RS £ B SRS R NI 000 3 S0 pnpdket
TR LT
B 358 Ul [EZZLIO)NE . STHUSST0Dd KM THLALE &)
_ Eu.ﬁn_mun..mﬁm.__ _.-u___.._. LS MROSG Sltag L & e ffag eupdisp vy aed ouswepndas ap 2usenaddy
VOLAHAA ANOIZVLLLY FIIIvSNOdSTH ovid § :
10 LWL 1LLA9908 OLNTITHALIH A HEDN

14 VIVIYaom




(mpumwop wey’ o opnpous fopaig pao oyt

TRHIBL T SN, QR = :

EATRULIGIL |[ap EEEs=l] EIOTTI/IE u_.n._._“__um._”u_n_” HEAeE §L6 ippqqnd reoonog jeu pruosaad yup ap ojogi of Az maiyeay]
. Ednmd anjes . BIZMASHEEI 3 MANIILLIG NASTY
oiFfrionuow j9p 145y FT0TTLIC] APN @ LOd¥ il FUCTZARO0E “(Yy]d (4P AINFI #{jap wisuop, [|ns orffeionmopy
ehaumd aages . PamamilnEg @ RN NS SUKNESEI0E
oidifmicuuout 13p 53 £Z0TZ1/S] eah oF 'OV (9P MTSIA A[[p AuDgEEE, [ oiFfea oy
gam anorwsrqind o Fo— : myadie
n1ad30s 1 Ny B Budesun ELOTELE SO APN LOdd 'L wirpasand W 'as [p oSN fun s i aMpo anopEaa
DEOTZELLIGE : mu=puadip 29 2 gaEpoLr
Ip [5500 QQuaUnF[oAg LTOLTL e Ladd s ANCIEUNPLATEL | SeEead, 3 enrosds | SUGTERLIGY [ RIIATIEY
Ot GOLE 30 BILDA UOD (HIERT=Y ETE A g i | . LIISEXINE [USENIRD S0InAR] suanEal
SUNETET [[2P JUSTZETY ELOTEL08 + ermaaedsun apigesuadsayy L6 i fISEeauns olnand og)E) EXuLBdsED BLARIEW Uf 2IrE1R
H—w‘.ﬁ&_w”ﬂﬂ___ﬁugiﬁﬂhmﬂﬁ E20TT1/IE EmamIny & [0 cI'e MEFHITILTEE [P BIEW OF 2A0ST
aEes z A ; OV1d [P VEUAIRASED @ IALIALIGD ISy
LOdH [8°0°d 3119p woday ELDCTLAE U'd FlE SUGIZIS0YOE B[P NS 3jap suormdde vpns aEFniog gy
igorERDijpggnd } apranndiIG SRSIZIGET RN P NE 3 auj e ojanaad
ETLER S L ey OAREIGWS oeunsid orzLLag s oqpe, (B cpusuInEas 1P anpasasd af i 1P suoEEpggng

VOIITHAA ANOIZVILLLY FHAYSNOASTY  OvId § et

10 ¥ LIV a0 O IdWEL LLEADD0S OLNHAW AR




COMUNE DI URBINO

Peovineia di Pesars ¢ Urbine

Sottosezione 2.3, — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2023/2015

Allegate 2.3.0 al PIA0 2023/2025

Delibeva Giunta n... del ... ...

Verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione ¢ trasparenza — PIAO 2023/2025,
Situazione al 30 giugno/31 dicembre 20.....

[ 1 Dangente:
[ 1 Funziomana F.0O. 0 EQ.
Servizl present nel settore:

| 01. ATTUAZIONE DELLE MISURE

Rispetto al PLAO 2023/2025 — sottosezione 1.3 Rischi corruttivi ¢ trasparenza — Capiiolo 55000 state

Alkxake

le seguenti misure:

A) Conflitte d°interessi e obbligo di astensione (5.2): la misura & Slats anuata

Integralmente;

Parialments;
Pear nilia;
La misura verrd attuata, comundgue, entro il 31 dicembre.

Rotazione ordinaria degli incarichi o misure alternative (5.3.1):

Integralmente;

Parzialmente;

Per nilla;

La misura verrd attuats, comungue, ¢niro il 31 dicembre

Rotazione straordinaria (53.2)
[niteeralmeante;

Pantenflage (5.6);

Integralmente;

Parmalments;

Por nulla;

Le misurn verra aitunta, comungue, cnir il 31 dicembre

e histebdower (5.8);
Mizira applica;
Materia non di competenza del sottoscritto,




F) Formazioue (6.1):

0 Loattivirk € stata prevista e realizzata:
L Prevista € non realezrata;

L Mon prevista;

G) Trasparenza (%):per dati ¢ documenti di competenza del settore, le pubblicazioni sano state
eficttuate:

[ Inmodo completo & tempestiva;

L Parziale e tempestivo;
Mon sono state realizzate;

L Lamisura verrd attusts, comungue, entre il 11 dicembre.

H) Accesso agli atti: accesso semplice; accesso generalizaato e legge 241/1990 (9.2)
[ Tutte le richieste pervenute sono state ssaminate, completae e registrate entro | termini;
L Le richieste pervenute sono state ¢saminate e trattate parzislmenie;
U Lerichieste non sono state tratiate.

1} Inconferibilith e incompatibilita (5.5):

[l E stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art, 20, d lgs. 39/2013;

O Non é stata resa e pubblicata la dichiarazione, v art, 20, d.lgs. 392013,

L] 51 & peoceduto alle verifiche sulla dichiarazione {zalo per servizio personale).

L} Codice di comportamento generale e di ente (7):

0 B stata attivata la vigilanza zul rispetto delle norme del codice (at. 15);

O E stata attivata parzialmente la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art, 15);
I= Maon & stata attivata |a vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

U Sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli ant, 5, 6 ¢ 13;
L Mom sono state compilste ¢ consegnate e dichiarazioni degli arit. 5, 6 e 13-
[ Lamisura vers sthuata, comunque, éntro il 31 dicembre.

M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenii {3.4):
U Somo state esaminate ¢ valutate le richieste pervenute sulln base delle norme regolamentari,
01 Mon sono state esaminate ¢ valutate be richieste pervenute;

1 Mon somno pervenule richieste da pane dei dipendenti.

M) Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara (5.13);

L Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni del componenti 2 del segretario;
[ Non sono state effettuate le verifiche;

U Non sono state pominate commissioni,

0} Provvedimenti di erogazione dei contributi sconomici (5.12):

LI §i¢ proceduto alla tempestiva pubblicazione dei contnbati, sopra 1.000 eurg;
[ Nonsi ¢ proceduto alla pubblicazione;

L Si e proceduto alla pubblicazione parziale dei contributi;

L1 _MNon sono stati eregeti contribusi.

F} Yerifiche sul rispetio delle prioritd nella trattazione e nell’istruttoria degli atti {5.2):
[0 Sono stale compiute le verifiche previste;
L Sono stale compiute parzialmente le venfiche previste;
[ Non sono state compiute le verifiche;
L La misura verrd atfuata, comungue, entro il 31 dicembre.




02. ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIAO |

Rispetto al Capitolo 9, della sottosezione *2.3 Riscli corruttivi e frasparenza ”, del PIAQ 20032025,
s0no stale attuate [& seeuent nisure:

oDoonos

Pubblicazione dati e documenti su Amministrazione trasparente (9.2)
Le pubblicazioni sono state effettuate, sempre, entro 60 giomi:

Le pubblicazioni sono state effettuate, a volte, entro 60 giomi:

Lé pubblicazioni non sono state effaituaie:

La migura verra atteata, comunque, entre il 31 dicembre

ooQne

. Trasparenza del contratti pubblici {9.6)

Le paubblicazioni sono stile effettuate, sempre, tempestivamente;
Le pubblicasioni sono state effettuate, a volte, tempestivamente;
L« pubblicazioni non sono state effetivate;

La misurs verra attusta, comomgue, eatro 1l 31 dicembre

i [N s ) o Y

- Gestione Albo pretorio: 1a misura & stata attuata (9.7.1):

Integralmients;

Parzialmenie;

Per nulla;

La misura verrd atiuais, comungue, entro il 11 dicembre

E

— —
L T3 1 1

- Concorsi pubblick: la misura sulls trasparenza & stata attuata (9.7.3);

Integralmente;

Parzinlmente;

Per nulla;

La misura verrd atiuata, comundgue, entro i1 31 dicembre

ooog

- Attl per gestione rapporte di lavoro personale dipendente : la misura & stata attuata (9.8);

Integralmente;

Parzialmenie,

Per nulila;

La misura verra attuata, comundgue, entro il 31 dicembee

I__I_l_E

. Trattamento accessorio persanale dipendente : la misura & statn attuatz (9,0);

Integralmente (segretario, PO, e personale dm livelli)
Parzialmente;
Per nulla;

La misura verrd attuats, comungue, entro il 31 dicembre




MISURE
e SEMestre — anno 202..

3L VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULL’ATTUAZIONE DELLE

i 200 caraiten

Stato di attuazione della sottosexione del
PIAQ - Rischi corruftivi e frasparenta-
Valuazione complessiva e sintetica del
livello effettivo di attuazione del PI1AOD,

relattvamente af primo semestre, indicando i
fatton che hanno faverito il buon

funzionamento del sistema

Aspert eritici dell’attuazione del PIAC-
Clualora le misure della sottosezione siang
state nttuate parzialmente, relathamenis al
prineo gemestre, indicare le principali
maotivazioni dello scostaments tra le misue
attuate & le misure previsle nella
soitoderione

Valutazione sulle risposte della struttura
organizeafiva = Valulazions complessava
sul comvolgmento dei dipendenti del settore
e impatte delle misure nspetto alls
svolgimento dell’attivitd ordimaria. Elenco
delle principali difficolta incontrate.

(g [daia)

Firmadivipenre, POV o B0,




PIAO 2023/2025 - SEZIONE 3 - SOTTOSEZIONE 3.1
- — STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Riferimenti normativi:
Articolo 89, decreio legislativo 18 agosto 2000, n. 267,

Articalo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022 e allegato Piano-tipo per enti con
piu di 49 dipendenti.

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato 1l modello organizzative adottato dall‘ente.

Allegato del d.m. 13272022

Il modello organizzativo & composto da:

- OTEANIZTEMmMa;
livelli di responsabiliti organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dinigenzizli € simili (es. posizioni organizzativel;

- modello di rappresentazione der profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui
all'articolo G-fer, comma 1, del decreio-legislativo 30 marza 2001, n, 165;

- ampiezza media delle uniti organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificiti del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e Je

arioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

['organizzazione del Comune di Urbine & regolats dalle norme contenute nel vigente
Regolemento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvaio, da ultimo, con deliberazione
di giunta comunale n. 239 del 29.12.2022.

Fin precisamente, il Regolamento stabilisce che:

= La strutfura organizzativa é articolata in aree (struttura apicale), costituiti, al loro interna,

da settori;

= Larticolazione della struttura non eostituisee fonte di ripiditd organizeativa, ma di
razionale ed efficace strumento di gestione, Perfanto, vanno assicurati la massima
collaborazione ed il continuo interscambic di informazioni ed esperienze tra le varic
articolazioni dell'ente;
L'area ¢ la struttura organica di massima dimensione che viene a sua vola ripartita in
settor ed entrambi sono deputati:
a) alle analisi dei bisogni per attivitd omogenes;
b) alla programmazione;
¢) alla realizzazione degli interventi di competenza;
d) al controllo in itinere delle operazioni;
) alla verifica finale dei risultati.

=

Alla direzione delle aree ¢ deputato un Dirgente unico ascritto al reolo dirigenziale



[ sattori costituiscono un’articolazione delle aree a1 quali sono preposte le figure professionali
ascritte alla categoria D (dal | aprile 2023: Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione)’
g) intervengono organicamente in un smbito definito di discipline o matenie per fomire
servizl rivolti sia all'interno che all’esterno dell’ente;
b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestions di un’attivith erganica;
¢) gestiscono gli interventi in determinati ambit della matena, garantendone 1 esecuzione.

[l numero delle aree; dei setton e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla
piunta comunale, nel rspetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici
e servizi (ROUS - articole 89, TUEL 267/2000), conternperando le esigenze di funzionahiti con
quelle di economicitd di gestione.

La giunts {articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il ROUS nel rispetto dei criteri generali stabiliti
dal consiglio.

La struttura organizzativa risulia dagli allegati 3.1.A ¢ 3.1.B, del presente atto, formandone parte
ntegrante e sostanziale,

! Articala 12, CONL Fungion loali del 16 nesambre 20232;
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Allegato 3.1.8B
COMUNE DI URBINO

" ORGANIGRAMMA DEL PERSONALE
DIPENDENTE DEL COMUNE ]

UFFICIO DEL SEGRETARIO COMUNALE

L'uffieio &i trova attualmente in convenzione con la Provincia di Pesaro-Urbino ed il Comune di
Tavullia. Le Provinecia di Pesaro Urbine svolge il ruola di ente capo-convenzione. 1 compiti
attribisti sono quell previsti dall®art. 97, commi 2 e 4, del TUEL 18 agosto 2000, n. 267,
Mell'ambilo delle relazioni sindacali, al Segretario spetta la presidenza della Delegazione trattante
di parte pubblica. Nell’ambito della gestione del personale dipendente al segretario spetia la
direzione dell”Ufficio competente per i provvedimenti disciplinari {art. 55-bis, d.lgs. n. 165/2001).



SETTORE AFFARI GENERALI E POLITICHE SOCIALI- FROTOCOLLO

E ARCHIVIO
Organigramma del Settore Affari generali e politiche sociali- Protocollo
Archivio
TIME FROFILD PROFESSIONALE

Funzinraine Ammindsirativo

Ascimteniy Sociak

Istndiore Dir. Amminisiralive |
SEginlenis Sociaie

Estnitiare Arrministrating
Istrutiora Amminkiirativo
FT 210ORE Assisients Scolala

Istnglore D, Aminifsimatiea
| Assisterie Socialke
Amsistorin Socis
.;E"I'.'!-IZIEIHE Aasisienin Socialp
Isiruthone Amminstrativo

Cipsaratans Anéa TEEF:EI

Calaboraioi Prel e

| Ammristlive

Assisteriio Soclae

| Dperainee srea Teonics
PraooRE | BIrdtlore Amministrativo

Affari generali

Attivita strumentali e di supporto tecnico, operativo & gestionale alle attivitd istituzionali del
Sindaco, del Consiglio, della Giunta e delle Commissioni Consiliari, Formalizzazione e raceolia
degh atti degli organi del Comune

Coardinamento delle pubblicazioni all*albo pretorio, cura dei servizi ausiliari di sede. Cura della
regia interma all"Ente, in collaborazione con il Segretanio Generals



Falitiche Socialt

Serviz ed attivitd di assistenza a favore delle categorie deboli (minor, anziani, handicappati,
persone softoposte a provvedimenti gindiziari, disoccupati, nomadi, immigrati, tossicodipendenti),
con l'obicttivo di prevenire ¢ rimuovere la ceuse del disagio sociale e delle difficolta personali e di
sviluppare inicgrazionc & cooporazions fra 1 diversi soggett, enli ¢ istituzioni pubblici ¢ privati che
operano sul territorio in materia di politiche & servizi sociali.

Interventi a favore della famiglia.

Programmazione, promozione e coordinamento delle politiche sociali, d'intesa con la Azienda USL
per la pestions integrata dei servizi , rapporti con le associazioni locali operanti nel campo sociale.
Gestione della Casa di Riposo per Anziani.

Attivitd amministrative di supporto &l funsionamenta dell”ambito sociale territoriale,

Protocelle
Gestione protocollo e archivio.



SETTORE CONTENZIOSO, CONTRATTI, SOCIETA’
PARTECIPATE, ERP, POLITICHE EDUCATIVE
TRASPARENYA/ANTICORRUZIONE

Organigramma del Settore contenzioso, contrati, societa partecipate,
erp, politiche educative, trasparenza/anticorruzione

PHEUAD FAMENTC TEMPFO CONINCARICO
GIIRIDHCD ED FIEMOFPART- | PROFILG Ol FOSIZIONE
| ECONDMICT TIME FROFESSIONALE | GRGAMIZZATIVA

Istnuflore O,
Aneocaly PO

balFuimars O,
dArmtinisiralivo
Istruttore
Amminisirairo

ma e
Istrutioea
il sraduo
Istruticem

Arnminislrativi

Collabaratare Cucco

Collabambam Cuonn

Collaboentom Cwgea |

Collshoralore Cuna |

Opamfions sandizl
srolaslic

COpemntam sarazl

Dinest o sarar]
mrooleshiol
Upesaloie
SmirHElraivs

Contenzioso

Ciestione amministrativa di et 1 contenziosi dell”Ente compreso 1'affidamento degli incarichi
legali previa relazions del Settore competente per materia,

Gestione pratiche assicurative e conlenzioso.

Contratif
Crestione amministrativa delle procedure inerenti 1 coniraiti in cui ¢ parte I'ente con ativith di

supporto e di affiancamento alle funzioni rogatorie del Segrefario Generale.,

Sociera’ Partecipare
Gestione ¢ controllo societh partecipate dell”Ente. Rilevazione dati ¢ comunicazioni agli enti
compatenti in materia di panedpazioni societans del Comune,



Pari Opportunird

Effettiva attuazione dei principi di ugnaglisnza e di parita tra i generi, diffusione e
valonzzarione della

conzapevolezza della differenza di genere; agevolare |"acqnisizions di poteri e di responsabilitd
da parte delle donne in anbito sociale, nel centri decisionali della politica e nell'economia
locale.

Politiche Educative

Fuiizioni comumali in materia di istruzione; organizzazione e gestione dei servizi di assistenza
s¢olastica (asilinido, mense, tragporti) e delle attivith parascolastiche.

Giestione servizio mensa scolastica

Geshone servizio trasporto seolastico

Crestione convenzioni con altn ents in materia di istruzione,

Trasparenza e Anticonrugions
Competenze in tema di controlli interni, di anticorruzione e di trasparenza della Pubblica
Amministrazione in collaborazione con il Segretario Generale,

Dlteriori Attivita

Gestione dells competanze comunall in materia di animall domesticl

Gestone procedurs di assagnazions allogad, Bandi, accetlazione domande, verifiche requisiti, richiests
intergrazionl. Provwadimenti assegnazione alloggi, provvediment decadenza alloggi revoche,

Rappordi con ERAP e gestione Commissions assegnasons Alagol.

Alfi correlati alla gestione dall’ edilizia residenziale pubblica sovvenzionata.



FINANZIAR SONALE - URP

Organigramma del Settore Economice Finanziario, Personale e Urp

IRQUADRAMENTD | TEMPO oM INCARICD
FROFILO M POSEEIONE
PROFESSIONALE ORGANIZZATIVA

| Istrylione i Conlabde | PO
 Istrutton Oir. Contabde |

Istrutiom: U, Lonlakdas

Istruticere: O, Infoematico

|siritlon: O, Conlaksla

) | |xiruntices O, Conabils
Istreices D
04 Infammaziane
01 Istnciom Or, Conlabila
Ci'P.T. 2Tore Isinriors Contobils |

Ci P.T. 25c FTESGRE | isinsiors Asmministraiia |

C1 P.T. 24cee FT &4 GRE lgining Indormalica
Collabaratons
BE5AP.T. 18pme FT180RE Amminbirative Informatics
Bi Operators Amminssirative i

Servigi Finanziari

Contabilita fimanziana, patrimoniale ¢ fiscale; contabilita economica ¢ controllo di gestione.
Mutui ¢ investimenti; rapporti con la Tesoreria ¢ attivitd di supporto al Collegio dei Revisor.
Predisposizione temita ed aggiomamento degli inventari dei beni mobili.

Servizio di economate,

Programmazione

Coordinamento dei processi di planificazione e di gestione e controllo contabile delle risorse
economiche e finanzarie dell'Ente, in coerenza con gl obiettivi definiti dagli orgam di governo
attraverso i programmi ed 1 piani annuali € pluricnnali, con 'obicttive di assistere ¢ supportare le
altre strutture dell'Ente nella gestione delle risorse ¢ dei budget loro assegnali.

Infarmatica

Coordinamento, consulenza e supporo ai programmi di informatizzazione delle strutture comunali;
gestione & manulenzione dei sistenn mformation centrah, telematicr & i comumcazione,

Attivitd volte ad azsicurare 1'integrazione tra supporti informatici, processi informativi @ sistermi
gestional: all'interno dell'ente; progetii e piani di sviloppo delle architerture, dei sistemi e delle reti
per realizzane o massima integrezione fra serviz comunah, serviz di altre pubbliche
amministrazioni ¢ pi in generale reti ¢ servizi telematici ¢ di comunicazione integrati sul territorio,



Personale
Ciegtione amministrativa ed economica del personale e relazon! sindacali.

Lrp
Gestione e gviluppo Ufficio Relazioni con d Pubblico



SETTORE TRIBUTI

Organigramma del Settore Triburi

INQUADRAMENTO | TEMFD COM IBCARICO
PROFLO DI POSIZIDNE
| PROFESFIONALE | ORGANIZZATIVA

ksinstiore Dir. Coetikily &0
Estnsicre TecHce
Istruticra Amministraivg

Tribwei

Attivith organizzative e gestionali di tutti i tributi e delle tasse comunali.

L*Ufficio si occupa dells gestione dei tributi comunali ¢ in parficolare: tassa rifiuti solidi urbani -
imposta comunale sugli immebili - Imposta Unica Comunale - imposta sulla pubbliciti e diriti sulle
pubbliche affissioni - canone occupazione spazi ed arce pubbliche ¢ di qualsiasi altro tribute o tassa
di competenza del Comune.

Attivith connessa all applicazione delle tasse ed imposte comunali & le funzioni di vigilanza e
controllo della regolarita del servizio di accertamento e nscossione di tributi comunali dati in
CONCEssione e in gestione.

Rapporto con gli UIffei finanzian preposti alla gestione dei tributi locali ed erariali.



SETTORE MANUTENZIONE PATRIMONIO —
PROGETTAZIONE OPERE PUBBLICHE

Organigramma del Settore Manutenzione patrimonio — Progettazione Opere

Pubbliche
TEMPD

INOUADRAMENTO | PFIENOPART- CON INCARICD
GRIRIDIGO ED TEME AL PROFILC. Ol POSEEIONE
ECOROBICO 103202 PROFESSIONALE ORGANILIATIVA
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| Operatore Area Tocrica |
Daovarabore A tm:lp_'g.u.
Cperdide Amininistraivo

!Elg.rs

Manutenzione patrimonio ¢ progetiazione opere pubbliche

Acquisizione.alienazione, amministrazione, pestione manutenzions e controllo del demanio e del
patrimonio immobiliare, predisposizione tenuta ed sggiomamento dei relativi registri di consistenza
e degli inventari.

Gestione ¢ contrallo servizd cimiteriali.

Gestione, manutenzicne e controllo degli impianti a rets (acquedotti, illuminazione, fognature,
depuratori).

Assistenza alle funzioni di Protezione Civile,

Stime e valutazioni tecniche, espropriazioni.

Predisposiziene programma ennuale e triennale opers pubbliche.

Programmazione ¢ progettazione di opere pubbliche in genere, nonché di opere cimiteriali
all"interno dei cimiten comunali, comprensive di tutie le procedure inerenti 1"affidamento, I
esecuzione e la direzione dei lavori.

Procedure di competenza comunale in materia di Toponomastica.

Procedimenti inerenti le bonifiche ambientali e gli abbandoni di rifiuti ai sensi del D.Lgs. 152/06,
Rilascio di pareri/antorizzazioni di competenza comunale in materia di smaltimento di acque reflue,
Rilascio di autorizzazioni per le occupazioni temporenee di suolo pubblico non di tipo commerciale.

Farmagie
Gestione procedure amministrative inerenti il settore farmacie



SETTORE PATRIMONIO MONDIALE, DECORO URBANO
IGIENE URBANA, POLITICHE COMUNITARIE

Organigramma del Settore Patrimonio Mondiale, Decoro urbano, Igiene
urbana, politiche comunitarie

CON MCARICO

- | PROFILG DI POSIZIONE

PROFEESIOMALE | ORGANIZZATVA,

igrurinrg Dk, Teonioo PO

Isindinre D,

Ammirisialivg

Iskuitinre Areninisteativo

Igingttore Armminisiraihn

lainuitore Amoninisiralivo

Patrimenio Mondiale;

Politiche di valorizzazione e sensibilizrazione di Urbino guale patrimonio Unesco.
Redazione ¢ aggiomamento dei rapporti informativi e degli ulteriori strumenti connessi alla
salvaguardia ed alla valorizzazione del Sito UNESCO.

Decore Urbano

Politiche inerenti 1"amredo & il decoro urbano e la riqualificazione dei centri storiei del territorio
comunale,

Gestione delle ares pubbliche site all'intemo del centro storico di Urbina.

Rilascio di autorizzazieni per le occupazioni temporanee di suole pubblice.

Collaborazione al Settore Manutenzione patrimonio - Progettazione OO.PP per la manutenzione del
centro storico del Capoluogo, inteso come manutenzione ordinaria e straordinaria di utle le aree
pubhliche e di wt § parchi pubblict del Comune.

Igiene Urbana

Centrollo sulla gestione della raceolta dei rifiuti e spazzamento del centro storico di Urbing.
Gestione servizio rifiuti solidi urbani (RSLU) e nfiut speciali (RS) ¢ assalvimenta delle relative
funzioni comunali in materia ambientale.

Promozione del risparmio encrgetico ¢ delle fonti rinnovabili di energin.

Politiche Comunitarie

Intercettazione dei finanziamenti curopei ¢ ministeriali, Acquisile le opporfune conoscenze in
materia, atftraverso un percorso di formazione ed informazione, ¢ si dovra attivare per individuare
nei programmi egropei @ ministeriali on® idea progettuale che possa rispondere alle esigenze



dell'Ente ¢ tradurla in piani di azioni operativi. Tale funzione verrd svolta quale coordinamento
delle attivitd dei singoli settori dell*Ente.



SETTORE URBANISTICA EDILIZIA

Organigramma del Settore Urbanistica Edilizia

HOUADRAMENTC | TEMPD CON INCARICO
FIENOPART- | PROFILO DI POSIZIONE
T PROFESSIONALE | ORGANIZZATIVA |
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Lirbanistica

Attivits volte a ideare, progettare ¢ coordinare la progetiazione urbanistica ¢ ambientale del
territorio, armonizzandola con le politiche comunali e sovra comunali.

Pianificazione territoriale e urbanistica; piani urbanistici generali ed attuativi ¢ cormspondenti
struments di programmazione per la loro dtuazione.

Funzioni relative alle opere di urbanizzazione comprensive di tutte le procedure inerenti le
procedure esproprative e la esecuzione e direzione dei lavori ncompresi nei prant attuativi di
iniziativa privata e relative procedure urbanistiche preordinate allesproprio.

Athivita di ricerca, elaborazione, progettazione, istruttoria tecnico-scientifica per la definizione € la
gestione delle funzioni di vigilanza, controllo, protezione e recupero in materia ambientale.
Sistema Informatizzato Cartografico Territoriale.

Responsabile provvedimento autorizzazione paesaggistica,

Edilizia

[struttona ¢ controllo dell” attivitd edilizia ed wrbanmistica; antonzzazion & concessiom edilizie;
attivita volte a monitorare la realizzazione e il rispetto della regolamentazione urbanistica ¢ ad
assicurare la conformitd degli interventi privati e pubblici sul territorio alle paolitiche pubbliche e
all'azzetio normative esistente.

Sportello Unico per le Attivitd Produttive @ Sportello Unico Edilizia,

Rilascio di pareri di competenza comunale in matera di rumore ¢ di emissioni in atmosfera
nell"ambito di interventi edilizi, insediamenti o modifiche & attivitd produtiive.

Controlli ambientali in genere.

Gestione amministrativa deglh atti relativi all"edilizia residenziale pubblica convenzionata ed
agevolata,



SETTORE CULTURA, TURISMO E ATTIVITA® PRODUTTIVE

POLITICHE GIOVANILI E SPORT

Organigramma del Settore Cultura, Turismo e attivith produttive, politiche
giovanili e sport

INGUADRAMENTO | TEMPO CON INCARICD

| HIURINCD ED « | PRORLO il POSIZICGHE
M. | BCONOMICO | PROFESEIONALE ORGANIZZATIVA
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Cultnra

Promozione, coordinamento ¢ organizzazione di iniziative culturali; gestione delle strutture e dei
beni culturali del Comune, rapporti con I'Universita e con enti, istituzioni ed associazioni operanti
nel campo culiurale.

Turismo

Promozione, coordinamento ed attuazione di interventi nel settore delle attivita turistiche, da
realizzare a livello comunale @ sovra commale, per Mutilizzo e la valorizzazione ai fini turistici delle
risorse territoriali, culturali, storiche ed ambientals,

Arrivitka” Produttive

Fromozione, coordinamento e realizzazione di mterventi nel settore economico, del credito, del
comimercia, della produzione mmdustriale e artigianale; rapporti ¢ collaborazione con enti economici
e di ricerca, associgzioni di eategoria; iniziative & difesa del consumatore.

Promozione, sostegno e contributi per fiere e mercati nazionali ed intemazionali, promozione dai
pradott tipici locali

Progetio scuola — lavoro finalizeate a garantire inserimento degli studenti nel monde del lavoro,
Rilaseio di pareni/autorizzazioni di competenza comunale in materia faunistica’venatoria.



Spert e Politiche Giovanili:
Promozione, programmazione ed organzzazione di interventi nel settore delle attivita sportive ¢
ricreative e di iniziative rivolte all'utilizzo sociale del tempo libero.

Palitiche giovanili ed attivitd rivolte ai giovani ed agli adolescenti {Centri di Aggregazione, Informa
giovani, Centro di Educazione Ambientale).



SETTORE POLIZIA MUNICIPALE E AMMINISTRATIVA -
SERVIZI DEMOGRAFICI

Organigramma del Settore Polizia Municipale e Amministrativa- Servizi
Demografici
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Polizia Municipale

Compiti di polizia urbana, rurale, edilizia ed amministrativa, con funzioni di assistenza,
prevenzione, controllo e vigilanza gulla osservanza delle norme, delle regole e dei comportamenti
por asaicurare la legalitd e la correttezza della convivenza civile. s

Funzioni di controlle del territorio e della osservanza di legei ¢ regolaments, di monitorsggio ¢
gestione della viabilitd e della circolazione nella citd; attivith di controllo amministrativo, di polizia
giudiziaria, di attuazione dei provvedimenti della pubblica emministrazione, di prevenzione ¢ di
informazione per matene di pubblica utilita,

cura delle notificazioni e degli accertamenti anagrafici.

Gestione della segnaletica stradale (orizzontale € verticale) comprensiva della emanazione de
provvedimenti autorizzativi (ordinanze) previsti dalla noomativa vigente,

Atn di regolamentazione del traffico e della viabilitd inerenti vie e piazze pabbliche o ad uso
pubblico.

Competenze comunali in materia igienico sanitaria, ivi compresa la predisposizione di ordinanze.

Paolizin Amministrativa

Funzioni amministrative inerenti I"istruttoria relativa a competenze del SUAFP in materia di
commercio, artigianato, agriturismo, agricoltura ed in generale alle attivitd economiche di
competenza comunale.

Attivita volte a disciplinare € monitorare le attivitd economiche e produttive per le quali esiste una
competenza comunale di progrommazione, indirizze e controllo.

Elaborazione dei piani commerciali necessari nel rispetto delle normativa.

Collaborazione per garantire in ogni caso le funzioni di notificazione ¢ accertamento anagrafico.

Servizi Demografici
Attivita inerenti ai servizi di anagrafe, stato civile, leva, elettorale, statistica, censimenti, carte di
identitd, passaporti, libretti di lavoro, atti notor, autenticazioni.



Comune di Urbino

Provingia di Pesaro/Ufbing

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQO)
2023/2025

= Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano
=» Sottosezione 3.2 = Organizzazione del lavoro agile

Allegare 3.2 af PIAO 20232025
Delibera di givntan.....del.......c i



Premessa:

La progressiva digitalizzazione della societd contemporanea, le sfide che sorgono a sepuito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazions lavorativa
anche in termini di clasticitd e flessibilita, allo seopo di:

- reiderla pit adeguata alla accresciuta complessitd del contesto generale in cui essa si
inserisce;

- aumentame ['efficacia, promuovere e conseguire cffetti positivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro det dipendenti;

- favorire il benessere organizzative e assicurare esercizio dei diritti delle lavoratrici e de
lavoratori, contribuende cosi al miglioramento della qualitd dei servizi pubblici.

In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale”, anche ['intera pubblica
amministrazione & stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a riveders il proprio
approccio ad un modello di crpanizzazione del lavoro pil orientato ad una prestazione svolia
solo in parte nella sede di lavorn, abbinats a perniodi di attrvit da realirzarsi in lvoghi alternativ
rispetio i locali messi a disposizione dal datore di lavoro,

Daltro canto, anche a seguito dell'impulso desivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normative si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi
del lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titole esemplificativa — il cd,
“lavore da remolo™, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Mazionale di Lavoro (da
ora selo CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022,

Le finalita generali perseguite dall’'ordinamento, dungue, tendono ad avvicinare - seppur a
piccoli passi @ nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico — la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalith di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.

In tale contesto, perianto, anche questo ente € chiamalo, per la prima volta, in occasione
dell’elaborazione del Piano Integrato di Attivitd ¢ Organizzazione (PIAQ) 2023/2025, a gettare
le basi per una nuova organizzazione del lavoro, sempre pid orientata all’alternanza tra lavoro in
sede ¢ lavoro 8 distanza, in linea con le ultime normative di settore, disciplinando le concrete
modalitd stteative del lavero a distanza.

A tal fne, 5 rende necessario, per il prossimo thénnio, rpensare "organizzazione del lavoro sia
in presenza che a distanza, tenendo conto det seguenti elementa:

a) alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivitd
polranno essere svolle da remeto & quali dovranno inevitabilmente essere gestite in
presenza;

b} maodalitd di lavoro flessibile, introducendo ung nuova cultura al lavoro agile, ipotizzando
la possibilitd di fomire la prestazione con maggiore flessibilitd di orano di lavaro,
garantendo, quindi, un adeguato livello di reperibilita, senza pero andare a discapito della
vita privata del lavoratore;

el novith e nuove caratteristiche del lavoro in presenza, creando nuovi spazi di lavoro
condivizi - sia virtuali che fisici — mtrodocendo maggiormente il lavaro di squadea,
atilizzando piattaforme di condivisione, al fine di aumentare e garantire la collaborazione
& la comunicazione tra 1 colleghi;

d) nuovo meolo del dirigente/responsabile, con revisione in formate “smart™ delle figure
apicali, con iniziative di addestramento formative e metivazionale specifiche, alfine di
creare una nuova leadership basata anche su nuove relazioni e rapporti professionali con 1
propri collaboratori.

Cuesti elementi dovranno essere regolati anche in ossagoio alle direttive del nuovo CCNL e
declinati e condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, letiera 1) del CCNL-2022,
in regole operative con le O0.85,, noncha supportati da determinati strumenti tecnolagict.

Al fine di attuare e gestire i nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal anove CCNL,



sara necessaria 1'implementazione di strumenti digitali idonei (ad csempio, creazione di una

piattaforma specifica ¢ di un ¢lowd), tenendo prioritariamente conto di quelli eventwalmente gid

disponibili ed wtilizzat durante la pandemia, ovviamente previa verifica dells loro rispondenza
alle nuove esigenze, anche di riscrvatezza dei dati e informazioni trattate,

Per attuare | nuovi modelli organizzativi del lavoro sard necessario porre in essere le scguenti

- attivith: :

1. revisione di tutti i processi, in un'ottica di semplificazione digitalizzata anche con
I"obicttivo di rendere "amminisirazione piil sostenibile u livello ambientale come, ad
esempio, grazie alla riduzione della carta e della riduzione dei costi enerpetici;

2. rivisitazione degl spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della
Prestazione in presenza;

3. digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repository di informazioni e dati,
permettendo uno scambic pid veloce degli stessi ra i dipendenti ¢ I alire
amministrazioni che possono essere interessate;

4. formazione per tutlo il personale, compresi i dirigenti/respensabili.

Resta inteso che, nell’ambito della sirategia e degli obietivi declinati in termini generali nel

presente provvedimento ¢ in applicazione dell’art. 63, del CCNL-2022, le concrete modalitd di

esecuzione del repporio lavorativo in modalitd agile (o a distanza), per i singoli dipendenti,

restano  disciplinate dall’apposite Regolamento da adottarsi, secondo le forme previste
dall"erdinamento vigente.

1. CONDIZIONALITA E1FATTORI ABILITANTI

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicetori di
performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge 124/2015 e ss.anm.ii.), per condizioni abilitanti
“si intendone | presupposti che aumentana la probabiiit di successe di una detevimingta misira
arganizzativa ",

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzitutio, fave rferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I'orientamento dell®amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse
LTI,

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente, furzionali
all'implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattori abilitanti del processo di
cambigmento che |"amministrazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della poficy
e sni quali dovrebbe incidere in itinere o a posterion, ramite opportune leve di miglicramento, al
fine di garantire il raggungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti,

Se, infath, la pratica del lavore agile prima e durante 1'emergenza ha, da un lato, consentito Ia
realizzazione di imporiant risultati, dallaltro, ha anche evidenziato criticita impaortant, facendo
quindi emergere la necessita di investire rapidamente sui cosiddetta fattori abilitanti del lavoro
agiie. Tra quesh, s possono riassumere i principali:

a) misure organizzative:

b} piattaforme tecnologiche;

€} campetenze professionali.

L1 Misure organizeative:la gestione degli spazi

L’attuale articolazione logistica dell’amministrazione, le cui strutture amministeative sono
attualmente distribuite su n. 4 sedi, e nel temtorio urbano e agevalmente raggiungibili con |
servizi pubblici, rispende ad una logica tradizionale e mette a disposizione di ciascun dipendente
un apposito spazio personale, con armedi e strumentazione informatica individualmente fruiti.
Ciascuna sede utilizza ordinariamenie gli ambienti pii ampi per incontri istituzionali aperti anche
ad esterni, prenotabili ¢ utilizzabili a rotazione, in base alle esigenze di lavoro.

Tale assetto organizzativo, nella prospettiva della definizione dell*attuale Piano e della sua



programmata attuazione, ambisce a nidisegnarsi in maniera pid rispondente alle anove sfide,

anche nell’ottica di coniugare la presenza di postazioni fisse per un'occupazione non

continuativa nel corso della settimana lavorativa, con la necessith di utilizzo degli stabili
razionale ed economicaments virfuosa,

Di conseguenza, la verifica che si prevede di svolgere sulla rivalutazione dell’effettivo

t'nbbiaugnu allocative, a fronte della nuova organizzasione del lavoro, assume come propri

pa:aml:u': di nﬁ:nmmm i scgu:nu fattori:
effettiva fruizione deflo spazio fisico in sede da parte di ciascun dipendente, secondo il piano
di lavoro individuale;

- frequenza di aceesso alla sede per lo svolgimento delle attivitd assegnate;

- frequenza nel ncorso all'utilizzo di sale per incontr istituzional e confronti;
esigenze formative da esplicarsi in sede nei locali per runioni;

- programinata riduzione, nel triennio di riferimento, degli spazi per archivi cartacei in esito
alle attivitd di digitelizzazione e riconversione di questi spazi per altre esigenze.

La riconsiderazione degli spazi figici di lavore comporta anche walutazion: che investono

Maggiomaments  delle  infrastnetture  informatiche come, ad essmpio, Pimplementazione

dell*interoperabilita tra § gestionali attualmente in dotazione all ente.

La rotazione del personale, la condivisione degli spazi e la riduzione del numeroe di postazioni

fisse presso le sedi, devono garantire una maggiore flessibilitd, oltre ad un significativo nsparmio

economico, permettendo di stimolare 'innovazione e la collaborazione der dipendenti. La
rivisitazione degli spax sard allora incentrata sui seguenti principi:

a) collaborazione: gli spazi di lavoro seranno ndisegnati pensando ad essi come luoght dove |a
collaborazione sard preferita al lavoro individuale, Pruttosto che concentrarsi sul rapporto
“scrivania/dipendente”, il design dell'ufficio sard destinato & basarsi su spazi eondivisi € una
vasta gamma di scelte di arredo per facilitare il lavore di gruppo formale e informale;

b) comfort ¢ sicurezza: tra gli effetti della pandemia vi & stato 1"msinuarsi di un senso {pon
sempre latente), di disagio nella condivisione di spazi comuni. Come risposta, gli spazi di
lavoro dovranno cssere il pitt possibile confortevoli € in grado di garvantire il lavoro in
sicurezza. Gli uffici dovranmo avere spazi ampi, nei quali sia possibale organizzare riunioni di
persone. Dovrd essere implementate "utilizzo di materiall torch-free per una maggiore
igiens, nonché di sistemi avtomatied di controllo e sanificazione delle aree;

¢} flessibilitda degli spazi: 1| diverso mumero di dipendenti in sede che prevedibilmente
presenteri la nuova organizzazione del lavoro compaorterd un ripensamento del concept degh
spazi sia tra sedi, sia tra uffici. Potrd diminuire la necessith di postazioni individuali fisse, che
verranno sostituite da arce di lavoro diversificate per ospitare pid tipologie di attivith: grupp
di lavoro informali, in presenza o in modalitd on ling; aree di lavoro individuali e aree che
favoriscano 1'interazione, in cui sard il dipendente a scegliers 1a postazione giomaliera in
funzione dell’attivita che deve svolgere, Spazi per tuth, ma funzonali all’attivita lavorativa
da svolgere in presenza;

dy adeguamento delle sale comuni: a causa dell’aumento delle riunioni/incontrifativita
formative in streaming o da remoto, dovra essere completato il lavoro di adegunamento degh
gpazi comuni tramite, ad esempio:
= installazione diun BF-Fi diffuso inotuth @ local della seds;
= installazione di arredi fonoassorbenti o per la mitigezione acustica:
= previsione di amredi modulabili che possano garantire la tutela della privacy duranic gli

ineontri,

1.1 Piattaforme tecnologiche

Come previsto dalla normativa vigenle, per le finalith comnesse alla correfta pestione
dell"organizzazione del lavoro a distanza, |'ente dovra dotarsi di una piattaforma digitale o di un
elowd o, comungue, di strumenti tecnologiei idonei a garantire accessi sicuri dall’estemo agli
applicativi ¢ ai dati di interesse per |'esecuzione del lavore, con 'utilizzo di oppertune teeniche



di criptazione per conservare la pii assoluta riservatezza dei dati ¢ delle informazioni.

La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovrd essere supportata da strumenti tecnologicl

ionei, da individuarsi — prioritariaments - in una piattaforma digitale o in dowd Le

caratteristiche della pisttaforma dovranno gamantire una corretta pestione delle attivith, distinta
tra quelle da svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno essere svolte
anche da remoto,

La piattaforma, inoltre, dovré garantire una massimn riservatezza dei dati ¢ delle informazioni

che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimente della prestazione in modalit agile. In

particolare, dovrd gestire le principali attivie di;

* supporto nella digitalizzazione delle attivita di registrazione del trattamento dei dati personali
anche durante eventi di addestramento e/o formazione a tutto il personale;

*  mappamura dei dati in ottica di predisposizione di pelicy ¢ procedure relative al traitamento
dei dati personali;

* pestione dei rapporti, accordi ¢ contratti con gli stakeholder pubblici ¢ privati.

Di pari passo, I'ente doved adottare cgni misura necessasia a fornire al personale dipendente

apparati digitali ¢ tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

In tal senso, il ricorso alla modalitd di lavoro in presenza, altemata alla modalitd a distanza,

richiede ai dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a neovi strumenti, nuovi

modelli di collaborazione, nueve forme di apprendimento & confronto anche & distanza, talvola
sc1iza una adeguata prepanstione.

Pertanto, parallelamente al percorso organizzative sopra deseritto, 1'attivita si dovrd concentrare

anche sul rafforzamento dell*infrastruttura abilitante per il lavoro agile, al fine di consentire ai

dipendenti di accedere ai dati ¢ utilizzare gh applicativi da qualunque postazione di lavoro, anche

se dislocata in una sede diversa da quella abituale. Tale infrastruttura fa riferimento a:

s profilazione degli utents;

* tracciatura degli access al sistema e agli applicativi,

« disponibilitd di docomenti in formato digitale, grazie al protocollo informatico, al sistema di
gestione documentale ¢ a quello di conservazione digitale.

Oltre a queste attivitd, necessarie per consentire di lavorare in modalith smart, ma sempre

all"interno dei locali dell®amministrazione, "attiviti doved tendere allo sviluppo di componenti

che consentano di accedere al sistema informativo in uso anche da remoto, adottando ogni misura

alta a garantire la sicurezza e protezione di informazioni sensibili e acquisende una serie di

componenti tecnologiche abilitanti all'avvio del lavoro a distanza,

Dalla disponibilith di accessi sicurd, alla possibilitad di tracciare "attivitd dei dipendenti svolta al

di fuort degli uffici, anche in termini temporali, le attivitd dovianne fguardane:

I. la virtualizzazione delle postazioni di lavoro, che consente I’accessibilitd al deshop
direttamente dal dafe center, in ogni lnogo e da qualunque postazione;

Z. I'accesso da remoto del sistema di protocollo informatico ¢ completamento della gestione
documentale;

3. la possibilitd di accedere alla rete intraner @ a tuthi | servizi erogati per il tramite della
medesima anche da remoto;

4. Padozione di un sistema di telefonia VOIP (FirtualOver InterneiProiocol) evoluto che
consenta anche da postazioni mobili di comunicare come (e con | medesimi costi) dalle
postazioni fisse.

In ogni case, a prescindere dalle dotazioni tecnologiche dispomibili e/o concretamente adotiate, in

lermim generali, potranno essere ritenuti idonei gli strumenti che consentano di realizzare i

requisiti essenziali dellattivitd lavorativa agile quali, in particolare:

- possibilith di delocalizzare, almeno in parte, le attivith assegnate al lavoratore, senza che sia
necessana la costante presenza fsica nella sede abitale di lavorm:

- possibilitd di svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede abituale di lavoro,
garantendo ghi standard di sicurezza e riservatezza det dati e delle informazioni trattate;

- godimento da parte del dipendente di antonomia operativa e possibiliti di organizzare



I"egeeuzione dells prestazione lavorativa nel nspetto degli obiettivi prefissati;

- possibilita di monitorare ¢ valutare 1 rsultati delle attivith assegnate r!isp-ettﬂ agli obiettivi
programmati;

- possibilith del dipendente di esercitare il cosiddetto™diritto alla disconnessione”,
programmazione delle attivitd di lavoro agile. con definizione & progett individuali di durata
determinata, in maniera tale da consentire la rotazione dei dipendenti ammessi a tale modalita
di lavoro,

|.3 Competenze professiomali

Se I'implementazione del lavoro agile richiede un npensamento dei modelli organizeativi
inessere ¢ una implementazione delle strutture teenelogiche, allo stesso modo detto npensamento
non pué che riflettersi anche nei confronti dei soggelti coinvolti nel processo di revisione delle
modalitd di lavoro, vale a dire i lavoraton,

In tale conlesto, I"ente ritiene fondamentale indagare - sia per quanto riguarda le competenze
direzionali (capacitd di programmazione, coordinamento, misurazione e valutazione, atitudine
verso |'innovazione & 'uso delle teenologie digitali), sia con nferimento all'analisi ¢ mappatura -
le competenze del personale e la rilevazione dei relativi bisogni formativi.

Dlaltro canto, ¢ imprescindibile che 1'amministrazione conosca ¢ riconosea i1 lavorstor in
possesso di determinate competenze che possono facilitare I"implementazione e la diffusione del
lavoro agile; in primo luogoe, competenze organizzative (capacitd di lavorare per obigthivi, per
progetti, per processi, capacitd di auto-organizzarsi) e, inoltre, competenze digitali (capacita di
utihzzare le tecnologie).

Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, 'ammuoustrazionsg deve
progetiare adeguati percorsi di formazione, tenendone conto in sede di aggiommamento dei
documenti/provvedimenti di riferimento {quale, ad esempio, la sottosezione del PIACQ dedicata al
Piano di formazione del personale o altro atto di indirizzo).

In sede di prima applicazione del PLAD (anno 2023), pertanto, |"ente ritiene necessana un " opera
di monitoraggio mirate, affinché i dirigenti‘responsabili - anch'essi potenziali fruitor, al pari
degli altri dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della prestazione lavorativa in
modalith a distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione dei processi di lavoro
compatibili con il lavoro agile.

Sard richicsta anche un'osservazione dell’organizzazione reale del lavoro, con particolare
riguardo alle modalita che si stabiliscono all'interno dei lavoralon coinvolti (ad esempio, le
consuetudini agli orar e ai ritmni di lavoro, la presenza di gruppi informali, ece.).

D'altro cante, compete ai soggett incaricati dells gestione, nell'ambite dei criteri fissati nell'atto
organizzativo intermo, individuare auwtonomamente le attivitd che possono essere svolte con la
modalitd del lavoro agile, definendo per ciascun lavoratore le prioritd ¢ garantendo Massenza di
qualsiasi forma di discriminazione,

Sono i dirigenti/responsabili (incaricati di Posizione erganizzativa o Elevata gualificazione),
guindi, che devono concorrere all’individuazione del personale dz avviare a modalita di lavoro
agile, anche alla luce della condotta complessiva dei dipendenti. In tale fase, & loro compito
ezercitare un potere di controllo diretto su tutti | dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla
modalitd in cui viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmagzione delle priorita
e, conscguentemenie, degli obicttivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il
consegnimento degli stessi, promuovendo percors: informativi e formativi che pon escludano ©
lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi dlinnovazione in atto e dalfle opporiunitd
professionali.

1. OBIETTIVI

In tale contesto, gli obiettivi da persepguire devono tendere:



- alla revigione del contesto organizzative al fine di promuovere la reingegnerizeazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione;

- al ralTorzamento ¢ adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in
us, per supportare il lavoro da remoto;

- alla semplificazione operativa nonché allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivitd da
rermolo,

In sede di pnima applicazione, cid comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione
e, quindi, un’accelerazione della trasformazione digitale ed una riorganizzazione degli spazi,
affinché lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi m alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti.

Pertanto, il ricorso alle nusve modalita di lavoro a distenza si basa su una stralegia che persegua
le seguenti Ninallth;

- consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un sumento della produltiviti e,
dall’altro, un aumento nella seddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale ¢ vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di
lavora in modalita agile non deve pregindicare o ridurre in aleun modo la fruizione dei
serviz da parte degli uienti:

- Dalternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coimvolgimento
del personale impegnate nelle diverse mansioni, avendo la possibilitd di gestire pid
efficientemente il lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del team. In questo modao si
superanc le criticitd relative al senso di isolamento e di allontanamento dal gruppo di
lavoro. In tale ottica, devono essere previsti sistemi di rofazione che assicurin, in ogni
caso, la prevalenza - per ciascun lavoratore - dell’esecuzione della prestazione in
presenza;

- & Decessario garantire una cometta esecuzione delle mansioni dei lavoratori 48 remoto
tramite reti ¢ connessioni idonee:;

- devono essere adottati stramenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le persone a distanza. dungue, opportuno promuovere “utilizzo di
tutte le funzionalitd di tali strumenti in modo da massimizzame I"efficacia.

L alternanza tra lavore in sede e lavoro a distanza richiede, inoltre, di affrontace la sfida del
apensamento  delle  modalith lavorative. In questa considerazione, gl interventi di
digitalizzazione che stanno alls base della ricrganizzazione della prestazione lavorativa dovranno
tenere presente un‘ottica di efficienza e di risparmi di costi di gestione, che coinvalgs gli spazi
tecnologici ¢ quelli fisici.
in questo quadro che si deve muovere "azione dell’ente, mettendo al centro delle nuove

soluzioni organizzative | mnovazione teenalogica. A tal fine, le linse d*intervento dovranno:

a) rafforzare le competenze digitali abilitanti alle nuove modalits di lavoro e ad

un’esperienza positiva;
b) promucvere Iutilizzo degli strumenti di collaborazione digitale e la loro efficacia:
c) adattare i processi di gestione delle risorse umane con modalitd digitali per garantime la
comiinuitd;

d) utilizzare la tecnologia anche per gestire la presenza in ufficio:

e) rivedere gli spazi all’interno degli uffici;

) misurare il cambiamento per il continue migliormmento,
Per la realizzazione di questi scopi I"amministrazione dovrd implementare |'infrastruttura
tecnologica per consentire 1"accesso da remoto e in modalitd sicura ai sistemi geationali
dell’ente; dovri, inoltre, garantire supporte tecnologico hardware al personale, per consentire a
tutta la forza lavoro di poter accedere al Tavoro a distanza a pariti di condizioni.
A seguito della realizzazione di tale imprescindibile srep, "ente dovrd pervenire;

I. alla completa digializzazione degli archivi e delle procedure, con Mobiettive di disporre
di una serivania inferamente digitale;



2. allarivisitazione degli spazi, puntando su pid stanze comuni & meno stanze individuali;
3, all*addestramento sulle competenze digitali, per favorite utilizzo della teenologia.

Su un piano programmatico e operativo, il percorso di trasformazione digitale assurge @ settore
strategico ¢ fondamentale dell’intera azione amministrativa che coinvolge sia 1 servizi “mtermi”,
sia quelli rivolti all"utenza estema, sia nell"attivitd di back office che in quella di frons office.
Esso doved declinarsi, in relazione alle risorse (umane, soumentali ¢ finanziarie) che s
renderarmo disponibili nel triennio, in considerazione dei seguenti principi:

- trasformazione digitale a supporto di una p.a. pid efficiente, trasparente, vicina a cittadini
ed imprese, nel quadre degli standard tecnici inseriti nel Codice dell hmmtmstmamne
ngltﬂie e nei Piani Tricmnali per la nglu]iua:.l.mm della pubblica amministrazione®, tm
cui spiccano cooperazione applicativa, integrazione delle banche daii ¢ identitd digitale;

- strategia di governo dei dati. L'obilettive ¢ quello di dotarsi di una strategia e di wn
modello di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati ¢ open dota come leva per
la trasformazione digitale;

- evoluzione e continuith operativa dell'infrastruttura digitale esistente per garantire il
migliore supporto informatico a tutti i processi che nchiedono fecnologie e infrasirulture
ICT.

Qualora all’esito della riorganizzazione i corso, st manifesti 'esigenza di uno smaltimento di
possibile lavoro aretrato, sam cura dell’amministrazione definime une, in base allo siato di filto.

3. CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE

Mella cornice fornita dai fattori abilitanti & dagli obiettivi generali alla base della sirategia
dell’ente, dungue, il Piano della Performance (o strumento analogo) dovrd contenere obiettivi
specifici nell’ambito delln trasformazione digitale, determinando diversi indicatori e farget da
mggiungere nel riennie, che verranno puntualmente rendicontati in sede di consunlivazione
annuale attraverso la Relazione sulla Performance (o strumenio analogo).

Esso dovrd dettagliare le varie componenti di approvvigionamento delle strumentazioni
tecnologiche che trova i suo: punt di foeza:

I. nel completamento della strumeniazione tecnologica in dotazione a it i dipendenti che
avranno cosi a disposizione sia postazioni fisse per il lavoro in presenza, sia postazioni
mobili per il lavoro in modalith agile;
nel completamento della digitalizzazione delle procedure;
nella digitalizzazione degli archivi;
nella diffusione della firma digitale a tutti i dipendenti (anche tramite CNS, CIE, ece.);
nelln diffusione dell"identita digitale (SPID, CIE, cc.).

Qucah: altivita andranno implementate su tusti i dipendenti dell‘ente, anche tramite — ove possibile
e se disponibili — appositi finanAamenti messi a disposizione dell‘ente (bandi PNRR, ecc.).

In termini di performance orgamizzativa, 'ente doved monitorare "impatto delle modalita i
lavoro a distanza per servizi a campione, alfraverso la somministrazione di un questonario
petiodico - semestrale/annuale al personale coinvolto. Attraverso 1'indagine sard possibile
riscontrare quali sono i fattori di successo delie modalitd adottate dall’ente e le eventuali arce di
miglioramento.

In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per l'implementinone
del levoro a distanza, invece, 1"ente potra procedere alla lore verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’ouput del lavore - individuale o di gruppo - dei soggett coinvolti nel processi
organizzativi, considerzndo element quali:

b

Idecrate legislativa 7 marso 2005, n. B2 & successive modificaziond & intrgrazioni;

hitps:/fplanotriennale-ict italia.itfagets/pdf2020-2002/DPCM 17 luglio 2020 pdf festo. sdf




diminuzione delle assenze:
- aumento della produttivitd;

- nduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza:

- nduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

- Quantita erogata;
- - quantiti fruita;

- gualila erogata;

= gualita percepita.

r

[ seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e i relativi

indicatori:

PARAMETRI

INDICATORI

EFFICIENZA

Driminuzione assenze (ex. [{Glornl i gssenzaigionn laverbili mese A
annie X - Giseni Jf assenzalgiont fovornbili nese A anne X8 G arnd
i axsevza/giorni faveralbill miese A aenoX- ] T
Aumento.  produttivid (e, guontitd of  eatiche ordingrie
Virvovalefeenasi eraeuti per sfficio, wnitd organiz=etiva, e}

Ecoaomica

p— -

sduzione di costi mpporteti all'ouip del servizio considerass (e
enze fmma; stonpe fmme; streordingrio dumo; | ece)

Temporale

=

h'ﬂiuzinun dei tempi di lnvorazione di pratlche ardinarie

Chizmlitative

EFFICACIA

Quantiid crogats (e o peatiche, », proceisi, & servizi:% servizl il
Vil affest daile Pd: Y comunicasion fremile demicili aigirali)

Ouantill froils (es. & whendi serviti)

Clualitaiiva

Crunlitd erogata (ex standond of qualitd del sevvisi srogati in modalitd
pEile, come | femg d eropazione) |
Cualith percepita (es. % coslode rafigfaction df wlenti serili dao
aipendenti in favero agile)

ECONOMICITA | Rifiesso economico

Hiill-l;l'-'iﬂlhl.'- di ot fes. wenzedmnng,; shempefinng, jrﬂ'ﬂm'u'&uﬂ'ﬁﬂ.-‘hnrm,
)

Entro il mese di settembre verra® predisposto il regolamento sulla disciplinag del lavors a distanza
nelle modalita® di lavoro agile e lavoro da remoto, previo confronte dei criteri con le RSU

aziendaly.
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Allegato3. 3.4

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE |
' PIAO 2023/2025

= Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale
=2 3.3.4 - Stralcie dedicato alla formazione del personale

1. Premesse e riferimenti normativi

Il Comune di URBING, nell'ambite della gestione del personale, programma ammualmente 1"atti-
vith formativa a favere del proprio personale eon lo seopo di garantire l'scerescimento e l'eggios-
namento professionale dei dipendenti e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento
degli obiettivi ¢ al miglioramento dei servizi, cosi come $tabilito nel Titelo IV Rapporie di La-
vanw, Capo V ~ Formazione del personale {articoli da 54 a 56), del CCNL Funzioni locali sotto-
scritto i 16 novembre 2022 (da ora solo CCNL-2022).

Il presente documento sard oggetto di “confronto”™ sindacale, cosi come stabilito dall’articolo 5,
comma 3, leflera 1), del CONL-2022. 11 valore della formazione professionale del dipendentt assurme
una rilevansa strategica come strumenta dl Innovazione e di sviluppo delle competenze a sostegno dei
process| di innovaziona,

(3li intervent formativi sono mirati alla crescita della qualificazions professionale del personale
e parantire a ciaseun dipendente la formazione necessana all’assolvimento delle funzioni e dei
compitl attribuitipli nell'ambito della strumura.

La formazione & un processo complesse che risponde a diverse esigenze € funzioni : la valoriz-
zazione del persoenale e, conseguentemente il miglioramento della qualitd dei processi orga-
nizzativi e di lavoro dell’ente.

Soprattutto negli ultimi anni, la formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre pid-
girategica finalizzata anche 4 consentire flessibilita nella gestione dei servizi ¢ a formire gh stro-
menti per affrontare le nuove sfide che coinvolgono la pubblics amministrazions

Le attivita formative sonc programmate ¢ gestite tenendo conte delle numerose disposizioni
normative che nel corse degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mi-
rati allo sviluppo delle risorse wimane.

I principali riferimenti normativi utilizzati nel programmare le attivitd formative sono:

o Il ddgs.165/2001,are.1, comma 1, lettera cj,che prevede la “migliore wiilizzazione delle ni-
rorse umane nelle Pubbliche Amministraziont, cwrando la formazione ¢ lo sviluppo profes-
stonale del dipendenii ™,

=« Gli artt. da 54 a 56 delCCNL-2022 che stabiliscono i principi generali & le finalita della
formazione; | destinatar e processi della formazione; la pianificazione strategica di cono-
scenze € dei saperi;

* La legge 6 novembre 2012, n.190 “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della
comuzione ¢ dell'illegalith nella pubblica amministrazions™ e 1 successivi decretl attuativi (in
particolare il d.lgs.33/2013 e il d.lgs.3%/2013) che prevedono tra 1 van adempiment, (artico-
o | commas, lettera b; comma 8 comma 10, lettera ¢ € comma 11) U'obblipoe per tutte le
amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolar-
mente ssposti alla corruzions garantendo, come ribadito dall’ANAC due livelli differenziati



di formazione:

= livello generale: rivolto a neti 1 dipendenti, riguardante 1"aggiornamento delle competen-
ze ¢ le tematiche dell'etica e della legalitd:

= livello specifico: rivolto al responsabile della prevenzione,ai referenti, ai componenti de-
gli organismi di controllo, ai dirigenti ¢ funzionari addetti alle ares di rischio, In guesto
cast la formazione dovrd riguardare le politiche, | programmi ¢ | vari strumenti utilizzati
per la prevenzione e iematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto-
dell*amministrazione.

* II DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante “Regolamento recante codice di comportamento
dei dipendenti pubblici, a norma dell'art. 54 del d.lgs 30 marzo 2001, n, 165" ed, in par-
ticolare I"articolo 15, comma 35, che recita “A4! personale delle pubbliche amministrazioni
sene rivolte attivitd formative in materia di traspavenza ¢ Integritd. che consentanc ai di-
pendenti oi conseguire una piena conoscenza dei contemnti del codice di comportamento,
nonché un aggiormamento annuale e sistematico sulle misure ¢ swile disposizioni applicabili
i fpdt annfaltd ™'

* [l Regolamento generale sulla protezione dei dati{UE) n.2016/679,i1 quale preve-
de,all*articolo32, paragrafod, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e col-
laboraton) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-
responsabili del trattamento;gli incaricatt del trattamento ¢ il Responsabile Protezione Dati:

# 1l Codice dell’ Amministrazione Digitale (CATY), di cui al decreto legislative 7 marza 2005,
n.82, successivamente modificato e integrato (D.1gs.n. 179/2016; D.1gsn.217/2017), il quale
all’art13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici"prevede che:

"I, Le pubbliche amminizirazioni, rell’ambito delle rivorse finanziavie disponibili, attuano

politiche di veclutamenta ¢ formazione del personale finalizzate alla conosceiza ¢ oll 'uso
delfe  tecnofogle dell ‘Informazione e dells comunicazione, nowchd dei temi relaiivi
all ‘accessibiliia e alle tecnologie assistive , ai sensi dell ‘articolo & della fepge 9 sennaio

200, .4

1- Bis. Le politiche di formazione di cul al comma | sono altresi volte allo sviluppo delle

competenze tecnologiche, di informatica giwridica e manageriali dei dirigenti,, per la transi-

zione alle modalitd operativa digitale; ™

¢ il dlgs. 9 sprile 2008, n 81, coordinato con il d.lgs. 3 agosto 2000 0. 106 “Testo anico
sulla salute e sicurezza sul lavora™,il quale dispone all®art. 37¢ he:

I datore di lavere assicura che ciascun lavaratore riceva wna formazione sufficiente ed

adeguata in materie df salute ¢ sicurezza, con particofare riferimento a:

a. concelti di nschie, danne, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, dirith e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controlle, assi-
stenza,

b. rischi riferiti alle mansioni ¢ ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione € protezione carafteristici del settore o comparto di appartenenza
dell’azienda e che 1 “dirigenti e i prepasti ricevono a cura del datove di lavore,
wit wdeguata e specifica formazione ¢ wn agglornamento periodico in relazione ai pro-

{1

pri compifi in materia di salute ¢ sicoreza del favore.. ",

2. Programma formativo per il triennio 2023/2025

Il nucleo principale del Pienc é rappresentato da interventi formativi di carattere trasversale, sep-
pure intrinsecamente specialisticn, che interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a di-
versi setion / servizi dell’ente, nonché eventualments il personale dei comuni aderenti alle inizie-
tive formative promosse dalla provincia e dalla regione.

L attivitd formativa del trienmio si andrd a sviluppare prevalentemente sulle aree tematiche di se-
Luito nportate.

I titoli dei singoli interventi formativi previsti sono riporlati nell'ambito di ciascuna area tematica
afferente.



Per ogni titelo individuato sard sviluppato la progettazione in dettaglio con I'mdividuazione e de-
finizione dello specifico farger, dei singoli moduli, durate, docesze, modalitd di erogazione.

Specifiche sezioni del Piano sono inoltre dedicate alla formazione obbligatoria in matenia di anti-
cormuzione, rasparenza, tzla della privacy, eodice di comportamento (generale e di enle) e in
materia di sicurezza sul lavoro. | fabbisogni formativi in tali ambifi sono stati individuati, rispet-
tivamentie, dal Responsabile della prevenzione della cormizione e della trasparenza (RPCT) ¢ dal
Responsabile del servizio prevenzione e protezione (RPP).

Mello specifico sard realizzata in collaborazione con gh uffici competent: utla la formazione ob-
bligatoria ai sensi della nermative vigente, con particolare nferimento ai temi inerenti a:

= Anticoruzione, trasparenza ¢ tutela della privacy collegaia alla trasparenza anuninistrativa;
= Codice di comportamento “generale” e specifico di ente;

& GOPR-Regolamentogeneralesullaprotezionedeidati;

ex CAD - Codice dell” Amministrazions Dhigitale;

e Sicurezzasui luoghi dilavoro.

Sara, altresi, gestita la partecipazions ai corsi di formazione promossi e organizzati
dall"Osservatorio Provinciale degli appalt pubblici.

Il presente Piano della formazione non contiene la cosiddetta formazione specialistica e ciot
I"aggiomamento in matene specifiche per effetto di nuove dispostziont nermative o di novitd di
carattere tecnologico o ancora per effetto dell’acquisto di nuovi seftware o procedure informati-
che.

Si cercherd in opni caso di assicurare il coordinamento tra le miziative di formazione a carattere
trasversale e le iniziative di formazione specialistiche realizzate presso i singoli setton, anche at-
traverso la rete dei referenti della formazione.

Il presente Piano potrd essere aggiomato ed eventualmente integrato nel corse del tnennio di rife-
rimento, a fronte di specifiche esigenze formative non atiualmente prevedibili,

3. Modalita e regole di erogazione della formazione

Le attivitd formative dovranno essere programmiate e realizzate facendo ricorso a modalit di
erogazions differenti:

1. Formazione in sula, presso locali messi & disposizione dall”ente;

2. Formazione in presenza a convegno {presso sedi indicate dal soggetio organizzatore);

3. Formazione in modalith webings {in diretta o registrato).

Per il primo anno di validita del presente piane (2023) sard data prevalenza alle attivita di forma-
Zivne in modaliti webirar,

Per quanto attiene alle docenze dei corsi, si cercherd di incentivare il ricorso alle docenze interne,
sia allo scopo del contenimento dei cost, sia allo scopo di valonzzare competenze qualificate
suzsistenti all'interno dell'ente anche alla luce del contenuto innovativo previsto dall’articolo 55,
comma 8, del CCNL-2022 e dalla specifica disciplina prevista all'interno del Contratta Colletti-
vo Integrative (CCI) per il triennio 2023/2025,

In coerenza con il bilancio di previsione 2023, si da etto che nell*apposite capitolo dedicato alla
formazione del personale € stato previsto uno stanziamento di euro 9.500,00 per il linanzia-
mento delle attivitd formative del personale dipendente.

L erogazione dei singoli corsi verra effettuata con 1'obicttivo di offrire gradualmente a tutti § di-
pendenti (compreso il personale in distaceo sindacale) eque opporfumita di partecipazione alle
iniziative formative, dando adeguata informaziene e comunicazione relativaments ai van corsi-

programmiti.

I corsi saranno ritenuti validi e verrd rilasciato I attestato di pantecipazione solo se:



a. Lafrequenza sard pan almeno al70% del monte ore previ sto {tranne per guel corst la cui
nommativa preveds un'obbligatorietd di frequenza diversa);
b. Sard superate positivamente il est finale di verifica,se previsto,

Il dipendente che richiede di partecipare ad un corso non pud, in linea di massima, recedere dalla
propria decisione ge non per sert e fondati motivi che il Pincaricato di Elevata Qualificazione de-
ve confermare, auterizzando ba rinuncia.

Per ogni corso di formazione realizzato, si procederd al monitoraggio in itinere e dex post ¢ lad-
dove previsto alla valutazione dell'apprendiments.

CORSI TRASVERSALI A TUTTE LE AREE

DESTINATARI MATERIA ADESIONE
Tutti i servizi Formeziene digitale in materia di sicurezza in- | Obbligatoria
.y formativa e privacy =1
Dirigenti e facilitatori | formazione digitale-mastersu transizione digitale Obbligatora
Tutti i servizi Codice dei contratti {d.lgs. 50/2016) e nuove | Obbligatona
_ | Codice degli appalti
Tutti i servizd Il nuovo Codice di comportamento “generale™ Obbligatoria
Tuiti i servizi Prevenzione della cormuzione Livello generale Obbligatoria
| Tutti i servizi Prevenzione della cormuzione Livello specifico Obbligatoria
Tt | servizi Trasparenza amminisirativa e privacy Obbligatoria
Tuiti i servizi Sicurezza sui luoghi di lavero Obbligatoria
Tutti i servizi Attivitd di formesionesulla rendicontazionesocia- | Obbligatoria
leescenariPNRER

Per quanto riguarda attivith formativa per i diversi Settori essa verrd comunque concordata, in
corso d'anno, previo confronto con le parti sindacali e relative aggiormamenta del PIAQ &, %e ne-
cessario, apportando al Bilancio di Previsione le necessarie variazioni.

4. Formazione personale neo-assunto

Durante il primo anno di lavoro presso questo ente - compresi i sei mesi del periodo di prova —
saranno organizzati interventi formativi mirati a fomire i principali riferimenti di base per chi
inizia a prestare [a propria attivitd nell entz locale.
I maduli formativi, sotto riportati in modo indicative ¢ non esansftivo ngoarderannc le seguenti
Imadere:
= utilizzo dei principali applicativi informatici in uso nell’ente {(comprese protocollo ¢ PEC):;
= utilizzo Google drive;
= nomme di base sul Testo Unico Enti Locali (d.lgs. 267/2000); Testo unico del Pubblico Im-
picgo (d.Jgs. 165/2001);
= Codice dei Contratti (d.1gs. 50/2016 ed eventuali successive modificazioni ed integrazioni);
= Prevenzione della corruzione; trasparenza e accesso agli atti; Codice diComportamento ge-
ncrale e di ente;
= Le sanzioni disciplinari; I'Ufficio procedimenti disciplinari ¢ il collegamento tra codice di
comportamento € procedimenti disciplinari.




Provingia di Pesaro e Urbino

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQO)
2023/2025

= Sezione 4 = Monitoraggio

Allegate 4 af PIAO XH)23/2025
Delibera di givntan..... del... ..o



l. Premessa
[n questa sezione - in attuazione dell’articolo 5, del D.M. 131/2022 - sono indicati gli stramenti e le
modalith di monitoraggio delle sezioni e softosezioni del PIADche I'ente prevede di attivare, al fine
di garantire le finalita di coerenza ed armonizzazione degli strimenti di programmazione.

2. Gavernance del PIAO
Limterdisciplinarieta ¢ I'innovativitd di guesto strumento di “programmazione attuativa®™ rende
indispensabile prevedere una modalita di governance in grade di garantire:

a) sinergia e complementarieta in faze di progettazione del formad del documento;
b} stesura e collazione dei diversi coniribuli;
) verifica della sua coerenza con le prescrizioni normative ¢ con le prioritd dellente.

3. I Monitoraggio “interng™

[l comune, in considerazione della strutiura organizzativa estremamente snella, affida attivita di
maonitoraggio “inferno’” ai singoli responsabili apicali (dingenti o Funzionari con incarico di
Elevata Qualificazione), attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli ohiettivi del Piano
Esceutivo di Gestionee del Piano della Performance; sull'svanzamento degli obiettivi strategici
gestionali, nonché eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi
di eventi imiprevedibili, tali da alterare l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione
dell'amministrazione. L attivitd di controllo e monitoraggio svolta dai predetti servizi & coordinata
dal Segretario Generale,

4. L« rilevazioni di soddisfazione degli utenti
I monitoraggia sul PIAQ - come previsto all“articolo 5, del D.M. 132/2022 - pud preveders anche
delle sthivita e procedure per la rilevazione di soddisfazione degli utenti fcustomersatisfaction). In
questo senso, nell’ambite dell’attivitd trisnnale del presente Piano, 'ente si impegna a progettare ¢
sviluppare delle rilevazioni sullo stato di seddisfazione per quanto riguarda i servizi erogati, anche
mediante "adeguamento e 1"implementazione delle carte dei servizi e standard di qualita,
Le indagini sul grado di soddisfazione degli utenti dei servizi pubblici sono finalizzate ad
ascoltare @ comprendere a fondo i bisogni che il cittadino-cliente esprime, porre attenzione
costante al suo giudizio, sviluppare e miglhiorare la capacitd di dialogo e di relazione tra chi eroga
il servizio e chi lo riceve. Rilevare la cusiomersatisfnciion consente alle amministrazioni di
uscire dalla propria autoreferenzialitd, aintandole a relazionarsi con 1 cittadini, 4 conoscere e
comprendere sempre meglio 1 bisogni dei destinatari ultimi delle proprie attivitd e a riprogettare,
di conseguenza, sia le politiche pubbliche che il sistema di erogazione dei servizi,
Le attivita da organizzare:
Per il raggiungimento tale obictiive I"ente ¢ tenuto ad assumere aleuni precisi impegni:

a) progettazione e lo svolgimento di periodiche rilevazioni della qualith dei servizi pubblici
percepita dai cittadini, approntando metodologie ¢ stmunenti adeguati;

b) diffusione, tramite 1'apposita sotlosezione di Amministrazione trasparente= Servizi
ercgali, dei fsultati dellarilevazione e |2 definizione, in correlazione con gli esiti delle
analisi effettuate, delle strategie di intervento e dei programmi di miglioraments, in modo
da adeguare progressivamente 1 servizi ai bisogni dei cittadini, soprattutto in termini di
accesso e di frmhbilitd;

¢} favorire allinterne dell amministrazione lo sviluppo della cubtura della misurazione e del
miglioramento continuo della qualitd, coinvolgendo 1 diversi livelli decisionali nonché
mitti gli operator dei serviz;

d) creazione delle specifiche competenze protessionali necessarie a progettars ¢ gestire lc
indagini sulla qualitd percepita

La rilevazione della customersatisfaction, in definitiva, serve a costruire un modello di relazione
amministrazione-cittadini basato sulla fiducia e a dare nuova legittimazione all'azione pubblica



fondata sulla capacitd di dare risposte tempestive e corrispondentt a1 reali bisogni dei cittading e
delle imprese.

5. Muonitoraggio “esterno™ del PIAD.
A seconda delle singole sottosezioni-del PIAO vengono previste, sulla base delle disposizioni
vigenti ¢ di quelle introdotte dalle nommativa sul PIAO, delle attiviti di monitoraggio, svolte non
solo dalle strutture apicali dell*ente, ma con la fattiva partecipazione di soggetti estemi.
Mell'unita Tabella “A™ vengone mdicati 1 soggett coinvolti ¢ le modalité di monitoraggio previste,
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