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Lasedutainiziaalle 16,30

Il Presidente Lino Mechelli, con |'assistenza del Segretario Generale, dott. Michele
Cancellieri, procede alla verifica del numero dei consiglieri intervenuti, e I'appello
nominale da il seguente risultato:

CORBUCCI Franco — Sndaco presente
MECHELLI Lino — Presidente presente
FEDRIGUCCI Gian Franco presente
RUGGERI Alberto presente
SERAFINI Alceo presente
SCARAMUCCI Federico assente
DE ANGELI Emanuele assente
FELICI Enzo presente
SESTILI Piero assente
ANDREANI Francesco presente
SALVETTI Susanna presente
ANNIBALI Marco presente
PAGNONI Giovanni assente
BARTOLUCCI Raniero presente
GAMBINI Maurizio presente
PAGANELLI Sandro presente
GUIDI Massimo presente
BONELLI Alfredo presente
FOSCHI Elisabetta assente (entra durante la seduta)
CIAMPI Lucia presente
SILVESTRINI Luca assente

Accertato che sono presenti n. 15 consiglieri e che risulta pertanto assicurato il
numero legale, il Presidente dichiara aperta la seduta.

Hanno altresi preso parte alla seduta gli assessori Tempesta Lorenzo, Crespini
Maria Francesca, Marcucci Gian Luca, Muci Maria Clara, Pretelli Lucia e Spalacci
Massimo.

SEDUTA PRECEDENTE: N. 35— VENERDI' 10 FEBBRAIO 2012
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Dibattitosu “AMI Sp.A.”

PRESIDENTE. Diamo inizio a questa
sedutadel Consiglio comunale. Abbiamol’ op-
portunitadi ascoltareil presidentedellasocieta
Ami Trasporti, quindi € una sedutaimportante
richiestadai consiglieri dell’ opposizione, cosi
come é stato comunicato nell’ ordine del gior-
no. Primadi procedere saluto, oltre chei colle-
ghi, il Sindaco, i componenti la Giunta, il pre-
sidentedell’ Ami sen. Londe, il consiglierede
consigliodi amministrazione Antonio Ferri eil
direttoredell’ Ami ing. Massimo Benedetti che
e presentein sala.

Prima di dare la parola a sen. Londel
vorrel dire che questa mattina s e svolta la
Conferenzadei capigruppo, come consuetudi-
ne prima del Consiglio comunale, quindi co-
munico I’ andamento del lavori. I sen. Londei
fara una relazione introduttiva di circa mez-
Z' ora, poi sara aperto il dibattito che sara con-
cluso dal Sindaco, che, bravo nel sintetizzare,
credo che in una ventina di minuti riesca a
chiariregli atri aspetti ecomungue non stiamo
li conil bilancino per quanto riguardail tempo.
Poi, al termine del dibattito il presidente del-
I’ Ami dara |la risposta a eventuali richieste di
chiarimenti ein conclusione, seci saraqualche
aspetto di semplice chiarimento, come e con-

suetudine in queste circostanze i capigruppo
avranno lapossibilitadi intervenire per due-tre
minuti, per chiarire alcuni aspetti, perché co-
munguei consiglieri comunali, come mi inse-
gnate, hanno grandissime opportunitadi chie-
derenotiziesianel campodell’ attivitaammini-
strativa diretta del Comune sia nella gestione
delle partecipate. Abbiamo anche convenuto,
al termine della relazione del sen. Londei di
sospendere il Consiglio comunale per venti
minuti per dare la possibilita a Sindaco di
intervenirequi afiancodovec’ eunamanifesta-
zione importante dell’ Associazione dei colti-
vatori in merito ai danni derivanti dal maltem-
po. E' presente anche |’ assessore regionale
all’ agricoltura, quindi credo che siail caso di
fermare un momento i lavori di questo Consi-
gliocomunaleper darelapossibilitaa Sindaco
e achi vorra affacciars, di partecipare. Dopo
venti minuti riprenderemo i lavori conl’inizio
del dibattito.

Non aggiungo altro, anche se avevo in
mente di fare delle piccole considerazioni sul-
I attivitadell’ Ami, macredo chel’ ampiodibat-
titochesi svilupperapossarappresentareanche
guanto volevo direio.

Halaparolail sen. Londei per larelazio-
ne introduttiva.



Comune di Urbino

—4—

Atti consiliari

SEDUTA N. 36 DEL 29 FeBBRAIO 2012

GiorcloLONDEI, PresidenteAMI Sp.A.
Laringrazio Presidente, ringrazioil Sindaco, la
Giunta, i signori consiglieri ei consiglieri che
hanno chiesto la convocazione di questo Con-
siglio. Sono loro grato perché mi danno la
possibilitadi esporreil lavoro chenoi facciamo
e, Se mi consentite, le pene che affrontiamo
ogni giorno nel portare avanti il nostro lavoro,
quindi il mio grazie sincero, perché é sempre
importante. Magari avvenisse in Parlamento o
in Consiglioregionalechevenissimo chiamati,
magari come associazione nazionale, a fare
incontri di questo genere.

V oglio cominciare con unabattuta stori-
ca. Per un caso curioso, oggi Siamo qui — sono
insieme con il direttore ing. Benedetti e il
delegato del Sindaco consigliere Ferri — ad
esporre I’ attivita di una spa. Guarda caso, per
un motivo storico, laprimavoltachelacittadi
Urbino, i suoi organi affrontanoil problemadei
trasporti, € proprio fondando una societa per
azioni. Eravamo al 1908 e I’ alora sindaco di
Urbino Budassi, che e stato sindaco, parlamen-
tare e preside all’ Universita, scrive unalettera
a presidente della Provincia di alora e a
sindaco di Pesaro e dice: “Voglio abbattere la
barrieraper i cittadini traUrbino e Pesaro, per
cui vi propongo di costituire una societa per
azioni”. Costo 30.000 lire: 18.000 lire veniva-
no chieste alla Provincia, 2.000 a sindaco di
Pesaro, il resto o mettevail sindaco di Urbino.
Cosi s fece. Questo e’ atto dello statuto, dove
c’'e scritto “Servizi automobilistici Urbino-
Pesaro” enon* Pesaro-Urbino”. Questoel’ atto
di costituzione di una societa anonimadei tra-
sporti per collegare Urbino con Pesaro.

La cosa curiosa € che in questa societa
chefufattaalloradal sindaco di Urbino ci sono
I collegamenti Urbino-Pesaro e Pesaro-Urbino,
con gli orari. Il pullman partivadaUrbino alle
8,20, facevaTrasanni 8,40, Gallo 8,37, Cappo-
ne, Montecchio, Posso, arrivava a Pesaro sta-
zione alle 10 e a Pesaro citta ale 10,10. Poi
partivadaPesarodle8, arrivavaad Urbinoalle
10,30. Ci metteva di piu perché erain salita.

Ho fatto questo riferimento storico per
dire che abbiamo cominciato con una societa
per azioni e Siamo con una societa per azioni.
Poi la storiaando per conto suo, perchéci fula
guerra, il collegamento Urbino-Pesaro non fu

mai facile, negli anni 60 lacittadi Urbino, il
Comune compro per laprimavoltaun autobus,
dali nacque unagestionediretta, poi negli anni
"90 nacque la societa per azioni, quella che ha
portato ad oggi. Sevi dovess direcomelacitta
e stata tolta dall’isolamento, vi direi che dal
sindaco Budassi in poi qui e stato fatto un buon
lavoro da parte di tuitti.

Un buon lavoro perché la societa € in
buone condizioni. Devo ringraziareil mio pre-
decessoreprof. Mazzoli, perchéconMazzoli fu
fatto unlavoro di questo genere: si ebbel’ intui-
zionedi finirelaguerrafrai privati eil pubbli-
co, perché fu fatta una societa pubblico-priva-
to. Prima della societa per azioni, i trasporti
erano diretti dal “povero” Sindaco di Urbino,
quindi io per otto anni ho avuto il compito, fra
I"altro, di dirigerei trasporti. C'erano i dipen-
denti del Comune, ¢’ eranogli autobusei dipen-
denti del Comune che erano addetti agli auto-
bus. Ci fu anche un caso per il quale siamo
andati in Parlamento, perché un capitano della
Stradalemi volevaarrestareperchéavevo com-
messo un grande delitto, perché avevo portato
gli anziani del comune con un pullman del
Comune. Fui denunciato emi arrivarono diver-
se comunicazioni giudiziarie, il caso ando in
Parlamento. Lo dico per dire quanto e stata
difficile la vita per tutti, per giungere fino ad
oggi. Comunque, conlaguidadel prof. Mazzoli
avvienel’incontro pubblico-privato, lasocieta
che oggi noi abbiamo.

Lasocietaéandatabenefinoal 2001. Nel
2001 cominciano i problemi, perché la societa
di Urbino vain disavanzo, lasocietadi Pesaro
vaindisavanzo, lasocietadi Fano per pocoein
attivo, vienefattalafusionefraUrbinoePesaro
con un bilancio negativo. Per farla breve, il
bilancio negativo della societa va dal 2001 a
2005. Questo lo dico, perché non € esatto dire
che la societa & sempre stata in attivo: per
cingueanni lasocietaestatain negativo, perché
ci fulafusione primafra Urbino e Pesaro, poi
fra Urbino, Pesaro e Fano, dal 2005, con dei
finanziamenti nuovi lasocietaritornain attivo.

Veniamo ai giorni nostri. Comesi finan-
zianoi pullman chenoi vediamo?Si finanziano
con un fondo che halo Stato, che € aRoma, e
che al 2008-2009 e di 1.720 milioni. Tutto il
trasporto pubblico localein Italia, sugommae
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sui treni regionali, costa 1.720 milioni, con cui
vengono finanziate la nostra societa, I’ Atm di
Milano, I’ Atac di Roma, Cagliari, Palermo e
cosi via. Sulla base di questa cifra, a cui noi
abbiamo sempre acceduto nei vari cors, la
societa e sempre statain attivo.

| problemi cominciano nel 2008, perché
nel 2008l Governo ponedellenuovecondizio-
ni, cioé dice “Il fondo lo mantengo a 1.720
milioni e non faccio come gli anni scorsi che
vado aun suo aumento”. Quindi nel 2009 endl
2010 il fondo resta invariato, pero I’ Atm di
Milano, I’Atac di Roma e la nostra societa
hanno dei costi in piu — personale, assicura-
zione, linee nuove — per cui quas tutte le
societa in Italia vanno in passivo. Una delle
poche che in Italia s salva € la nostra, che
chiudeil 2008, il 2009, il 2010 in positivo. Poi
avvieneil colpo di scena: nel 2010 il Governo
riduce al’improvviso il fondo da 1.720 a 400
milioni. Voi capite che vuol dire chiudere i
trasporti. Viene fatta una riunione a Roma cui
partecipo sempre perché ho la fortuna che mi
invitano aquesteriunioni (faccio partedi quel-
I’ organismo) con Formigoni di Milano, Errani
dell’Emilia Romagna, il sindaco di Torino
Fassino, il presidente della Regione Lazio
Polverini, che intervengono sul Governo di-
cendo cheinquesto modo si chiudonoi traspor-
ti. Nel frattempo ¢’ eil cambio del Governo eil
nuovo Governo riportail fondo da400 Milioni
a 1.200 milioni. Noi protestiamo di nuovo,
perché ancorai soldi non bastano. Nellaprima
manovra finanziaria che fail Governo Monti,
rimettealtri 400 milioni, quindi intotaleandia-
mo a 1.600 milioni. Mancano ancora 120 mi-
lioni. Daqui il fatto che la Regione, che prima
aveva fatto una lettera al sindaco di Urbino
Corbucci, a sindaco di Pesaro Ceriscioli e d
sindacodi Fano Aguzzi — equi voglioricorda-
re che la societa nostra € bipartisan, nel senso
cheil mio vice é espressione della lista civica
“LatuaFano”, quindi lasocieta étecnica— e
Aguzzi, Ceriscioli e Corbucci mi scrivono:
devi ridurrei servizi del 10%. Ho laletteraagli
atti. Successivamente facciamo degli incontri
conlaRegioneMarche, noi diciamo chenonci
stiamo, perché vuol dire chiudere tante linee.
Badate benechenel taglio, chi ci rimettedi piu,
per assurdo, elacittadi Urbino, perché Urbino

ha diritto ad avere riconosciuto dalla Regione
1.200.000 chilometri, perché pur avendo circa
16.000 abitanti, haunterritoriodi 22.000 ettari,
grande comeil comunedi Milano. | chilometri
che la Regione riconosce vanno in relazione
all’ estensione del territorio e non agli abitanti,
tanto e vero che Pesaro ha 900.000 chilometri,
Fano 800.000 chilometri. Quindi il taglio e piu
grave su Urbino, perché Urbino dovevataglia-
re120.000 chilometri sullabasedel 10060.000
chilometri come oggi; Pesaro 100.000 chilo-
metri, ma 50.000 chilometri come oggi; Fano
80.000, 40.000 come oggi.

Purtuttavia, noi nonostante tutte le di-
sgrazie che vi ho detto, riusciamo achiudereil
2011 in positivo. Fra poco faro la riunione.
Siccome una delle domande che s fa nella
convocazionedice: inrelazionealleproprieta...
Voglio spiegarmi bene: la proprieta € per il
42% del sindaco di Urbino, per il 38% del
sindaco di Pesaro, per il 18% del sindaco di
Fano, per I’ 1% quasi tutti i sindaci dellaprovin-
cia, tranne gqual cuno.

Come vengono prese le decisioni? Lo
statuto prevede che unavoltaall’annoiil presi-
dente della societa convoca la proprieta a cui
presentalarelazione dell’ anno precedenteele
linee per I" anno successivo. Questo eil verbale
del mese di maggio 2011 dove risulta che ho
convocato le proprieta. Erano presenti i Comu-
ni di Pesaro, Urbino, Fano, Mombaroccio,
Colbordolo, Serrugarinaecc. Il presidentefala
relazioneedice* nonostante... riusciamoachiu-
dere in positivo”. Intervengono il sindaco di
Urbino Corbucci, |I’assessore di Pesaro
Cerisciali, I"assessore di Fano e tutti i sindaci
che ci sono. Vi ometto la deliberaperché s fa
un plauso agli amministratori maguesto nonmi
interessa, perché abbiamo chiuso in positivo.
Poi presento ladeliberaper faregli investimen-
ti equestaviene approvataall’ unanimita. Que-
sto verbale verraripetuto fradue mesi, quando
presentero il consuntivo 2011 e il programma
per il 2012. A questo punto vi anticipo, signori
consiglieri, quello che dird ai sindaci nella
riunione che faro fra poco, in modo che abbia-
mo una situazione chiara. Nonostante tutto,
chiusoinpositivoil 2011, quali sonoi problemi
del 2012?10 prevedo cheil 2012 chiuderanon
in positivo, questa volta, e vi spigo il perché.
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Poi spero cheriusciamo, comesempre, afarce-
la, perd vi spiego. Sul 2012 pesano queste
incognite: primadi tutto il gasolio. Il gasolio
pesera sulla nostra societa da 1.100.000 a
1.500.000 euro nei 300 mezzi che halasocieta.
Questa e lastimafattadal direttoreing. Bene-
detti. Noi avremo cioe un aumento di gasolio
per i nostri mezzi, da 1,1 a 1,5 milioni. Per
fortunal’ anno scorso abbiamo cambiato molti
mezzi, abbiamo dato indietro quelli agasolio,
abbiamo comprato quelli a metano, per cui ho
consegnatoal sindacodi Pesaro Ceriscioli poco
tempo fa cinque mezzi ametano per lacitta di
Pesaro, quindi oggi a Pesaro andiamo tutti a
metano e con il metano risparmiamo il 40%,
perché abbiamo un nostro deposito di metano,
aPesaro, per cui acquistiamodall’ Agipenonal
distributore. Con questa operazione noi acqui-
stiamodall’ Eni, risparmiamo un sacco di soldi.
Pero qual il problema? Che mentreaPesaro e
Fano possiamo usare il metano, a Urbino, a
Macerata Feltria, a Novafeltria, a San Leo, a
Pergola i mezzi a metano non funzionano,
perché ci sono saliscendi, quindi non vanno
bene. Secondaincognita: i lavoratori della so-
cietadevono avereil contratto. Il contratto dei
dipendenti dellasocieta e fermo a 2008. Que-
sto lo dico perché si parla di non dare pit un
aumento al personalecomeunavolta, untot per
tuttalavita, madi dareal personal e una-tantum
per tre anni, 2009-2011, ma anche se dessimo
30 euro a dipendente per tre anni, solo a noi
costerebbe 250.000 euro. Quindi a1,5 milioni
del gasolio dobbiamo aggiungere 250.000 euro
del contratto, a meno che lo paghi il Governo
come noi abbiamo chiesto, manon mi pare che
il Governo abbia intenzione di pagare il con-
tratto.

Assicurazione. Pochi giorni fa abbiamo
fatto la gara d' asta per assicurare gli autobus.
Sapete qual ¢ stata la risposta? Abbiamo fatto
620 raccomandate in tutta Europa, abbiamo
scritto @620 assi curazioni, non € venuto nessu-
no, perchégli autobusnon i vuol e pit nessuno.
Siamo stati costretti aricorrere allasocietache
abbiamo, come prevede la legge, a chiederle,
per favore quasi, se ci rinnovava, aumentando
perché ovviamente ti prendono per il collo,
altrimenti gli autobusdovevamofermarli.L’ ul-
tima é quelladel taglio del 5. Questo e quello

checi attende sul 2012. Naturalmenteioinsie-
me con |I’Atm di Milano e I'’Atac di Roma
siamo in continuazione in riunione con i mini-
steri aRoma, io ho avuto unariunioneanchela
settimana scorsa. Noi cerchiamo di farci rico-
nosceredallo Stato almenoil gasolio. Abbiamo
detto allo Stato “ Riconosceteci, con le accise,
amenoil gasolio ein parteil contratto”. Poi il
Governo seil contratto non lo vuol fare, aquel
punto sono affari suoi, ma il gasolio chi lo
paga? Tenete conto che in tutto questo, la
societa ha aumentato gli incassi atariffeinva
riate. Trail 2010 eil 2011 abbiamo trasportato
700.000 persone in piu tra Pesaro, Fano e
Urbino. Quindi noi siamo aquasi 12 milioni di
persone che trasportiamo in un anno, ed & un
risultato eccezionale, perché in molti casi c'e
un arretramento della gente che prende gli
autobus. Lo sapete che la Regione Marche ha
fatto un’indagine, una Doxa per telefono? Ha
chiamatoi clienti nostri, i clienti di Conerobus,
i clienti dellaStar di Fermo, Camerino, Ascoli.
lo lo dico come orgoglio vostro, perché siete
voi gli azionisti: i risultati di questa indagine,
che sono stati pubblicati dallaRegione Marche
sono questi: sudieci parametri lanostrasocieta
arrivaprimainnove, intutteleMarche. Poi ¢’ é
una lettera del presidente della Commissione
bilancio indirizzata a quel “povero” Giorgio
Londel, in cui gli dice “Caro presidente, mi
complimento per i risultati della societa’”.

Comefar fronte aquesti problemi chevi
dicevo? Vedremo cosa mi diranno i sindaci
nella riunione, perché se mi diranno “Caro
presidente Londei il milione e mezzo te lo
copriamo noi”, ricapitalizziamo la societa, al-
loraio dico “vi ringrazio” e andiamo avanti
tranquilli. Manon credo che sia cosi.

Intanto veniamo alle sceltedel 2013. Nel
2013 proporro alle proprieta questi obiettivi:
prima di tutto noi stiamo per andare in gara
europea. Quando ¢’ erail prof. Mazzoli fu fatta
unagaraeuropea, nel 2007 elanostrasocietaha
vinto. Questagarascadenel 2013, per cui noi ci
stiamo preparando a fare la gara nel 2013.
Badate bene chelagaranoi lapotremmo anche
perdere, perché se vengono i tedeschi ei fran-
cesi, come giastanno venendo in alcuneregio-
ni, apresentare|’ offerta, 0 noi silamo competi-
tivi a chi fa la gara o perdiamo. Che cosa
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significa perdere? Che non ci sono piu gli
amministratori, non ci sono piu i direttori, la
nuova societa porta gente nuova, i dipendenti
non s sa se restano tutti, perché se passa il
famoso articolo 18 possono anche licenziare,
per cui quando ¢’ e la neve come guest’ anno,
invece di chiamare il povero presidente, che
conil direttorenon hamai dormito per trenotti,
non so la gente chi chiamera. Questo & uno
scenario. Potrebbedarsi chenoi si perdalagara
perché vengono altre societa. Per non perdere
la gara cosa bisogna fare? Primadi tutto biso-
gna che la societa sia sana, questo € il primo
requisito. Ecco perché dico — prescindo da
0ggi — chetutelerd lasocietaintuttelesedi, se
chiunque scrive daqual che parte chelasocieta
non haun bilancio sano. Siccome non évero e
siccome questo mi portaadanneggiarmi conla
gara e con i rapporti con le banche, io tutelo,
anche nelle sedi legali, la mia societa, perché
guandodicochelasocietaésana, lodicoperché
unasocietaesternaei revisori dei conti hanno
controfirmato il bilancio che noi abbiamo pre-
sentato e perché questo € un requisito fonda
mentale per partecipare allagara. Poi noi lavo-
riamo con le banche. Noi siamo una societa
privata, infondo, noi lavoriamo con le banche.
Proprio in questi giorni ho fatto dal notaio un
prestito di 700.000 euro per far fronte a dei
pagamenti in attesachelo Stato elaRegionemi
diano dei finanziamenti, ma per farmi dare i
soldi dalla banca sono dovuto andare da un
notaio, a firmare come legale rappresentante.
Lodicoperchési puo scherzare sututto manon
Su questo, perché questa e unadelle condizioni
perché la societa partecipi allagara.

Chi falagara? Questo velo dico, perché
non vorrel che ad Urbino venisse fuori un caso
tipoquellodel’ Ersu. Perchévelodico?Perché
chi falagara? LafalaProvinciacome hafatto
I’ultima volta? Ma la Provincia c'é piu? E’
autorizzata a fare lagara? | sindaci di Pesaro,
Fano e Urbino hanno delegato laProvinciaela
Regioneafareunagara, malaProvinciaci sara
piu? Sara quell’ organismo che subentrera alla
Provincia a fare la gara? Oppure la Regione,
vistalasituazionedelleProvince, avocheraasé
I trasporti facendo unagaraunicaregionale? Se
falagaraunicaregionale Urbino e chiusa. Lo
voglio dire, perché ho tante cose da fare nella

mia vita, parlo per mantenere nella citta e nel
territorio una societa che vi aiuti a gestire il
territorioelagente, manel 2013 ¢’ el’ incognita
se s vincelagara, ¢'el’incognitadi chi fala
gara, C' e invece meno incognita sul fatto che,
siccome il sindaco di Urbino, il rettore prof.
Pivato e voi parlate sempre, giustamente, di
Urbino cittainternazionale, Urbino cittainter-
nazional e habisogno di duecose: habisognodi
strutture ricettive dei privati o del pubblico
comel’ Ersu e habisogno dei trasporti. |0 sono
stato chiamato dall’ Universita. Sapete cosami
hanno detto? “ Caro presidente Londei, se noi
vogliamo fare Urbino capitale dellaculturadel
2019, chi ci porta ad Urbino?’. Ho detto “Se
viviamo penso chela societa nostraein grado
di portarvi dallaCina, daNew Y ork ad Urbino”,
perchéabbiamoil collegamento Urbino-Roma
e viceversa, stiamo collegando gli aeroporti.
Adesso abbiamo il collegamento con gli aero-
porti di Bologna, di Roma, di Milano, di
Falconara con navette e pullman. Le aziende
tipolaBenelli el’ Imab ormai lavorano connoi,
nel senso che ci hanno dato tutto il lavoro per
tutte le esigenze che loro hanno. Noi queste
cose le facciamo se ci consentono di farleele
condizioni sono quelle che vi dicevo.

Quindi mi sembradi avere fatto un qua-
dro molto obiettivo evoglio starenei tempi che
mi ha concesso il presidente, ascolterd molto
volentieri leproposte chefarete, rispondero, se
volete, ad ulteriori domande che magari mi
sono sfuggite. Questo eil quadro dellasituazio-
ne. Grazie.

PRESIDENTE. Grazie, presidente. Come
hoannunciato, sospendiamo per unquartod’ ora-
venti minuti il Consiglio comunale per darela
possibilita al sindaco di intervenire a conve-
gno qui afianco. Ci ritroveremo qui fra15-20
minuti. Alle 16,20 riprenderemo i lavori.

La seduta, sospesa alle 16,00,
riprende alle 16,30

PRESIDENTE. Procedo nuovamenteal -

I” appello:
CORBUCCI Franco

MECHELLI Lino
FEDRIGUCCI Gian Franco

presente
presente
presente
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RUGGERI Alberto presente
SERAFINI Alceo presente
SCARAMUCCI Federico assente
DE ANGELI Emanuele assente
FELICI Enzo presente
SESTILI Piero assente
ANDREANI Francesco presente
SALVETTI Susanna presente
ANNIBALI Marco presente
PAGNONI Giovanni assente
BARTOLUCCI Raniero presente
GAMBINI Maurizio presente
PAGANELLI Sandro presente
GUIDI Massimo presente
BONELLI Alfredo presente
FOSCHI Elisabetta assente
CIAMPI Lucia presente
SILVESTRINI Luca assente

Diamo inizio a dibattito. Hala parolail
consigliere Bonelli.

ALFReEDOBONELLI. Salutoil Sindaco, la
Giunta, i consiglieri e il presidente dell’ Ami
che é venuto gentilmente a rispondere alle
nostre domande.

Avevo bisognodi qualchepiccolochiari-
mento. Quello chevolevo chiedereriguardala
questione delle scelte che vengono sviluppate
sulla programmazione dell’azienda e come
vengono portate avanti. Diceva il presidente
Londe che ogni anno, piu 0 meno in questo
periodo viene fatta una convocazione della
proprietd, nella quale si spiega quello che e
successo e quali potrebbero essere le future
proposte, quindi I’ organizzazione dell’ azien-
da. Quello chevorrei capire e che qui non mi &
chiaro, & le proposte e le decisioni avvengono
tuttein un’ unicariunione oppureil presidente,
cioe I'azienda fanno delle proposte che poi
vengono discusse successivamentedopo chela
proprietale haesaminate? In sostanza, sceglie
il presidenteo scegli I’ assembleadellaproprie-
ta?

Per quantoriguardail 2012 lel dicecheci
sarasicuramenteun problemadi almeno pareg-
giodi bilancio. Si vorrebbe sapere, all’incirca,

di che ordine di grandezza potra essere questo
disavanzo e se le proposte di soppressione di
alcune linee che avete fatto sono sufficienti
oppure no.

Per quanto riguarda la gara europea, era
lo spauracchio chegiac eranel 2006. Fortuna-
tamente ¢’ eralaProvinciaelaquestione, natu-
ralmente, fu superata. 1l rischio che nel 2013
vengano societafrances o tedesche, purtroppo
emolto alto, pero ricordiamoci chelaRegione
inquelladataéancorasottolaparte politicache
governaattualmente la nostra Regione, quindi
si dovrebbe capire che tipo di gara andrebbe
fatta, anche se sostanzialmente sappiamo che
I"interaregione é all’incircaun terzo di Roma,
quindi avrebbe pit senso fareunagaraper tutta
la regione. Per0, considerato che siamo una
realta molto piu piccola, la stessa Regione gia
da adesso dovrebbe cominciare a capire, o per
lo meno i nostri amministratori dovrebbero
farglielo capire, cheunagarasul nostroterrito-
rio avrebbe un impatto completamente diverso
da quello che invece potrebbe avere in un
grosso centro o in una grossa regione dove Ci
sono molti piu abitanti.

Per adesso é sufficiente questo, poi sen-
tiremo le risposte che ci saranno.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Ciampi.

Lucia CIAMPI. Senatore, quando lei €
venuto qui erail 12 aprile 2010, cioé due anni
fa, quindi capisceleragioni dellanostrarichie-
sta, ancheperchéci sono documenti dellaCorte
dei conti e dei revisori i quali suggeriscono
al’ Amministrazione di monitorare le societa
partecipate o di proprieta comunale e siccome
sappiamo che Urbino in questa societa ha la
proprietadel 44%, lel sabenequal élaragione
dellanostrarichiesta, perché se si determinas-
serodei debiti, dovrebbepagarli ingranpartela
comunita di Urbino. Anche perchéio non di-
scuto lavaliditadi quello che viene affermato,
ma noi leggiamo notizie di stampa in cui s
dicono delle cose, leggiamo anchelasuarispo-
sta, nellaquale si dice altro, pero ci sembrava
anche giusto che lo sentissimo detto da lei
personalmente. Questa € la ragione della ri-
chiesta del Consiglio monotematico. Anche
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perchélei lohagiadetto, i motivi di preoccupa
zione ci sono: s parladi tagli, di aumento del
gasolio, del contratto del dipendenti che mi
parevogliano anchefare— alivellonazionale,
non locale — uno sciopero che comportera
anche altri costi. Sono un po’ perplessa su
alcuni investimenti, cioeio sono d accordo che
s deve investire, perché non si pud rimanere
fermi, perd quando vedo che s compra un
autobus per unasocietasportiva, mi chiedo: fra
guello che esce— uso termini generici, cosi ci
capiamo meglio— e quello cherientra, i conti
poi tornano? Con i motivi di preoccupazione
che ha detto anche lei — assicurazione, gaso-
lio, tagli e personale— uno s fagquestadoman-
da, ancheperchérisultacheci siaancheunaltro
autobusfermo aFano, cheviene poco usato. Si
dice, perché io non I’ho visto. Questa e la
ragione. Quindi noi ci chiediamo, emi pareche
lo abbiagiachiesto anche Bonelli, non so selo
chiederanno altri — ma lei ha detto che non
SONo iniziative sue — se sono iniziative della
presidenza oppure della proprieta, perché se
sono iniziative della proprieta e ci ritroviamo
con dei debiti, vafattaunariflessione. Qualcu-
no dice “i bilanci s aggiustano”, inveceio ai
bilanci credo, perchéseavessimoil consuntivo
2011, probabilmente potremmo ragionare in
modo anche piu preciso, perché si possono
aggiustare quanto s vuole ma la sostanza si
capisce, secondo me. Questamattinas diceva
che non & neanche piu un reato il falso in
bilancio, quindi si puo fare tutto. Noi questo
vorremo sentir dire: il bilancio torna, non per-
ché s usano — lo metto tra virgolette, per
carita, perchépoi qui hanno I’ abitudine di met-
termi in bocca cose che non dico — trucchi di
calcoli, nel senso chei bilanci tornano, pero se
dopo andiamo un pochino a sondare ci trovia-
mo con delledifficolta. Quello cheio chiedo &:
di fronte ale difficolta che si presentano, gli
investimenti rispondono poi a mantenere
I" aziendasana? Questaeladomandachefaccio
e spero chelel mi diaunarisposta positiva.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Gambini.

Maurizio GAMBINI. Non ho ascoltato
I”interventodel capogruppo Bonelli perchésono

arrivato un attimo in ritardo, maabbiamo chie-
stolaconvocazionedi questo Consigliotematico
insiemetutti i consiglieri di minoranza, proprio
perché, come sara stato gia detto, ci hanno un
po’ preoccupato le uscite, le dichiarazioni, gli
interventi di altri soggetti in merito alasitua-
zione dei trasporti e ai bilanci della societa
Credo chenessuno di noi consiglieri € abituato
aparlareindirettamentemaaentrarenel merito
alle persone che sono responsabili di queste
societd, quindi abbiamo richiesto questo Con-
siglio tematico.

Mi hafatto piacerecheil presidenteabbia
fattolasuarelazione, a di ladellastoriacheha
raccontato sui trasporti, che in qualche modo
tutti noi conoscevamo mamagari non eracono-
sciuta in termini cosi precisi. Quello che ci
preoccupae capire cosasuccederanei prossimi
anni, perché sappiamo chei bilanci sono stati
chiusi positivamente, o per lo meno sec’ eéstato
gualche anno non positivo, poi Si & recuperato
terreno, pero affrontare la garadel 2013 com-
porta avere una societa solida e spero che i
sindaci, come dicevail presidente Londei, Sia-
no consapevoli di quello chesi deveaffrontare.
Per fare questo bisogna avere una conoscenza
precisa di quali sono stati gli investimenti,
quindi vedere i bilanci ma avere anche un
programma almeno triennale, perché secondo
me in questo momento si riesce a capire quali
saranno i costi e le entrate del prossimi anni,
perché spero che i prezzi del gasolio di oggi
siano verosimili a quelli dei prossimi mes,
spero che ci siano dei miglioramenti, perché
non credo che si possa andare oltre. Non so se
e possibile o meno, tecnicamente, trasformare
I mezzi dagasolio ametano ancheinaltrearee.
lo credo che sia possibile, ma questa societa
avra la capacita, le possibilita e le risorse per
poter investire?

Senzafarlalunga, anoi interessa capire
dettagliatamente, o per lo meno in termini di
bilanci passati e di previsioni future e di un
piano di ristrutturazi one, perché comunque per
i minori costi elemaggiori entrate ¢’ € bisogno
di un piano di ristrutturazione che spero siain
atto, perché non possiamo affrontarei prossimi
due anni senza avere un piano preciso, per
capirecosasuccederaallafinedel 2012, perché
Nnon posso pensare, come hadettoil presidente,
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che avremo un bilancio probabilmente in pas-
Sivo. Secosl &, sicuramente dobbiamo interve-
nireoggi. E’ chiaro cheil presidente anchein
altre occasioni mi hadetto chelui éresponsabi-
le, pero di fatto & responsabile pro-tempore,
invecei soci dellasocietasono responsabili per
sempre. E' quindi chiaro cheanoi, comeccitta-
dini, che siamo proprietari della societa, inte-
ressa capire come andremo a finire. Giusta-
menteil presidentediceva“|o posso anchefare
qualcos atro mai debiti rimarrebbero in capo
ai Comuni” e per il Comune di Urbino, conil
43% non sarebbe una passeggiata di salute, se
|e cose non dovessero andare comedovrebbero
andare. Siccome noi dobbiamo fare del tagli,
siccomei tagli vanno programmati in un certo
modo, secondo me bisognerebbe discutere al-
I”interno di una Commissione specifica quali
potrebbero essere i tagli dafare in termini di
tratte, di vedere cosa € possibile tagliare, per-
ché, come diceva giustamenteiil presidente, la
societafaancheservizi nonsoloal pubblicoma
privati, quindi avere un dettaglio del costi-
benefici del privato, bilanci separati, per capire
o per far capire anche a noi se & opportuno o
meno, perchési fanno servizi alle societa spor-
tive, alle societa private, quindi noi avremmo
I’esigenza di capire, non da lei presidente,
perché credo che i proprietari, cioe i sindaci,
chesonotitolari dellasocieta, dovrebbero esse-
rein grado di avere giaun quadro preciso eio
spero checi sia, perchél’ unicanostrapreoccu-
pazioneéchenon ci siaun quadro precisodella
situazione e di come andremo afiniredaqui a
12-24-36 mesi, anche in funzione del fatto di
avereunasocietainforzaper poter affrontareil
2013. Sicuramente noi non possiamo neanche
pensare che questanostrasocietaperdalagara,
perché vorrebbe dire non so cosa, probabil-
mente vorrebbe dire anche chiudere non so
come dal punto di vistafinanziario, se domani
mattina la societa dovesse terminare la sua
attivita. Questo non |o posso neanche pensare.
E’ per questo che ci siamo preoccupati, senza
fare nessuna polemica, di chiedere un Consi-
glio monotematico e ritengo che sia stato op-
portunofarlo, anzi ritengo chelamaggioranza,
il Sindaco, la Giunta avrebbero dovuto gia
farlo, perché & datempo, sono passati 7-8 mesi
daquando ci sono state dichiarazioni, smentite

dal presidente, di difficoltacheiovorrei capire
anche in questo senso. Al di ladella storia dei
trasporti, chedal punto di vistaemotivo mi puo
interessare, mi interessa capire perché sono
uscite queste notizie, non ho dubbi su quanto
dichiarato, cioe che non sono vere, ma noi
abbiamo bisogno di fare chiarezza su questi
punti, perché qui non stiamo scherzando. 1o
non ho mai visto il bilancio dellasocietamasi
tratta di un bilancio consistente che pesa per
guasi il 50% sulla nostra Amministrazione.

Poi ritengo — |"ho detto anche in altre
occasioni — che ci dovrebbe essere una mag-
giore discrezione e una maggiore esposizione
da parte della proprieta, dei rappresentanti dei
cittadini, cioeil sindaco elaGiunta, che debbo-
no controllare ed esporre quali sono le attivita
dellasocietaequal elasituazione anche econo-
mico-finanziariaedi servizi daintraprendereo
da chiudere. Secondo me spetta alla proprieta
comunicare ai cittadini queste esternazioni,
perché, come sappiamo bene, in una societa
dove tutti i sindaci o quasi tutti i sindaci sono
proprietari, ci potrebbero essere anche altera-
zioni di rapporti tra Amministrazioni, quindi &
una cosamolto delicatafare dichiarazioni sea
Urbino e opportuno fare un servizio o se e
opportuno fare un servizio da Urbino aRoma.
|o credo che siaopportuno chequestedichiara-
zioni e queste esposizioni siano fatte dagli
organi della proprieta della societa e non da
altri.

Lacompetenzadegli organi direttivi, se-
condo meéquelladi vederequali sonoi servizi
che devono fare e portare a casa il miglior
risultato possibile come societa, non usare la
societa per dichiarazioni ed esternazioni che
sono di competenzadegli organi dellaproprie-
ta, in rappresentanza del cittadini, perché le
societa pubbliche, amio avviso saranno i pro-
blemadel nostro paese. Non sto parlando della
societa che lel rappresenta, presidente, ma di
tutte le societa pubbliche. Le societa pubbliche
sono un fiume di denaro che stauscendo dalle
casse dello Stato eladdove non ¢’ éil controllo
preciso, nonvoglio utilizzareleparoledi Lucia
che sono state molto forti, nel nostro paese
viviamo questo fatto delle societa pubbliche,
private, miste pubblico-private, e secondo me
dovrebbe essererivistala cosain toto, perché
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spesso le proprieta di queste societa fanno
fatica anche a chiedere servizi o avere quel
controllo per avere un servizio adeguato, per-
ché anche quando si faunagara, spesso, poi, s
ricoprono entrambi i ruoli di proprietario e di
usufruitore del servizio e non efacile esserein
entrambe le parti.

Noi riteniamo questa seduta molto im-
portante e avremo occasione anche dopo que-
sto Consiglio di chiedere delucidazioni attra-
verso altri nostri interventi, per capire cosa
succederafraun anno, fradue anni e se saremo
in grado di proiettarci nel futuro con questa
societa.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Ruggeri.

ALeerto RUGGERI. Saluto anch’io il
presidente Londel, I’ing. Benedetti. Anch’'io
cercherd di essere abbastanzavelocein questo
mio intervento, anche perché gli interventi che
mi hanno preceduto mi sembra di capire che
siano interventi che giustamente pongono dei
guesiti a presidente Londei, non ho sentito
grandi interventi sul discorso della gestione,
quindi credo che probabilmentec’ eungiudizio
abbastanza uniforme sulla gestione. Vorrei
quindi spendere pochi minuti per fare un qua-
dro di questo, perché poi noi, oltre ai legittimi
dubbi che abbiamo e che oggi abbiamo la
fortuna di porre direttamente a presidente
Londel, dobbiamo anchefareil quadro di quel-
lache e stata la situazione fino ad oggi.

Mi sembra che gia nella sua relazione
Londei inpochi minuti abbiafocalizzato quella
cheéstatalasituazione precedente, lasituazio-
ne attuale e abbia, giustamente, concentrato
I’ attenzione anche sulle proiezioni future.
Gambini diceva*ci vorrebbero dei programmi
triennali”. Anch’io sono d’accordo con
Gambini, sarebbe sicuramente la cosa miglio-
re. Un presidentedi un qualunquetipo di socie-
ta, di fronte a una situazione cosi particolare
come quella italiana, cosi fluida, cosi mossa
credo chesiaancheabbastanzadifficilefaredei
programmi triennali, a volte e difficile anche
farli a cinque-sei mesi per chi gestisce una
societa. Pero égiusto checi siaquestalungimi-
ranza da parte di chi gestisce una societa, lun-

gimiranza che mi sembra ci sia stata nella
conduzione di Ami trasporti. Anche perché
guestalungimiranzaci portaaguardare aquel-
lo che é stato il punto principale di questa
proiezione nel futuro: questo benedetto 2013
con gara europea. Mi sembra che il requisito
principale per poter avere le carte in regola é
quellodi un’ aziendasanae questaseradaparte
di Londei ho sentito che questa & un’ azienda
sana, quindi penso che sotto questo aspetto
potremmo stare abbastanza tranquilli. E’
un’azienda che sta gestendo un settore cosi
particolare come quello de trasporti, dando
dellerisposteefficaci. Nonmi vogliodilungare
sul discorso dell’emergenza neve che non e
venutofuori, pero dueminuti li voglio spendere
anche su questo, perché mi sembra che siamo
qui tutti quanti, maggioranza e opposizione,
indistintamente, per porre dei quesiti e pere
evidenziare le cose che non vanno, aun presi-
dente di qualunque societa. Credo sia anche
giusto spendere due parole per un qualcosache
hafunzionato, in unasituazionedi grandissima
emergenza. Poco fa, di |13, nellariunione della
Cia qualcuno I’ ha chiamato “terremoto bian-
co”. Sono due parole che fanno molto effetto.
Inquestoterremoto biancoi servizi nellanostra
provincia, soprattutto qui da noi dove questo
terremoto era forse piu terremoto che da altre
parti, hanno funzionato bene, in unasituazione
di grande emergenza. Anzi, oltre afunzionare
sono stati I’unico modo, per molti di noi, di
raggiungereil posto che dovevamo raggiunge-
re, altrimenti non |’ avremmo potuto fare. Dico
guesto perché molte volte noi diamo per scon-
tato che tutto funzioni bene, ma non & cosi.
Torno a ripetere, in questa emergenza neve
abbiamo anche assitito a gestioni di societa
cheeroganodel servizi divers dai trasporti, che
non sempre sono riusciti a dare una risposta
all’ altezza della situazione, pur considerando
I’emergenza. Quindi io non darei niente per
scontato e mi sembra intellettual mente onesto
riconoscere, quando ¢’ édariconoscerequal co-
sa

Una buona gestione dei trasporti, in una
Situazione comelanostra, checi vedenondico
isolati, perché non ho mai amato questo termi-
ne, perché in certe situazioni tante volte ci
sentiamo dire “siamo fuori dal mondo”. 1o ho
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sempre sostenuto che da questa citta in venti
minuti si riesce ad arrivare a casello autostra-
dale di Fano, in 25 minuti a quello di Pesaro,
quindi nella meta del tempo che s impiegain
unagrandemetropoli afareil raccordoanulare,
noi arriviamo comungue alla grande viabilita.
Pero qui ad Urbino eimportanteil discorso dei
trasporti, perché non abbiamo laferrovia. Cre-
do che questa sia una cosa da sottolineare. In
assenza anche di un treno, i trasporti da noi
Sono ancora pit importanti. Siccomeall’inizio
parlavodi dinamicitanellagestionedi un’ azien-
daedi lungimiranza, credo chequestalungimi-
ranzaci sia stata anche da parte dell’ Ammini-
strazione comunal e quando, a suo tempo, ci ha
creduto. Azionisti di maggioranza relativa si-
gnifica che qualcuno in questa societa, a suo
tempo ha creduto e ha deciso di investirci.
Credo che gueste cose non debbano passare
sottobanco in ogni Situazione.

Anche a me fa piacere che oggi s sia
affrontato il problema dei trasporti, in questo
Consiglio comunale, in manieraspecifica, per-
ché e una cosa particolarmente importante,
soprattutto in queste zone, soprattutto in questi
territori. Le domande che sono state poste al
presidente Londel credo siano legittime. An-
ch’io mi ritrovo su diversi quesiti posti, quindi
sono certo che se le risposte del presidente
Londe saranno all’ altezzadi quellache e stata
la relazione, che mi pare sia stata abbastanza
esaustivaperchéhatoccatoil passato, li presen-
teeil futuro, penso chepotremo guardareanche
con un ragionevole ottimismo a futuro dei
trasporti nellanostrazona, nel nostroterritorio.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Serafini.

AvLceo SERAFINI. Salutoanch’ioil pre-
sidente sen. Londel, giaSindaco di Urbino, per
dire che la societa Adriabus, della quale noi
abbiamo una quota pari al 43%, secondo me &
stata un modello per il sistema di trasporto
regionale e secondo me anche per atre situa-
zioni. La cosa piu importante che ha fatto
guestasocieta, echeeriuscitaaomogeneizzare
Il servizio attraverso unafusionetraquellache
era la vecchia societa pubblica, incorporando
anche le societa private che gestivano le varie

licenze sul territorio. Questo ha permesso una
capillaritadi interventi ed unaomogenearidu-
zione anche dei costi ed é stata la cosa piu
importantechelanostrasocietaeriuscitaafare,
perchéquesto ci daancheuno spessorediverso,
un’agibilita di manovra molto piu puntuale,
perché non essendoci piu questo divieto nelle
varie tratte — era come un divieto di concor-
renza— adesso possiamo ottimizzareunaserie
di servizi utilizzando |le possibilita che ci ven-
gono offerte dal mercato. Ricordo dall’ atra
relazione che era stata fatta, che noi avevamo
anchelapossibilitadi usciredallanostraregio-
ne per andare a fare collegamenti ad esempio
sulla Romagna, per incentivare anche i fluss
turistici estivi ecc. Con il direttore abbiamo
lavorato— parlo come presidente dellaComu-
nita montana — ad un progetto, “Navigare
Appennino”, che se vain porto e se avra un
finanziamento cospicuo dapartedel Ministero,
un finanziamento che s rivolge soprattutto
all’ aspetto informatico e turistico, saraun pro-
getto di rilievo. Dovrebbe sciogliersi la que-
stione da qui a un mese. Se arrivera, sara un
buon finanziamento e questo dovrebbe dare
maggiore linfa attraverso questa formula di
trasporto ancheachiamataper i servizi turistici
ecc. Questaélaconnotazionechehacaratteriz-
zato la societa e a differenza di Ancona e di
altre, positivamente. Pero quellochediceil sen.
Londei € sacrosanto. Il finanziamento del tra-
sporto pubblico, anche selo pagail Comunedi
Urbino, lo paga attraverso un finanziamento
della Regione per il riconoscimento dei chilo-
metri che abbiamo in gestione. Quindi Urbino
e stata brava a recuperare un 1.200.000 chilo-
metri, perchéin baseaquelli riescead avereun
finanziamento certo che vaasostenere |’ offer-
ta. E' unaspa, non échedallaseraallamattina,
se la societa va in deficit di 300 milioni il
Comune di Urbino fa bancarotta, ha una sua
autonomia patrimoniale e dico anche che ha
unasuaautonomiagestionale, perché nell’ am-
bito di questi servizi che deve dare, oltre a
quelli di linea, oltre a quelli pubblici, ha la
possibilita di fare convenzioni, di intervenire
con i privati, di dare il maggior numero di
servizi possibileadei costi che siano commer-
ciali. Fermo restando i chilometri che noi ab-
biamoinconvenzioneconlaRegione, li si vede
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la natura della societa per poter affrontare an-
che questa sfida e qui mi collego anche ala
gara. Tre anni fala gara e stata fatta dando la
delega alla Provincia di Pesaro e Urbino per
poter fare una gara unica e |I’abbiamo anche
vinta. Il concetto & non bisogna andare a
demonizzare le gare, perché ala fine le gare
sono I'unico elemento che hail cittadino per
avere un servizio anche adeguato. Lagaravie-
nefattasu del parametri, non € campatain aria.
Viene detto quanti chilometri devono essere
serviti, quale deve essereil servizio, quali sono
le garanzie, tutto questo. Ho avuto modo anche
di ringraziareil direttore per come eintervenu-
to nell’ambito del nostro comprensorio, non
solo ad Urbino, perché mi sembra chel’unica
tratta che non € stata assolta per un paio di
giorni e stataquellaper Peglio, perchéc’ eraun
problema sulla carreggiata, altrimenti tutto il
comprensorio comunitario e stato soddisfatto
inmanieraegregia. Di questovolevoringrazia-
re pubblicamente sialadirezionesiagli opera-
tori, perché hanno fatto un lavoro eccezionale.
lo ho sempre preso I autobus in quel momento
el autobus non mi portava piu sotto casa, pero
il sacrificio che facevamo era obiettivamente
possibile da sostenere.

Comungue I’ aumento dei costi del gaso-
lio, I’aumento del costi in generale e i minori
trasferimenti dallo Stato ci obbligano per forza
afaredellerazionalizzazioni, dellericognizio-
ni. Penso che questo sia un problema che non
riusciremo a risolvere nel breve o nel lungo
periodo, non é cheil prossimo anno ci daranno
piusoldi. Sonofermamenteconvinto chei soldi
diminuiranno sempre, quindi noi dovremmo
riflettere, anche perché unadellevoci pitgros-
se di spesadel nostro Stato, oltre la sanitaeil
trasporto, quindi € impossibile che non ci met-
tano le mani. Non lo auspico, pero penso che
noi dovremmo fare una riflessione. Prima
Gambini parlavadi costituire una Commissio-
ne. Secondo me, voi dovresterifletteretrai vari
sindaci, tracittadini eanchetraesperti per poter
capire come affrontare questo sistemanel lun-
go periodo, perchéi fondi trasferiti dallo Stato
saranno di meno. Bisognera fare anche una
riflessione, perché secondo meil privilegio del
trasporto pubblico deve essere incentivato in
gualchemodo. Seil problemae soltanto quello

dellaviabilitain genere per cui uno continuaa
prendere lamacchina e il mezzo pubblico non
diventaun elemento di prioritae accessibilein
manieradifferente, noi saremo perdenti. Quin-
di occorrechealivello politico s diaunamano
all’ azienda, affinché si creino delle situazioni
di privilegio, quelle che nelle grandi citta sono
le corsie preferenziali ecc., tutta una serie di
situazioni che cercano di agevolareil trasporto
pubblico perché lo rendono piu celere e piu
€conomico.

In quellafamosaconvenzione che abbia-
mo fatto con laProvincia, io autorizzo i dipen-
denti dell’Ersu di Urbino a contrarre con la
societa un abbonamento con uno sconto del
20%. Penso che questo non sia ancora cono-
sciuto da parte di molti cittadini, bisognainsi-
stere di piu su questo tipo di discorso. Altri
collegamenti che potrebbero esistere con |’ ae-
roporto ecc., cioé patti regionali o
interregionali... Non conosco qual € o spirito
che animail nostro piano finanziario. Ritengo
che comunque un piano finanziario a lungo
periodo, che superi il primo anno debba essere
fatto, anche selo scenario potramutare per cui
non si saprain manieraspecificaquali saranno
i costi dasostenere, al’ 0sso, peroi flussi saran-
Nno in questo senso, quindi noi dovremmo af-
frontare questatematicaaffinchési possarima-
neresul mercato main manieraconcorrenziale.
|o ritengo che la nostra societa non € mai stata
una carrozzone, questo lo voglio dire. L'ho
anche vissuta dall’ interno, da vicino, vedevo
che ¢’ era una risposta. Poi le piccole cose Ci
saranno anche qui.

Ritengo quindi che unariflessione seria
vada fatta. | trasferimenti dallo Stato saranno
ancora di meno e bene hafatto Londei con gli
altri ad insistere affinché ci fosse la copertura
per |o meno anche per quest’ anno, pero inevi-
tabilmente |a nostra prospettiva non andra mi-
gliorando, quindi noi dovremo far uscire dalla
nostra societa degli elementi per poter
razionalizzare ulteriormente i costi e vedere
anche se ci sono del sistemi alternativi. Se
stabiliamo che un autobus di 8 metri sia una
cosa superata per il trasporto che deve essere
fatto per cinque persone, tocca fare una cosa
diversa, bisogna utilizzare la macchina, biso-
gna attuare il trasporto a chiamata, bisogna



Comune di Urbino

— 14—

Atti consiliari

SEDUTA N. 36 DEL 29 FeBBRAIO 2012

utilizzare anche convenzioni con societa. Se-
condo me bisogna incentivare questa cosa.

Al di fuori di questo, essendo unasocieta
per azioni, non é cheil giorno dopo falisceeil
Sindaco di Urbino éin tribunale: ¢’e un’auto-
nomia patrimoniale. Certo che noi siamo re-
sponsabili, perché se ¢’ € un ammanco bisogna
ricapitalizzare edi solito sonoi soci che vanno
aricapitalizzare, pero su questa fonte potrem-
mo esprimerci in manierataledaaprireanchea
gualcun atro, se ¢'é necessita di avere questa
linfa. Peroripeto, andiamo allagara, andiamoci
con i mezzi che abbiamo ristrutturandoci, uti-
lizzando ancheil patrimonio dellanostra espe-
rienza. In fondo, questi quattro anni non sono
passati inutilmente. Sento dire, anche nell’ am-
bito della Comunita montana, che i servizi
vengono resi: privilegiamo le scuole, privile-
giamo i servizi essenziali, pero in questa pro-
vincia noi i servizi li abbiamo, li dobbiamo
migliorare, perché io ritengo ancora che la
tratta Urbino-Pesaro siastataunasceltaintelli-
gente dopo una serie di contenziosi. Si diceva
“bastaacheci siasemprelasolitatrattache da
Pesaro gira fino a Soria, arriva fino a
Cattabrighe...” ecc. C’ eunatrattachefaUrbino-
Pesarodiretta, un’ altrachelafadiversamentee
guesto probabilmente ha aiutato a scegliere
meglioil discorso. Vediamo se questacosapuo
essere estesa anche ad atre situazioni.

Volevo fare un pubblico ringraziamento
all’azienda, perché nel periodo che abbiamo
appenalasciato, gli autisti etutti i mezzi erano
sulla strada e hanno aiutato a superare questa
crisi, che non e stata di poco conto.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Fedrigucci.

GiaN Franco FEDRIGUCCI. Portero,
essendo ancheundipendentedi questaazienda,
un contributo, riallacciandomi all’ intervento di
Serafini. Intantosalutoil presidentesen. Londei
eil direttore Benedetti. Sostanzial mente, dopo
avere ascoltato cose che comunque gia cono-
scevo, il mio intervento é basato tutto pit sulla
percezionedi quello che éil servizio pubblico.
A medispiacecheci debbaessereun’ emergen-
zaneve per fare si che Alceo Serafini prenda
I’ autobus. Credo cheil servizio pubblico debba

essere percepito, in un paese, come un servizio
alacittadinanzaec’ éun contributo dello Stato
che fa si che questo servizio venga evaso,
laddove, purtroppo, le sceltedi trasporto siano
solo quelle. Questo paese invece ha fatto una
scelta ben diversadal dopoguerrain avanti, ha
fatto unasceltadi investimento sullamacchina,
sull” auto privata. Questa situazione ancora la
stiamo pagando, di conseguenza un’ azienda
che oggi opera nel servizio pubblico ha una
grossissimadifficoltaafar si chelapercezione
sui cittadini venga evasa come un Sservizio
pubblico. ComegiustamentedicevaAlceo, non
abbiamo una progettazione, una programma-
zione politica, in Italia, su quelle che possono
esserelecorsiepreferenziali, chedistinguonoil
serviziopubblicodall’ uso dellamacchina. Tut-
to cio, comungue € un abbattimento dei tempi
efar si che una persona possa lasciare la mac-
china sotto casa e prendere il mezzo pubblico,
queste azioni debbono essere comungue con-
frontate con gli enti e le istituzioni che sono
padroni dell’ azienda, anche perché credo che
dora in avanti I’aumento dell’utilizzo e, di
conseguenza, I’aumento dell’introito che
un’ aziendafapuo essere sol o ed esclusivamen-
tecercando di differenziarele due cose, cioéio
debbo fare questo ragionamento politicamen-
te: non si puo arrivare sia con lamacchinache
con |"autobus nello stesso posto, credo che
comunque vadano tutelate alcune aree. Il sin-
daco Pisapiahafatto un’areaC aMilano dove,
attraverso questa azione, ha avuto, di fatto, un
aumento del 10% di utilizzo del mezzo pubbli-
co. E' ovvio che Milano ha una situazione
diversa, pero il mio ragionamento e basato su
guesto: la politica deve intervenire, in futuro,
per farein modo che questo servizio siainteso
e percepito, dalla popolazione, come un servi-
zio adeguato alla persona. In questa provincia
lo €. E’ vero quello che dice il presidente, la
nostrasocietaeunmodelloinltaliamalanostra
societanegli anni hafatto questo passaggio tra
il pubblico el privato in cui ha giaridotto e
mangiato dei chilometri. AltrezonenelleMar-
che non I’ hanno fatto. Chiedo: € possibile che
guesto taglio del 5% possa essere addebitato a
quelle Province che nellaregione Marche non
hanno ancorafatto questo tipo di consorzio tra
pubblico e privato? Noi abbiamo fatto questo
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passo e in quell’occasione ci furono alcuni
tagli.

Il taglio di 60.000 chilometri nel nostro
comune ha una valenza total mente diversa da
guello che pud essere il taglio sulle citta di
Pesaro o di Fano, perché, comedicevail presi-
dente Londei, il nostro territorio ha una esten-
sione molto piu ampia di altri. Se dovessero
venireamancareal cunelineeladdoveabbiamo
solo il mezzo pubblico, alivello socialetoglie-
remmo quella possibilita di avere un contatto
sempre piu vicino con lacitta, sappiamo quali
possono essere le difficolta delle frazioni.

Raccomando un po’ piu di attenzione,
quindi, sul taglio di 60.000 chilometri, e, come
diceva Alceo Serafini, bisognerebbe trovare
aternative per andare a sostituire eventuali
mancanze. Credo che I’ appuntamento di que-
staserasiautileperchéegiustocheil Consiglio
s interroghi su quelle che sono le societadove
abbiamo le azioni e mi auguro che anche in
futuro ce ne saranno delle atre.

Ringrazio il presidente e tutti.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Felici.

Enzo FELICI. Penso che non ci siano
parole per dire un grazie al’ azienda, al presi-
dente, per come € stata gestita e viene gestita.
Oggi sicuramente ¢’ € da avere paura sulla ge-
stionedegli enti, sull’ amministrare, coni tempi
che corrono, con quello che vediamo, leggia-
mo. Quindi uno pud averei suoi dubbi, égiusto,
e legittimo avere i dubbi. Qualche decina di
minuti fa c’'e stata una riunione della Cia e
anche loro hanno dei problemi, dellerichieste
grandissime per il settore. Vedete aloracheil
problema é bene porlo anche sulla questione
dei trasporti come su altre questioni, pero é il
momento che é critico, € il momento che é
difficile. Il presidente Londei € partito dalon-
tano, quindi i riferimenti storici fanno sempre
piacere, anche perché é preparato, ovviamente
su tutto, quindi fa anche piacere sentire questi
riferimenti, daquando si € partiti ad oggi, con
tutti i problemi che ci sono. Devo diresolo una
cosa: chei trasporti sono una questione molto
difficile dagestire, perché comungue, in qual-
siasi modo s faccia ¢’ é sempre qualcosa che

non va: s aumentano le corse ei cittadini non
rispondono, si diminuiscono eprotestano, quindi
eun problemasi curamentemoltodelicato. Con
i tempi che corrono, il presidentedovradecide-
re, perchéseévero chevieneimpostodi ridurre
il servizio del 10%, dove lo riduciamo? Quale
linea? Porre anche questi problemi, secondo
me & molto importante.

Intanto un lato positivo c’e: il 2011 s é
chiuso positivamente, quindi abbiamo il pro-
blemadel 2012 maancora non sappiamo quali
sono le strette che peseranno sul settore. Il
contratto dei dipendenti, il gasolio, I’ assicura-
zione ecc. Siamo in un momento in cui tutti
hanno i loro problemi e sono cose difficili da
risolvere, quindi problemagrandissimo. Nonla
voglio fare lunga, perché, comedicevo, il pre-
sidentedell’ aziendasi curamente non haneces-
sitadi difesa, poiché é sotto gli occhi di tutti
comesi comportano, la difesa per non aumen-
tareil costo del biglietto nonostante le difficol-
ta. Anche questa &€ una cosa molto positiva.

Vorrel chiudere, come hanno chiuso al-
tri, facendo i complimenti all’ aziendae al per-
sonale tutto, che in un momento di difficolta,
conlaneve, penso chenonostantetuttoi servizi
e le corse siano stati fatti. Quindi faccioi miel
complimenti e spero anche di esprimerei sen-
timenti pure di atri, perché mi sembra che
anchelefrazioni siano state servite veramente
bene, pertanto io sono per ladifesadellasocie-
ta, sono convinto che il presidente, con tutta
I amministrazione, rispetto a piano industria-
le, quindi anche la questione economica, ne
verranno fuori, in un momento grave edi cris
chec’ énel paese. Teniamo presentechenonc’ e
soloil settoredei trasporti matutti i settori sono
in crisi. Quindi rivolgo un plauso a nostro
presidente e atutto il consiglio di amministra
zione.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Guidi.

Massimo GUIDI. Salutoil presidentesen.
Londel. Intervengo dopo chegiamolti colleghi
hanno espresso le loro opinioni in merito alla
situazione dell’ azienda trasporti. Ci sono state
alcune sottolineature, ancheun po’ piu critiche
o alcuni quesiti posti dai consiglieri di mino-
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ranza, mi sembra che adesso gli interventi dei
consiglieri di maggioranza siano stati tutti in
positivo e sicuramente ogni consigliere espri-
me le proprie opinioni. Penso cheil Consiglio
comunale, come organo, espressione dei citta-
dini equindi chiamato ancheacapire, acontrol-
lare, a dare indicazioni su unasocietadi cui il
Comune é proprietario per il 43%, non échesi
debba limitare semplicemente afare i compli-
menti. Credo che siaimportante invece appro-
fondiredi piui temi, perchéio mi sento comun-
gue ignorante in unamateria cosi complessa e
difficile. Forsei colleghi sono piu preparati per
poter esprimere questi giudizi. Cerco aloradi
capire, perchéil sistemanel qualenoi ci trovia-
Mo in questo momento nel nostro paese, e un
sistema che pone delle domandeforti allapoli-
tica, ma non e che le pone soltanto a chi staa
Roma, al Governo, a Parlamento, sono do-
mande che pone a tutti i livelli, dai livelli piu
piccoli, dei Comuni piupiccoli, asalire. E' una
riflessione su un sistema, su un modo di
approcciare le cose, su cosafalapolitica, sulle
scelte. Credo alora che se noi la mettiamo
dentro questaotticapiu grande, ancheil proble-
ma della discussione su una societa pubblica
come la nostra, allora, forse € un ambito piu
corretto.

Il presidente, giustamente hafatto la sua
relazione, hafornito alcuni dati per inquadrare
le problematichemaggiori, macertamentesesi
vuole entrare meglio, di piu, capire meglio,
bisogna approfondire. A me sembradaun lato
semplice dire “il problema che noi abbiamo e
legato, oggi, ala diminuzione del contributo
statal e sul trasporto pubblico, perchési e passa
ti daun contributo, finoal 2009, di 1,72miliardi
di euroalivellonazionaleal,6. I problemadi
guestasoci eta, maprobabilmenteanchelealtre
diranno la stessa cosa, € intanto legato a pro-
blemadi questo finanziamento. E’ chiaro che
se noi I’ affrontiamo semplicemente da questo
punto di vista, in qualsiasi settore possiamo
fare |o stesso ragionamento. E’ sotto gli occhi
di tutti che non e soltanto il trasporto pubblico
I”ambito sul quale si sono avuti i tagli; i tagli s
sono avuti dappertutto. Allora, senoi ripetiamo
allostessomodo quello chequi diciamo per una
societa che si occupa di trasporto pubblico su
tutti gli altri settori, dovremmo semplicemente

concludere cheil problema per cui le cose non
funzionano, unasocieta s puo trovare in diffi-
colta, & perché hanno tolto i soldi pubblici. o
penso chelasituazione é questainevitabilmen-
te, poi la politica deve discutere se € meglio
tagliare 100 milioni 0 meno in un settore piut-
tostocheinunaltro. E’ ladiscussionechesi puo
fare atutti i livelli su dove e come s fanno i
tagli, ma non pud essere una giustificazione,
perché e vero che € un dato maéun dato che se
NOoi noN riusciamo comungue, inqualchemaodo,
a recuperare, dovremo trovare un atro modo
per far funzionarelasocieta. Ripeto, quasi tutto
il ragionamentosi éincentrato sul problemadel
taglioedell’ aumento, dell’ altraparte, del costo
del gasolio o anche, eventualmente,
dell’ adeguamento del compenso dei dipenden-
ti, di 30euro cheportaa200milioni soloquello.
Parliamo dell’ adeguamento dei compensi. E’
chiaro che nessuno pud essere contento se non
s adeguano i compensi dei dipendenti del-
I” Ami, ma questo sta succedendo dappertutto.
|0 sono nella scuola, ma non ci aumentano da
tre anni. Ecco perché dobbiamo essere capaci
di ragionare dentro un sistema piu complessi-
vo. Noi dobbiamo dare 30 euro, ma se tutti noi
diciamo “li devi dare anche ame”, diventa un
problema anche quello. Partiamo dal dato di
fatto. L’ azienda, leproprietacercherannodi far
adeguare, far capire, ma nel frattempo, sul
versante, per esempio, dellarazionalizzazione
dellaspesa, si puo qui sostenere che é giastato
fattotuttoenonsi pud migliorarenulla? Noi ad
0ggi, in questa societa— mavale in generale
— daun punto di vistadellarazionalizzazione
e ottimizzazione delle risorse abbiamo fatto
tutto, per cui o si facosi o niente. Maallorami
domando: questasocietaemodelloinltalia. o
la prendo per buona. Pero trovo un po’ strano
che se uno dice “c’é una societa del trasporto
pubblico in Italia che & modello di tutte le
societain Italia’, poi siamo cosi preoccupati,
tra due anni, a fare una gara, perché s dice
“arrivanoi tedeschi ei frances”. Domanda: se
arrivano i tedeschi o i francesi, vuol dire che
loro sono in grado di fare lo stesso tipo di
Sservizio con le stesse caratteristiche, loro sono
pit bravi afarele stesse cose che facciamo noi
acosti minori? Perché se cosi fosse, vorrebbe
dire che lanostramigliore societa di trasporto
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pubblicoinItaliaécomunquepeggioredi quel-
le francesi o tedesche, il che ci metterebbe in
una condizione di inferiorita. Quindi voglio
capire perchéi frances, i tedeschi.

Voglioriprendereunacosachehadettoil
presidente. | complimenti sono giastati fatti da
atri, non voglio fareil coro, quindi sulle cose
positive, laneve sono d accordo, pero cerchia
modi vedereal cune cose e sentireseci sonodel
risposte su questo. L el hadetto “ Urbino capita-
ledellacultura...”. Leestato chiesto “Comefa
la societa a portare...?’, elei harisposto “Noi
saremo in grado di portare lagente dalla Cina,
dall’ America fino ad Urbino. lo dico: bravo
presidente, pero saracosi facile? Ruggeri addi-
rittura sosteneva che non siamo isolati perché,
figurarsi, abbiamo un casello a Fano e uno a
Pesaro, a35-40 minuti. Ruggeri, scusa, manon
echenoi dobbiamo essere soddi sfatti, co-capo-
luogo di provincia, ad avere un casello a 35
chilometri di distanza, perché se partiamo in
guesto modo credo che non andiamo da nessu-
naparte. |0 vado aPesarotutti i giorni Ruggeri,
tu forse sei un po’ piu vicino, ma non sai il
tempo checi vuole. Cenevuoleunpo’ pitdi 30
minuti, quando ¢’ etraffico. Alloradico: presi-
dente, lei haun’ esperienzapoliticadi trent’ an-
ni. Inquestacittahafattoil sindaco per parecchi
anni, hafattoil senatore, estato per duemandati
in Provinciafacendo il capogruppo del gruppo
di maggioranza che governa questa Provincia
datanti anni. Mi chiedo: come mai ancoranoi,
per andareaPesarodaUrbinoci ritroviamo con
unastrada che e quasi quella...

PRESIDENTE. Consigliere, la prego di
sintetizzare.

Massimo GUIDI. Quindi, troviamo an-
che il modo per vedere le cose come stanno.

Ha parlato di alcuni servizi che vengono
fatti inprovinciadi Rimini, mi paredi capireex
provinciadi Pesaro, nell’ AltoMontefeltro. Devo
pensarechecomunqueper il serviziochel’ Ami
fainVVamarecchia, oggi inprovinciadi Rimini,
avradei soldi dallaprovinciadi Rimini. Quindi
eunacosaper noi vantaggiosa, ansi dovremmo
farne, probabilmente, di piu.

Mi piacerebbe, oltreametterein eviden-
zai prezzi del gasolio ecc., anchedire: “ Qual €,

eventualmente, la possibilita che abbiamo di
intervenire? E sucosasi interviene?’. 11 Consi-
glio che cosane pensa? Dobbiamo tagliare una
lineapiuttosto cheun’ altra?Haparlato dell” au-
mento delle personetrasportate, 20 milioni. Ma
di questi 20 milioni sarebbe bene sapere quanti
sono studenti e quanti sono cittadini chevanno
alavorare, perché anche questo dato per noi &
importante, se dobbiamo potenziare un certo
tipo di servizio.

PRESIDENTE. Non ci sono altri inter-
venti, quindi, come stabilito, do la parola a
Sindaco.

Franco CORBUCCI, Sndaco. Larichie-
stadi questo Consiglio comunale & opportuna.
Tutti gli anni noi facciamo venire qui il presi-
dentedellanostrasocieta. Gambini hadettoche
il Sindaco non vede |’ora di lasciar andare,
sarebbe meglio che facesse le proposte: mi
sarei aspettato che tu questa sera avess fatto
gualche proposta. Seil dibattito di tutta questa
roba e questo, io vi ringrazio molto, perché mi
date conforto, nel senso che anche voi ammet-
tete una cosa semplicissima che credo eraalla
basedellequestioni. Questaéunaspavotatadal
Consiglio comunaledi Urbino, di cui il Comu-
nedi Urbino hail 42,19%, € un componente di
maggioranza relativa. Per parlare nell’ assem-
bleai soci, sehannoil 51% possono fareedire
quello che vogliono, masenon hannoil 51% e
gia un aspetto diverso. Quindi, anche circa il
problema dei controlli e di tutti i discorsi che
facciamo, un conto e Urbino Servizi a 100%
del Comune di Urbino, peraltro affidataria in
house di servizi del Comune, altracosa é que-
sta. Qui ledecisioni passano attraversolascelta
da parte dei soci, condivisada un consiglio di
amministrazione equindi daun presidenteeda
un amministratore delegato, i quali hanno un
compito, non lo dice Corbucci, lo dicono il
diritto civile, amministrativo e quant’ altro: nel
momento in cui s interrompe il rapporto di
fiduciatrai soci, gli azionisti, il consiglio di
amministrazione e chiaro chei soci, amaggio-
ranza, possono decidere di interrompere que-
sto. Fin quando questo non accade, il presiden-
te e I’amministratore delegato hanno, giusta-
mente, la gestione.
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Consigliere Guidi, a paese e a politici
chiedono di fare le scelte politiche, non la
gestione da parte del cittadini, perché della
gestionenehannofinqui equindi, per rimettere
in filale cose, ogni anno, nel momento in cui
noi andiamo ad approvare un consuntivo e a
ragionaresuunbilanciodi previsione, inquella
sede e anche in altre, i soci esprimono le loro
scelteeleloro “direttive”, perché poi latradu-
zione spetta a consiglio di amministrazione e
di conseguenza all’amministratore delegato e
le scelte fatte, nella storia che ha raccontato
Giorgio Londei, presidente della societa, e in
guellechesono state, secondo me, levicendedi
guesta nostra societa, parlano i fatti. Alla data
di oggi unachiusuraapareggio del 2011 penso
chesial’ unicasocieta, unadelle poche societa
di trasporti esistenti in Italia che s trovi in
guestacondizione. Questo egiaun dato impor-
tante, che rassicuratutti e rassicura anche me.

Il trasporto pubblico, per voi che cos €?
E’ un servizio meramente privato, in un paese
come questo? Se e cosi &€ semplice: il Comune
di Urbino, invecedi prenderei soldi dallo Stato,
nel contratto di servizi per i chilometri che ha,
cava i soldi dal suo bilancio. Sapete dove li
prendiamo tutti gli anni? Da dove? Da dove
vengono 1.200.000 euro? Rispondetemi, per-
ché é fondamentale, questo. Vengono dalla
Regione, attraverso lo Stato. (Interruzione).
Bonelli, volevo dirvi che seio prendo la mia
macchina e vi voglio portare a Pesaro, faccio
due conti, mi costa tot, mi faccio pagare 20.
Siamo di fronte a una situazione incredibile,
difficile, in Italia. E' sempre stato considerato
un servizio, per cui, ovviamente, i contratti di
gestione avvengono attraverso risorse dallo
Stato. Voglio dire che la natura di questa roba
€ particolare, come la sanita, come tante altre
guestioni. Derivaevidentemente dallafiscalita
generae.

L’ altra quota per poter ripianare un’ atti-
vitaderivadal pagamento dei biglietti, dell’ at-
tivita, che copre storicamente e per sempreuna
guota... Benedetti, quanto sara? (Interruzione).
Cometutti i servizi chedannoi Comuni. Allo-
ra, adesso s capisce meglio cosavuol dire una
societadi trasporti. E’ chiaro cheseil Governo
decide aun certo punto di diminuiredi molto o
di poco il trasferimento, e chiaro chein questo

paese diventa un problema diverso da quello
chesuccedein Franciaein Germania, perchéle
COSse vengono organizzate e finanziate in ma-
nieradiversa, puo darsi.

E’ chiaro che ¢’ & sempre un sistema per
ripianare. Come diceva prima Fedrigucci, a
Milano hanno portato tutto a3 euro e qual cosa.
Noi, o tagliamo i chilometri 0 aumentiamo la
tariffa. Potevaessere anche questaunasoluzio-
ne, tanto évero chenegli incontri fatti in Regio-
nes é discusso molto di questo. Per esempio,
nell’ordine di 5-10 centesimi, poteva essere
anche questo. Pero nella fattispecie, nell’indi-
cazione che abbiamo dato — anche questo eun
problema di gestione — mi viene da dire:
Urbino & una citta per cui i rapporti con il
territorio, |’ extraurbano Pesaro-Urbino, in vir-
tudi quellastradache manca— e siamo parec-
chi asedereinquesto sedile—invirtudi questo
e chiaro cheio chiedo cheil collegamento con
Pesaro siaunadi quelle cose fondamentali per
una societa dove io mi vedo azionista. Cosi
comedicocheil trasporto urbano chehaUrbino
e assimilabile soltanto a 20 minuti per ogni
punto di passaggiodentrolacitta, perchéabbia-
mo 16 milastudenti per lapeculiaritadi Urbino,
perchésenon ci fossequestapeculiarita, questa
caratteristica, dove esiste una citta che non ha
neanche 10.000 abitanti che hagli autobus che
passano ogni 20 minuti? 1o ho anche unterrito-
rio, come le nostre frazioni dove € chiaro che
diventaimportanteil fatto di un collegamento.

Quindi la scelta di avere fatto questa
societa e perché Urbino ha1.200.000 chilome-
tri, Pesaro ne haun milione? Il perché di tutto
guesto nasce dalla lungimiranza politica che
c’'e stata comungue nel porre in essere una
societadi questo tipo. Questa € la questione di
fondo, queste sono le scelte dellapolitica, que-
sto e quello cheio debbo dire.

Poi, cosa convienetogliere di corsa, ga-
rantendo queste cose che ho detto? Benedetto
pud darsi sappia che forse, passano daics a
ipsilon due corriere, € meglio che ne passi una
e faccia il servizio per tutt’e due,
razionalizzazione si ci sono da fare, tipo: ci
sono delle corse che non fanno biglietti? Con-
vienetenerle, convienemodificarequalcheora-
rio? Il festivo é daconsiderarsi uguale a feria-
le? 1o do degli input rispetto a questo, la solu-
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zione tecnica, pur mantenendo la garanzia del
trasporto urbano per gli studenti, da Pesaro a
Urbino perché & importante, andare a Roma
perché e fondamentale, perché danoi laferro-
viachesbucadi lanonc’ éequant’ atro, perché
Urbino oggi puo uscire dall’isolamento non
con la ferrovia ma con la gomma, tenendo
conto di tutto questo le scelte di gestione per
arrivare aqueste indicazioni €) chiaro che pas-
sano attraverso le scelte che devono fare il
consiglio di amministrazione, il suo presidente
el’amministratore delegato.

L’ unica questione, nel momento in cui
nonc'’eil rispetto di questelineefondamentali,
echevaincrisi il rapportodi fiduciaealloracon
il 51% gli azionisti mettonoincrisi il sistemadi
gestione. Questa e la storia. E dopo chi parla?
Parla Corbucci o parla Londei? Se parla
Corbucci, parla per il 42%, se parla Londei
parlaancoraper lamaggioranza, perchéL ondei
eli perché non I’ havotato solo Corbucci, altri-
menti ci sarebbe stato il 42%. Quindi, quando
parloio, bisognacheparli primacon Ceriscioli
o con qualcun altro. Siccomeho il 42, con tutti
i piccoli Comuni, chesono unaventina, per fare
51 diventadifficile. E' chiarocheall’internodi
guesto meccanismo il rapporto € questo, male
scelte noi le proponiamo e fino adesso debbo
dire anche positivamente, insieme, in un buon
rapporto con gli altri sindaci. Immaginate chei
patti checi sono, addiritturaper certescelteche
hanno a che fare con acquisti, vendite e quan-
t' atro, debbono essere assunti con |’ 85% della
proprieta, quindi non basta pit neanche Urbino
insiemeaFano, perchélorohannoil 16, gli altri
il 34. PesaroeFanoinsiemehannoil 50%. Sono
una potenza, se vogliamo ragionare in questi
termini. Pero debbo dire che dl’ interno siamo
sempre riusciti atrovare una sintesi importan-
tissima. Cosi stanno le cose. Marchionne ester-
na, delle volte? Marchionne € arrivato a dire
chevaviaddl’ltalia. E' comeseLondel dices-
se, unamattina: vado viadaUrbino, andiamo a
finire daun’ altra parte.

Ma voi queste cose e sapete meglio di
me, sono queste le questioni.

Detto tutto questo, ¢’€ un atro piccolo
problema: che finalmente laliberalizzazione o
guello chevae staandando in questo momento
avanti nel discorso delle societa, I'unica che

pienamente rientra in questa cosa € Ami Tra-
sporti, perché ha fatto una regolare asta, per
fare |’ asta ha dovuto scegliereil socio privato,
Adriabussi € presentatae havinto sullabase di
un appalto. E’ chiaro che si preoccupa chiun-
guequando s vaafareun altro appalto, perché
gualunque azienda, qualunque dittaguando va
afare una gara sa benissimo che compete con
altri ei francesi hanno quel piccolo problema:
che non so se sono finanziati come siamo
finanziati noi inltalia, non so selo Statorientra
in quel discorso del 35 e quant’ altro. Questo e
il problema vero: che molto probabilmente il
sistemadi finanziamento € leggermente diver-
so0. Potrebbe essere quello e potrebbe essere
anche che qual cuno é piu bravo di mead essere
efficiente. Quindi & chiaro che io ala mia
azienda debbo sempre chiedere il massimo
dell’ efficienza e su questo sono d’ accordo e
siamo d'accordo tutti, tanto € vero che nel
momentoincui si parladi aumento del petrolio
in generale, la risposta non puo essere che
guella, nel prossimi anni, di arrivare molto di
pituadiversificarel’ energiaper mandareavanti
questi mezzi. Dopo ci sono piu difficolta a
Urbino che a Pesaro per andare a metano e
toccheratener contodi uninsiemedi questioni.

Cosi cometuttoil discorso degli investi-
menti e quant’altro. E' chiaro che bisognera
essere oculati e stare attenti, pero e anche vero
che il patrimonio rotabile € importante per
riuscire amantenere il giusto equilibrio.

Fino aquando gli azionisti esprimono un
rapportodi fiducianellagestione, queste perso-
ne hanno titolo per gestire la questione.

Cosi élastoriacomelavedoio. | Consigli
comunali fanno bene a discutere di queste li-
nee, di queste cose, ma di questo s parla. lo
SONo convinto e spero che in questo paese s
mantengaun rapporto importante e unapresen-
zaforte del pubblico nel sistemadei trasporti,
cosi come penso nella sanita, cosi come penso
nella scuola, cosi come penso nell’ assistenza.
Queste sono le questioni strategiche. Poi, se
uno mi viene a dire “ll pubblico & bene che
faccial’ agricoltore?’, rispondo, come ho fatto
tante volte “E’ bene che I’ agricoltore non lo
faccia il pubblico”. “E’ bene che il pubblico
facciai mobili?’. Penso proprio di no, penso
che il pubblico debba rimanere al’interno di
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guelle che sono le cose strategiche del paese,
doveil sistemadei trasporti € una cosaimpor-
tante, nonfossealtro cheil sistemadei trasporti
pubblico e anche strategico per il mondo, per il
futuro, perchésecontinuiamo cosi, setorniamo
indietro e girano piu macchine che corriere,
molto probabilmente avremo anche problemi
daquel punto di vista.

Qui tutto vabene? No, tutto non vabene,
e chiaro checi sono dei problemi, perdio sono
convinto chelanostrasocietadi trasporti ci sta
dando unamano grossa, strategicaper rimane-
re al’interno di un contesto di servizi e di
rotturadall’ isolamento, ed é strategicaper noi.
Per fortuna il 42% ha un peso e ci permette
anche di esprimere una leadership. Questo e
strategico e, per quanto mi riguarda, all’ interno
di questo discorso penso che Urbino, il suo
Consiglio comunale, i cittadini, dovranno fare
di tutto perché questo permanga. Quindi ben
venga quello che é stato detto e quello che
speriamo riusciremo a proporre. Dico che il
guadro generale qual che preoccupazione lada
manonladasoloaUrbinooall’ Ami Trasporti,
il quadro nazional e qual che preoccupazione la
daallascuola, allasanita, un po’ atutto.

Detto questo, ringrazio tutti per quello
cheho sentito eascoltato evi dico unacosa: che
frale questioni che dovremo porre alla Regio-
ne, molto probabilmentedovremo ancheragio-
nareconlaRegioneeconlo Stato per far valere
il principio che, comunque, il trasporto pubbli-
co equalcosadi cui si devefarecarico, comun-
gue, lafiscalitagenerale, cioelo Stato, per me,
perché se viene meno questo, ho paura che
andremo afinire con meno servizi e con meno
garanzie. Quindi concordo molto con quello
che avete detto, con e preoccupazioni espres-
se. Le abbiamo anche noi, avremo modo di
confrontarci qual oralequestioni dovessero per-
manere 0 aggravarsi, pero a tutt’oggi sono
anche sereno, perché penso che abbiamo una
societa, unadelle poche societa, in questo pae-
se, che potra avere veramente delle chances,
delle possibilita di competere.

(Entrail consigliere Foschi:
presenti n. 16)

PRESIDENTE. E’ terminato questo am-

pio dibattito, ci sono state sollecitazioni e do-
mandecui il presidenteLondei vorradaredelle
risposte, quindi gli do la parola.

GiorcloLONDEI, PresidenteAMI Sp.A.
Sono molto contento del dibattito che c’ e stato
in Consiglio comunale. Ho seguito tutti gli
interventi, non ho perso unaparola, sono stati 8
interventi dei consiglieri, poi I’intervento del
Sindaco. A tutte le domande che ci sono state,
in qualche secondo daro la risposta, nessuna
esclusa.

Voglio cominciaredal Sindaco, perchéil
Sindaco hadetto duecoseimportanti. Per quan-
toriguardalaprima, hautilizzatolastessafrase
del Sindaco Budassi nel 1908, quando io, fa-
cendo quellacitazionestorica, ho detto: Urbino
nel 1908 fa una societa per azioni e il sindaco
Budassi dice “Perché voglio rompere I'isola
mento di Urbino”. Il Sindaco Corbucci, dopo
oltre100 anni hautilizzatolastessafrase. E' un
buon auspicio per il Sindaco Corbucci, perché
poi Budassi fece carriera, quindi puo darsi che
lafacciaanche lui.

Seconda citazione che hafatto il Sinda-
co: questaseraedomani il Parlamentovoterala
legge per le liberalizzazioni. Sapete qua é
I unicasocietanel laprovinciadi PesaroeUrbino
cherisponde a Governo Monti eallaCommis-
sione parlamentare industria del Senato e poi
della Camera? La nostra societa, perché la
nostra societa — ecco perché vedo un grande
futuro per la nostra societa— ha due requisiti
del Governo Monti che sono indispensabili e
del ministro Passera, perché le nuove regole
dicono: primo, bisogna avere vinto o essere in
grado di affrontare una gara europea, € noi
I” abbiamo gia vinta nel 2007; secondo, in una
societapubblicadi trasporto ci deve essereuna
partecipazione dei privati, meglio ancora se
maggioranza, dice il decreto. E noi abbiamo
una maggioranza dei privati all’interno della
societa. Quindi partiamo da questo.

Noi abbiamo vinto una gara europea.
Ecco perchéiomi oppongo persona mente, con
il direttore Benedetti, ai tagli. 1o i tagli ancor
anno |li voglio. Ammettiamo che la gara non
fosse stata per i trasporti ma fosse stata per
I"edilizia, iovinco |’ appalto per un palazzo, poi
primacheil palazzoiolofinisca, tumi togli dei
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finanziamenti sullagaracheioregolarmenteho
vinto. Ma come, io ho assunto gli operai, ho
compratoil cemento, hocompartoi mattoni, ho
comprato il ferro per mettere aposto il palazzo
e poi tu mi togli i finanziamenti? Ecco perché
personalmente, il direttore e la societd, noi Ci
opponiamo. Vi dicodi piu: potrebbe sorgereun
contrastofralasocieta, laRegione, laProvincia
e la proprieta, perché io ho I’ obbligo, come
legale rappresentante, di tutelare la societa.
Spero che non ci sia bisogno di giungere a
guesto, perché io ho I’obbligo di tutelare la
societa. Spero che non ce ne sia bisogno, pero
gli avvocati stanno lavorando, perché ci sono
responsabilita da parte degli amministratori,
perdio, nel caso di Urbino esentitoil dibattito,
ho fiducia che noi riusciamo ad andare bene,
nonostante quello che vi ho detto al’inizio.
Perché? Per il gasolio mi sto battendo a Roma,
masemi battoio risolvo poco; sesonoinsieme
con quelli che a Roma contano — Formigoni,
Errani, Fassino, Polverini, Alemanno — visto
che sono nel direttivo dellaConfindustria pub-
blica a Roma, credo che alla fine sul gasolio,
Monti ci mettera dei soldi. Ancora non c'é
nessuna notizia ufficiale, maio sono convinto
cheil Governoeil Parlamentofraqualchemese
troveranno ameno una parte dei soldi per il
gasolio. Non puo non essere cosi, perchéprima
della nostra societa chiude I' Apm di Milano,
chiude I’ Atac di Roma, chiude Napoli. A Na-
poli nonsi scherza: laspadi Napoli hamessoin
cassaintegrazione straordinaria 300 dipenden-
ti dellasocietadi trasporti, perché sta chieden-
do la cassa integrazione, che non esiste nel
trasporti. Le cose sono serie, perché un conto
sono i discorsi, un conto i finanziamenti per
farele cose. Credo cheseil gasolio celo copre
inpartelo Stato, sesul contratto teniamoduro...
lo ho detto a Roma che personalmente non
firmo niente seil contratto dei dipendenti non
lo paga lo Stato. Lo deve pagare lo Stato,
atrimenti vanno in default le societd. Poi ci
sono delle cose che dobbiamo fare noi, che
sono emerse dal dibattito. Per esempio, le cose
che dobbiamo fare noi, che ci consentono di
andare in pari anche nel 2012: se queste due
cose che ho detto a Roma vanno in questo
modo, noi dobbiamo estendere il metano sul
gasolio, perchétrail metano eil gasolio rispar-

miamo il 40%, perché gia da un anno noi
compriamo il metano direttamente dall’ Eni. A
Pesaro abbiamo fatto, sotto terra, un deposito
enorme, | abbiamo fatto apposta, abbiamo fat-
to una scelta fondamentale. A Villa Fastiggi,
dove abbiamo il capannone, sotto terra abbia-
mo fatto uno spazio enorme: compriamo il
metano dall’ Eni, risparmiamo il 40% sul gaso-
lio. Tutti gli autobus dellacittadi Pesaro sono
a metano, gli ultimi cinque consegnati sono
tutti ametano e stiamo risparmiando unabarca
di soldi. Anche a Fano in gran parte. Non
riusciamo ametterli ad Urbino, tranne qual cu-
no, primadi tutto perché Urbino ein montagna
ed e un saliscendi, poi abbiamo anche un pro-
blemadi rifornimento, anzi siamo in trattativa
qui intorno, in cittd, per vedere se riusciamo a
trovare un deposito dove comprare del metano,
metterlo da noi e poi mandarci dei mezzi.
Andranno piu piano, pero avremo unrisparmio
enorme.

Seconda scelta che stiamo facendo su
Urbino. L’ autobus lungo che vedete, con un
litro di gasolio fa due chilometri. Gli autobus
piccoli chevedete, conunlitrodi gasoliofanno
10 chilometri. Ecco perché noi stiamo sosti-
tuendo, su Urbino, i mezzi grossi con quelli
piccoli, perché con quelli piccoli serviamo
meglio la gente, crediamo, e spendiamo enor-
memente meno. Adesso in piazzanon ¢’ é piu
nessun mezzo grande, vanno tutti quelli picco-
li.

Terza scelta. E' una scelta che adesso
intendo proporreal Sindaco, checonsulterapoi
chi ritiene opportuno. Intendiamo introdurre,
su Urbino, il bus a chiamata. Noi daremo un
foglietto come questo alle famiglie delle zone
interessate e diremo: tu famiglia domani hai
bisogno di esseretrasportata? Noi ti veniamo a
prendere a casa e tu paghi come se prendessi
I" autobusnormale. Quindi lafamiglianon paga
un centesimo in piu, noi li andiamo a prendere
acasa. Voi mi direte: come fate ad andare a
prenderli acasa, quanto spenderete?Noi abbia-
mo giafatto i conti nostri. Oggi, duevoltealla
settimana andiamo a Cerqueto Bono, il merco-
ledi e il sabato. Quante famiglie ci sono a
Cerqueto Bono? Ce ne saranno una decina.
invece di mandare due volte |’ autobus su e giu
a Cergueto Bono, spendo di meno mandando-
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gli un pullmino quando serve, perché puo darsi
che li per 15 giorni nessuno voglia venire ad
Urbino, invece per una settimanavogliono ve-
niretutti i giorni, perd noi spendiamo meno se
glielo mandiamo. Pero noi intanto non sospen-
diamolalinea, facciamolapubblicitaeguarda-
te, letelefonata che ci devono fare éa numero
verde, quindi la famiglia non spende e noi
richiamiamolafamiglia. Selafamigliaci chia-
mae ci dicono “ abbiamo bisogno del pullmino
domani mattinaalle 10”, rispondiamo “signo-
ra, entro due ore noi la chiamiamo e le diamo
unarisposta’ . Chiamiamo noi lafamiglia coni
| call-center che abbiamo, diciamo “signora, il
pullmino invece che alle 10 lo mandiamo alle
10,1004d1e9,45”, perchénel frattempo mettia-
mo insieme qualche altra famiglia da qualche
atraparte. Questo € un sistemache non abbia-
mo inventato noi. Se funziona bene, se non
funziona teniamo le linee normali che abbia-
mo.

Credo che se s verificano quelle scelte
nazionali e queste, riusciamo, tutto sommato,
ad andare bene.

Poi noi dobbiamo ragionarecomeun’im-
presa, per cui sul lavoro che facciamo sulle
linee scolastiche abbiamo il contributo dalla
Regione, pero dobbiamoincrementareleentra-
tesui noleggi arimessaesul lavoro chefaccia
mo.

Vi faccio un esempio. L’ altro giorno mi
chiamalaBenelli Armi. Mi dicono “Presiden-
te, ho bisogno di portare 200 dipendenti in
Romagna, mi fail preventivo?’. Ho chiamato
I"ingegnere, abbiamo fatto il preventivo, I’ ab-
biamo mandato: “ sevi stabeneil preventivo, ci
dite di si e noi partiamo”. Due pullman nostri
sono andati aportarei dipendenti dellaBenelli
in Romagna con regolare fattura e ovviamente
ci hanno pagato. Questi giorni I’ Imab devefare
un’inaugurazione aRiccione, hachiestoi pull-
man, noi mandiamo il preventivo, poi ci devo-
no dire se sono d’ accordo o no.

Veniamo alla domanda fatta dal consi-
gliere Ciampi che é statamolto intelligente, la
ringrazio, glielodicosinceramente. Lei hafatto
una domanda che ho gradito, le voglio rispon-
dere. Lei hadetto: i pullman che avetefatto per
le societa sportive, sono in rimessa 0 sono in
attivo? Ladomandaémoltointeressante. Quali

pullman noi abbiamo per le societa sportive?
LaScavolini Basket viaggiaAmi. Noi abbiamo
un contratto dell’anno scorso, ripetuto que-
stanno: il pullman viaggia con la scritta
“Scavolini SivigliaBasket”, in tuttaltaliaein
tutta Europa se fanno la coppa europea. La
societa Scavolini Basket ci da un tot al’anno,
fissato su carta scritta. Quando il pullman non
e con la Scavolini Basket, il pullman va sulla
Urbino-Pesaro-Fano-Roma e viceversa o va
tipo la Bendlli o la Imab, fa un altro lavoro.
Quindi il pullman ha la scritta della societa
sportiva perché ci paga il servizio ma va nel
circuitonormale. LastessacosavaleperlaVis
Pesaro, per il calcio: noi portiamolaVisPesaro
Calcio ele squadre giovanili. In quel caso non
hanno la scritta ma mandiamo i pullman nor-
mali, eloro ci pagano. Abbiamo il pullman per
la Chateau d' AX. Se mi consentite, credo che
Urbino in questo momento con la Chateau
d Ax e sulla cresta dell’ onda, ci sono sempre
migliaia di persone, penso che abbiamo fatto
bene, sulororichiesta. Nonécheil pullmancon
scritto Chateau d’Ax con i Torricini e la
pallavolista, siadellaChateau d’ Ax, quel pull-
man |i viene utilizzato dalla Chateau d’ Ax
guando ci sono le partitein Italiao in Europa,
come |’ atro giorno che € andatain Germania,
guando non lo utilizzala Chateau d’ Ax che ci
paga, quel pullman Ii va sulla Urbino-Roma e
Roma-Urbino o per gli atri servizi. | pullman
della Scavolini Basket, della Chateau d'Ax e
dellaVisPesaro Calcio sono pagati con contri-
buto pubblico al 75%, non abbiamo fatto un
investimento direttamente noi, quindi alafine
di tutti i conti, con questo sistemaci guadagnia-
mo. Come guadagniamo sul fatto delladoman-
dadel consigliere Guidi che dice: mavoi siete
ingradodi portarei turisti datuttoil mondo?Si,
rispondodi si. Seci chiamauncineseediceche
vuol venire ad Urbino, noi lo portiamo ad
Urbino, perché abbiamo fatto un accordo con
unasocietadi Senigalliachesi chiamaMobili-
tami, che e un privato, la quale ha portato
milioni di persone ai campionati del mondo di
calcioin Sudafricaefarai campionati di calcio
del mondo in Brasile. Ci rendiamo conto di
cosa sto parlando? Nessuno sa che nelle Mar-
che esiste questa societa che ha cento ingegne-
ri, centodipendenti, chegialavoraperil Veneto,
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per il sindaco Tosi aVerona. Fortunahavoluto
chequestasocietaprivatastimatalmentel’ Ami,
checi hachiesto di fare un accordo. Cosi come
sulla Urbino-Roma abbiamo un accordo con il
prof. Bucci, cioé 50% Ami e 50% privato,
quindi facciamo Urbino-Romaeviceversa, qui
elastessacosa: loro mettono latecnol ogia, noi
mettiamoi mezzi. Loro sonoingradodi portare
un cinese a Bologna, a Roma, a Milano o a
Falconara, noi Ami quel cinese lo prendiamo
al’ aeroporto elo portiamo ad Urbino, aPesaro
0 a Fano. Ho detto un cinese, posso dire un
indiano.

Questa estate sono venuti gli studenti da
New York, tutti gli studenti e professori che
sono venuti da New York ad Urbino hanno
viaggiato Ami, perché noi li abbiamo preso
all’ aeroporto di Roma.

Collegamenti conlaRomagna. Ne parla-
vano Serafini e altri. Noi non abbiamo solo la
Urbino-Roma, abbiamo ancheil collegamento
con la Romagna. Abbiamo una linea Rimini-
Urbino, perché dobbiamo studiare gli studenti
di Rimini chefrequentanoil Tecnicodi Urbino,
quindi alle 6 del mattino abbiamo unalineaper
portare gli studenti, poi abbiamo una linea
Pesaro-Cattolica e Cattolica-Pesaro. E' unali-
neamolto frequentata, che consente dei guada-
gni alla societa e anche questa & una scelta
imprenditoriale, perché mica ce I’ ha detto il
dottore di andare a Cattolica, pero ci andiamo
perchéquesto ci agevolacomebilancio. Quindi
io e il direttore abbiamo sempre da fare con
Cattolica, potremmo evitarlo, perché non ci
cambia molto, perd siccome siamo amanti di
Urbino e della societd, lavoriamo su Cattolica.

Adesso vado alletre ultime domande che
mi sono state fatte. Su quello che ha detto il
capogruppo Gambini non ho nientedaosserva-
re, sono d'accordo, nel senso che condivido
con lui — el ho detto all’inizio— le preoccu-
pazioni che ci possono essere sul 2012, come
diceva giustamente il Sindaco, e sul 2013, per
cui ci affrettiamo ametterele cosein modo che
vadano nel miglior modo possibile. Poi ha
ragione il Sindaco quando dice che tra di noi
esiste un rapporto di fiducia. 10 devo dire che
nel dirigere la societd — ma sara stato anche
primaconil prof. Mazzoli e primaancorac’ ero
io— coni sindaci di Urbino, PesaroeFano... A

parteil fatto cheil mio vicepresidente & espres-
sionedellatualistacivicadi Fano, per cui nelle
riunioni chefaccio non abbiamo discussioni, io
faccio le proposte, da quando sono presidente
non s e verificato una volta, una, che s sia
alzato un consigliere che abbiadetto “Lei pre-
sidente ha fatto una proposta che non mi sta
bene”’. nonc’ éstataunavolta. Abbiamodiscus-
sosi, perd non ¢’ é stataunavoltachemi e stata
fattaun’ osservazionedi fondo, perchélavoria-
Mo cosl, tutti assieme.

Quindi su quello che diceva il Sindaco
Corbucci, che dicevo io, che diceva il
capogruppo Gambini sono perfettamented’ ac-
cordo. Per quanto riguardalacomunicazioneio
sarel benlieto chemi si aiutasse. Siccome sono
andato arivedere larassegna stampa, ho visto
cheil 90%dellecomunicazioni... V edete, quan-
do s dirigono i trasporti la comunicazione é
essenzial e perché la gente sappia come stanno
le cose. Ad esempio, noi siamo |’ unica societa
di Urbino — non ce I"hal’ Universita, non ce
I" hail Comune, cel’ abbiamo noi — ad avereun
cal center. Sevolete saperequal éil termome-
trodi Urbino, vi prego, venitedanoi, perchénoi
abbiamo delle ragazze che rispondono al call
center, che dalle 8 dellamattina alle 6 di sera
rispondono in mediaa300 telefonate al giorno
e quando la gente chiama non parla solo di
trasporti, parla di tante cose, quindi noi abbia-
Mo semprelasituazi one sottomano e sappiamo
sempre come indirizzare i servizi, perché ab-
biamo questo contatto. Poi, durante la neve &
andatointiltil sistemaanchedanoi, dopodiché
hanno cercato il presidente e il direttore, ma
quelli li cercano anche normalmente.

La comunicazione per noi € essenziae.
Tantevolteio eil sindaco di Urbino per le sue
competenze o quello di Pesaro per |e sue com-
petenze, |’ abbiamo fatta insileme. Quando ho
consegnato i pullman a metano al sindaco
Cerisciali, il sindaco Ceriscioli eracon me, ha
fatto la comunicazione con me.

Poi mi sono state fatte delle domande,
altrettantointeressanti, dal capogruppoBonelli.
Horisposto sul 2012. 1| capogruppo Bonelli mi
ha chiesto due cose che meritano unariflessio-
ne. Laprima: lesceltechefalasocietd, lefauna
voltaall’anno con la proprieta o le fain conti-
nuazionedurantetuttol’ anno?E’ unadomanda
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interessante questa e su questarispondo con lo
statuto, il qualerecita: “ 11 presidentehal’ obbli-
go di riunire le proprieta una volta al’ anno,
dove presenta il consultivo e il programma’.
Poi lo statuto dice che se il presidente fa una
propostacheeccedei poteri cheha, deveriunire
I’ assembl ea della proprieta. Se per esempio io
ritengo cheper lenostrestrategiedevo compra-
reun capannone a Senigalliache costau milio-
ne di euro, non posso farlo, non possono farlo
nemmeno gli amministratori. |o devo convoca
re Corbucci, Ceriscioli, Aguzzi etutti gli altri,
perché sono loro che mi devono autorizzare o
meno.

Invece, capogruppo Bondlli, forse le é
sfuggitaunacosachevoglio chiarire. Sesucce-
de quello che ha detto lei, Urbino hachiuso la
societa. Lei hadetto” Si potrebbefare, vistoche
le Marche sono piccole, adifferenzadi Roma,
ancheunagaraunica’. Seavvenissequelloche
dicelei, Urbino hachiuso, perchélasocieta, di
cui voi aveteil 42%, non ein grado di parteci-
pare allagaraunicaregionale, perché allagara
unica regionale parteciperanno imprese che
avranno quellaforza, quelladimensione. Biso-
gna lavorare perché non avvenga questo. Vo-
glio spiegarmi bene su questo, perché se avve-
nisse questo, abbiamo chiuso. Non e che con
I’emergenza neve chiamate noi, con |’emer-
genzanevechiamateil call center cherisponde
da Modena o dalla Slovenia, sia chiaro, come
succede per altre societa.

lo mi auguro che la prossima gara del
2013lafaccialaProvinciaattualeomodificata,
chenonlafacciaquindi laRegione. LaRegione
puo fare la programmazione, pero poi fa i
bacini provinciali. Siccome ho imparato nella
vitrea a leggere e scrivere nel senso che un
conto sonolecosechesi dicono, un conto come
stanno, questo eil documento che ho condiviso
con atre parti delle Marche e d'Italia. Nelle
Marche la nostra posizione I hanno condivisa
Fermo, Ascoli Piceno, Macerata, piu perpl
Ancona. Per0 e stata condivisa in gran parte
d’Italia. Noi chiediamo chelegaresianofattea
livello provinciale come oggi, perché senonla
fa la Provincia com’e oggi, la puo fare la
Provinciamodificatadi domani, maquello sia
I’ambito. Fral’ atro lasocietaantitrust hafatto
un documento in cui dice che si oppone alle

gare regionali. Sapete qual e il motivo? Se si
fanno gare regionali possono partecipare solo
certeimpreseenonaltre, si limitalaconcorren-
za. 10 non sono solo per i trasporti, sono per la
raccolta differenziata, per le scuole, per tutti i
tipi di servizi chei cittadini hanno, sono perché
le societasiano collegate conil territorio, altri-
menti rispondono i call center dalla Slovenia,
guando non accade che risponde la Tunisia,
perché se chiamate la Telecom in questi giorni
vi rispondeil call center dallaTunisia, unache
parla poco anche I’italiano. Andiamo in logi-
che dove non si trova piu nessuno. Perd sono
convinto che, insieme convoi, seci aiutate, noi
abbiamo tutte le forze per vincere la gara del
2013.

PRESIDENTE. Hala parolail direttore
ing. Benedetti per un contributo.

Ing. Massivo BENEDETTI, Direttore
generale AMI Trasporti. Poco fasi parlavadi
efficienza e vorrel quindi dare due parametri.
Se noi dovessimo spaventarci per le gare —
non ci spaventiamo — per la nostra forza di
essere efficienti ed economici, non abbiamo
paura di nessuno perché pensiamo, a ragione,
di produrre un servizio a chilometro che etra
i piubass d' Italiasenonil pitbasso. Vi do due
riferimenti. A Urbino il corrispettivo
chilometrico che il Comune ci riconosce e
al’incircaeuro 1,40 a chilometro, piu ci sono
i biglietti che sta nella nostra capacita racco-
gliere il piu possibile. Un corrispettivo cosi
basso non ¢’ € da nessuna parte. Se andiamo in
altre zone d' Italia vediamo, come in Umbria,
1,90 a chilometro, ad Ancona 2,12 a chilome-
tro. Senoi avessimoil riconoscimento di questi
corrispettivi, lanostrasocietanon si limitereb-
be a fare il pareggio di bilancio, farebbe 4-5
milioni di euro di utili. Se la concorrenza la
dobbiamo temere solo per I’ aspetto economi-
co, nonci spaventa. Certo échesequalchealtra
societavolesse fare dumping, dicendo “Vengo
sul posto, scalzol’ esistenteperchéfaccioun’ of -
fertaal ribassoincredibile, poi sec’ edafareuna
corsetta si presenta il conto, se c'e da fare
quello s presenta il conto”... (Interruzione).
Soprattutto ¢’ € anche un aspetto: chenoi siamo
cosl economici per un motivo semplicissimo.
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Innanzitutto perchéin Ami, compreso il sotto-
scritto, se facciamo la divisione seccadei chi-
lometri che produciamo diviso il numero dei
dipendenti, ogni anno percorriamo, tutti, dai 35
ai 38.000 chilometri. Inltalialamedia&20.000.
Vuol dire che il nostro costo del personale e
esattamente lameta di un’ altrasocietadel set-
tore. Siamo bravi? No, forse el’istinto di con-
servazione, per un motivo semplice: perché
fondi regionali da destinare al trasporto sono
fermi al 1998. Quindi, vuoi 0 non vuoi,
I” efficientamento del sistemac’ &, perché quan-
doabbiamofattolagaranel 2007, compravamo
il gasolio a0,7 euro a litro, oggi o paghiamo
1,35. Nel frattempo é aumentato tutto eil fatto
di avere chiuso i bilanci sempre in pareggio o
con il segno positivo e dipeso dal fatto che la
gara ci ha spinto a essere veramente piu effi-
cienti e nel vari anni — adesso raccogliamo i
frutti — abbiamo aumentato ogni anno, media-
mente, i primi anni il 10%, il secondo anno
dopo la gara il 5%, abbiamo aumentato in
continuazione i passeggeri. Vuol dire che il
progetto dellarete che avevamo impiantato per
la gara era una rete che nel tempo ha dato la
soddisfazione ai cittadini della provincia e so-
prattutto ha spostato la mobilita da quella pri-
vata al’ autobus.

Chi haprovato con laneveil servizioin
guesti giorni, ci auguriamo che possacontinua-
re a scegliere il mezzo pubblico perché I'ha
trovato rispondente ale esigenze. Le persone
sono state tante, ¢i auguriamo che una parte le
possiamoritrovareanchenellegiornated’ esta-
te.

PRESIDENTE. Come concordato, i
capigruppo hanno la possibilita di due-tre mi-
nuti per eventuali chiarimenti.

Halaparolail capogruppo Gambini.

Maurizio GAMBINI. Chiedo di interve-
nire perché dalla discussione fatta emergono
altri piccoli particolari. Quello che mi appare
strano é che nel suo intervento il Sindaco si e
rivolto a me dicendo che da me s aspettava
delle proposte. Chissa perché proprio solo da
me? E’ chiaro che con un’ esposizione un po’
sommaria come quellache ¢’ é stata non credo
chesi riescaafaredelleproposte. Credo cheper

avere un quadro non é sufficiente avere la
direzione della societa, ma credo che per un
guadro del presente, del passato edi unaproie-
zionedel futuro, uno dovrebbeavereun quadro
proprio per dire” Possiamo aumentarei prezzi,
ci stannoi 10 centesimi, possiamo tagliare una
corsa’. Queste sono scelte che secondo me le
Amministrazioni dovrebbero poter fare. Ladi-
scussione di questa sera per noi significava
proprio capire questo, perché i consiglieri di
minoranza non hanno un rappresentante che
puo riferire. Se Ruggeri 0 un rappresentante
della maggioranza ha il consigliere di riferi-
mento, puo avere notizie di prima mano, noi
non abbiamo questa possihilita, quindi abbia-
mo chiesto un Consiglio tematico. Maper fare
lepropostechediceil Sindaco— lodicounpo’
scherzando — bisogna avere il quadro della
Situazione, atrimenti, diversamente, sarebbe
fare delle proposte ridicole, quindi non abbia-
mo gli elementi sufficienti.

E' stato detto anche che si € usciti da
tema. Il Sindaco diceva: anche molti di voi
erano nell’ Amministrazione per la viabilita,
chepurtroppo equelladi centoanni fa. infatti le
affermazioni del Sindaco Corbucci sonoquelle
di coloro che hanno governato cento anni fa,
purtroppo perchélaviabilitaerimastalastessa.
Questa & una responsabilita politica che mi
prendo in parte, perché sono stato amministra-
tore con quella maggioranza, ma guarda caso
SONo uscito, proprio perché penso che non si
possafarenulla, rimanendo al’ interno di quel-
la maggioranza, quindi sono uscito.

Volevosoloricordareunacosa: avoltele
scelte sono importanti. Vi faccio un esempio
per dire che le scelte anche quotidiane che la
societafasulleminime cose, anche quotidiane,
vanno valutate. Sono stati acquistati i minibus
per Urbino: e stata una scelta non giusta, un
errore. Sono errori che la societa dovrebbe
ammettere, invecel’ errorenon sl ammettemai.

L’ AmministrazioneprovincialeUcchielli
— vi faccio un atro esempio — ha voluto
prendere le strade dell’ Anas. Oggi noi paghia-
moi debiti chelaProvinciahafatto. Signori, vi
ho fatto un esempio. Oggi possiamo direche é
stata unascelta shagliata, | nostri rappresentati
ne pagano le conseguenze. Non é stato |” unico
errore o quello piu rilevante. Siccome ero in
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maggioranza, mi prendo lamiafettadi respon-
sabilita, perchéavrel potuto dissociarmi prima,
pero questi errori non ¢i possiamo piu permet-
tere di farli. Noi stiamo vivendo in questo
momento degli ambulatori al Sasso che sono
pronti dadueanni echenonsi stanno utilizzan-
do. Noi non ci possiamo piu permettere di fare
questi errori, questo e quello che dico agli
amministratori. Poi, se vogliamo continuare a
pensare cheleviamo 20 euro, come stafacendo
Monti chevoi sosteneteecheioritengononsia
il massimo del Governo maé |’ unica cosache
Ci possiamo tenere... (Interruzione). Togliere
20 euro dalle tasche dei pensionati per fare
gueste cose, credo che non sia giusto.

Quindi, quello che diceva prima Guidi:
ottimizzare. A volte meno risorse puo essere
anche un vantaggio, perché quando ci sono
meno risorses guardamegliotralerighe, pero
noi per fare le proposte che dice lei, abbiamo
bisognodi averegli elementi, nonsiamo prepo-
sti afarlo noi ma siamo preposti a controllare
chevoi lo facciate.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Bonelli.

ALrrepo BONELLI. Vorrel anzitutto
chiarirealamaggioranzacosasignificail con-
cetto di gestione, che forse non € chiaro. In
gquesta Amministrazione mi trovo sempre in
difficoltd, perchéqualsiasi cosasi facciacome
gestione, tutto va bene, tutto € bello e tutto &
bravo. La gestione e un compito preciso, cioe
guando uno prende in gestione un servizio —
non parlo nel caso specifico dell’ Ami — deve
fareil suo servizio, quindi deve gestire al me-
glio e deve ottenere i migliori risultati. Come
quello che diceva“Vado alavorare, prendo lo
stipendio: se faccio qualcosa quanto mi dai?’.
No, tu lavori e prendi gialo stipendio.

Un'’ atra cosache volevo precisare e che
|’ astapubblicaédiversadall’ astaprivata, sono
due cose che sostanzialmente hanno o stesso
principio. Non disquisisco sulla costituzione
delle spa pubbliche, perché ci sarebbe da di-
squisire, quindi lasciamo perdere, per cui laspa
pubblica non ha la tessa liberta che ha la spa
privata, altrimenti un solo socio di maggioran-
zarelativapotrebbegiacominciareametterein

discussione, da solo, i consigli di amministra-
zione.

Quando lel parlavadi vittoriadellagara,
presidente, eralagaradel Consorzio Adriabus,
non di Ami singola che fu fatta apposta per
salvare le varie aziende del territorio. Tral’ al-
trolasperanzaechenoi siamo sempreinattivo,
ma se malauguratamente arriviamo alla data
dellagaracon un debito edovessimo perderela
gara, aquel puntoi soldi vanno cacciati subito
dall’ ente che é socio. (Interruzione). Sindaco,
non mi faccia parlare, perché se comincio a
parlare su questo argomento, ho da parlare per
giornate. Lasci perdere, perché non dimenti-
chiamonéNaturané Aquagest néSis. Chiudia-
mo |’ argomento.

lodicochecomunqueil debitovapagato:
che tu lo paghi in pullman, in soldi o come ti
pare, il nuovo gestore deve prendere tutto alla
pari, quindi non paga niente, perché comincia
da zero.

Franco CORBUCCI, Sndaco. E il capi-
tale?

ALrreDO BONELLI. Il capitale rimane,
malo devi vendere. Poi speriamo di no, perché
i pullman non servono a niente se arrivano i
francesi che hanno 8.000 pullman: gli frega
assai dei pullman dell’ Ami.

Un'’altra cosa che avevo chiesto su cui
non € stato risposto, sono le linee soppresse,
quali sono e con quali criteri.

Inoltre avevamo chiesto se sulla Fano-
Urbino ¢’era un discorso e basta 0 se era un
discorso cheaprivaqual chespiraglio, anchese,
quando fu soppressa, la cosa non fu molto
gradita.

Altro punto su cui non éstatorisposto eil
punto 4. Non ho capito bene, oltre a quella
riunione, da statuto, una volta all’anno, quel-
|” assemblea— quando si devono fare acquisti
di un certo valore é chiaro cheinterviene |’ as-
semblea — quali sono i rapporti continui che
intercorrono tral’ Amministrazione e I’Ami e
quali sono— verbali, resoconti o cosedi questo
genere— i documenti cheil Comunedi Urbino
hasui rapporti, perchélastessadomandalafeci
per altre societa e non mi fu risposto 1o stesso.
Quindi, se esistono del contatti continui del
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Comunecon |’ Ami e se esistono verbali scritti
Su questi contatti.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Ruggeri.

ALeerto RUGGERI. Vorre soltanto far
rilevare circale annotazioni positive che sono
venutedai banchi dellamaggioranza, chequal-
cuno ha definito “complimenti”, a me hanno
insegnato che se sono esagerate o shagliate,
bisognaentrare nel merito e confutarle. Nessu-
no questaseraé entrato nel merito ehaprovato
aconfutarle, quindi volevo soltanto dire che se
qualcuno, per un semplice calcolo politico de-
cide di vedere solo e cose che non vanno o di
ingigantire solo quelle, quello & un problema
vostro, non nostro. o mi ero appuntato 7 situa-
zioni che secondo me avevano qualificato la
gestione dell’ Ami trasporti, non ne ho citata
nessuna. Avrei quindi potutodirebenaltrecose
e penso che se le avessi citate tutte e sette,
nessuno si sarebbe alzato per dire “non sono
vere”. Ripeto, non s vuol fare soltanto compli-
menti, noi abbiamo cercato soltanto di ricono-
scere quello che nessuno eriuscito aconfutare.

Anch’io penso sempre che si debba mi-
gliorare, tante volte|” ho detto I’ anno scorso a
sen. Londei, quando é venuto in questo Consi-
gliocomunale, I’ ho detto in altre sedi di tenere
sempre destal’ attenzione, monitorare sempre,
migliorareanchelalineaper Pesaro, aumentare
le linee veloci a scapito delle atre, quindi
neanch’io mi sento appagato, perd ho cercato
soltanto di dire che comunque questo isola-
mento chemolti vogliono dipingere... lofaccio
Urbino-Pesaro una o due voltetutte e settima-
ne e penso di essere sufficientemente intelli-
genteper averecapito quelli chesonoi tempi di
percorrenza, comeeforse piu anchedi chi lafa
tutti i giorni ed é disattento. Tutto qui, grazie.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Ciampi.

Lucia CIAMPI. Invertiamoi ruoli. Gene-
ralmente sono |e donne ad essere cosi stizzose,
invece in questo Consiglio le cose si capovol-
gono, sono gli uomini, perché di fronte ad una
battuta, un a reazione cosi € stucchevole. A

un’interruzionechediceva“tanto, fannoi com-
plimenti”, rispondi cosi? Sel stucchevole, siete
stucchevoli.

Che noi abbiamo dei limiti nel chiedere,
nel fare delle proposte... In verita volevamo
essere costruttivi, perché sefossimo venuti qui
con toni polemici, avrel dovuto innanzitutto
chiederedovesonoi 700.000 eurodel capanno-
ne Climar. Non I’ ho fatto perché non mi sem-
bravail caso. I’ avevo giafatto due anni fa. Ma
eil loromodo stucchevolechemi spinge. Avrei
dovuto dire che bisognavacostruirel’impianto
di metano, che bisognava costruirel’ officinae
non si e fatto manon mi sembravail caso. Era
una battuta e basta.

Invece, alel chiedo unacosa. Lel ci ha
disegnato una situazione molto positiva e io
non ho motivi per metterloin dubbio, perd ci ha
anche detto che invece nutre delle perplessita
per il futuro. E’ chiaro che dopo ladescrizione
chele ci hafatto edopo checi harassicurato—
noi almeno questo vogliamo, perché se cadela
casa sotto ci sono tutti, non e che s salva
gualcuno — cheleeventuali difficoltasaranno
per ragioni che si creeranno in futuro, non che
Sl sono create in passato, perché gquello che
abbiamo detto qui deve avere unasuavalidita.
A tutt’oggi possiamo stare tranquilli. Se poi
interverranno delle ragioni future che determi-
neranno dellecriticita, nessuno pudipotecareil
futuro. Questo tengo a sottolineare.

PRESIDENTE. Primadi chiudere la se-
duta, il presidente Londei hadue minuti perché
giustamente bisogna chiudereil cerchio.

GiorcioLONDEI, PresidenteAMI Sp.A.
Riconfermolecosepositivechehodetto prima.
Vorrei dire a capogruppo Bonelli, che una
voltaall’anno ¢’ e la questione della proprieta,
c'elarelazionedel passato, ¢’ eun verbale. Poi
gli amministratori non possono eccedere 1o
statuto che fissa una certa cifra. Dopodiché il
sindaco di Urbino o il sindaco di Pesaro o il
sindaco di Fano o direttamente o attraverso i
lororappresentanti, seguono quotidianamentei
problemi dellasocieta. Poi, ogni sindaco haun
suo rappresentante. 1o non sono il rappresen-
tante del sindaco di Urbino, perché sono il



Comune di Urbino

Atti consiliari

SEDUTA N. 36 DEL 29 FeBBRAIO 2012

rappresentantedi tutti, peroil sindacodi Urbino
ha un suo rappresentante che lavora con me,
che é il consigliere Ferri. Nel consiglio di
amministrazioneil sindaco di Urbino— questo
lo dice la legge — e rappresentato dal consi-
gliereFerri. 1l sindacodi Fano Aguzzi érappre-
sentato daun consigliere dellalistacivica“La
tua Fano” e fail vicepresidente. 1l sindaco di
Pesaro haun suo rappresentante. Funzionacosi.

PRESIDENTE. Grazie, presidente. Sono
convinto che il presidente Londei ci rendera
partecipi dei successi, ma qualora invece dei
success ci fossero delle difficolta, siamo di-
sponibili a dare una mano. Grazie a tutti e
buona sera. La seduta e tolta.

La sedutaterminaalle 18,50



