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Lasedutainiziaalle 21,15

Il Presidente Maria ClaraMuci con|'assistenza del Segretario Generaledott. Ennio
Braccioni, procede alla verifica del numero dei consiglieri intervenuti, e |'appello

nominale da il seguente risultato:

GALUZZI Massimo — Sindaco
BALDUCCI Giuseppe
BARTOLUCCI Raniero
BASTIANELLI Vaentino
BRAVI Adriana

CECCARINI Lorenzo
CIAMPI Lucia

COLOCCI Francesco

EDERA Guido

FATTORI Gabriele

FOSCHI Elisabetta
GAMBINI Maurizio
MAROLDA Gerardo
MECHELLI Lino

MUCI Maria Clara— Presidente
MUNARI Marco

PANDOLFI Claudia

ROSSI Lorenzo

SERAFINI Alceo

TORELLI Luigi

VIOLINI OPERONI Leonardo

presente
assente g.
presente
presente
presente
presente
presente
presente
presente
presente
assente g.
presente
presente
presente
presente
presente
assente g.
assente
presente
presente
presente

Accertato che sono presenti n. 17 consiglieri e che risulta pertanto assicurato il
numero legale, il Presidente dichiara aperta la seduta.

Prendono altresi partealla seduta gli Assessori Giorgio Ubaldi, Luciano Stefanini,
Lucia Spacca, Massimo Spalacci, Massimo Guidi e Donato Demeli

SEDUTA PRECEDENTE: N. 63 — DI GIOVEDI' 30 GENNAIO 2003
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Presentazione bilancio di previsione eser -
cizio finanziario 2003

PRESIDENTE. L’ ordinedel giornoreca:
Presentazione bilancio di previsione esercizio
finanziario 2003.

Traladocumentazione presentataquesta
serac’ eil piano economico e di gestione, inve-
cetuttaladocumentazionerelativaal bilancio,
compresa la relazione previsionale e
programmaticasaradepositatapresso gli uffici
finanziari entro I'8 di questo mese, quindi i
consiglieri possono andare aritirarladall’8 in
poi.

Il prossimo Consiglio comunale € previ-
sto per il 28, salvo complicazioni. Ricordo ai
consiglieri che, comedaregolamento di conta-
bilita, possono presentare emendamenti fino a
5giorni prima. Gli emendamenti vanno conse-
gnati direttamente agli uffici finanziari, che
daranno il parere tecnico-contabile.

Hanno comunicato laloro assenza Clau-
dia Pandolfi, Elisabetta Foschi e Giuseppe
Balducci.

Do laparolaa Sindaco per I’ introduzio-
ne.

Massimvo GALUZZI, Sndaco. Poche
parole, perché I'illustrazione del bilancio pre-

ventivo 2003 sarafattadall’ assessore Stefanini,
che halavorato assieme agli uffici finanziari e
programmazione e, per la parte amministrati-
va, ha lavorato in questi ultimi mesi, ala
predisposizione del bilancio.

Il bilancio preventivo € importante, per-
chéindicaleattivitadell’ Amministrazione co-
munale. E’ verochei margini di discrezionalita
rispetto alle scelte politiche e amministrative
SONo sempre piu esigui in questi anni, con
I’andare del tempo, perché la scarsita delle
risorseriducequesto marginedi discrezionalita
politicada parte della Giunta, del Sindaco, del
Consiglio comunale che lo approva. E' pur
vero cheal cunesceltevanno comunquefatteed
e altresi vero che i bilancio e lo strumento
fondamentale senzail qualel’ attivitadell’ Am-
ministrazione comunale non va avanti.

Comesi € predisposto il bilancio comu-
nale? I ntanto é stato fatto un passaggio specifi-
co in Consiglio comunale, primadi Natale, in
cui I’ assessore Stefanini avevaillustrato le li-
nee piu generali per la predisposizione del
bilancio, quindi giai consiglieri comunali in
quella sede avevano avuto degli elementi per
poter cominciare aragionare e per capire quali
eranolequestioni principali cui ci S apprestava
per la predisposizione del bilancio stesso, ma
soprattutto il Consiglio deve tener conto che a
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settembre, poi a novembre ci sono stati una
seriedi appuntamenti, anzitutto I’ appuntamen-
to dell’ assestamento con le relazioni, con la
discussione settoreper settore, il confronto con
gli assessori e poi, come anche nell’ultimo
Consigliocomunal e, abbiamo voluto compiere
degli atti, su indicazione del Consiglio comu-
nale stesso, particolari per aiutare a ragionare
sul bilancio di previsione. Mi riferisco ale
relazioni del dirigenti, primail dott. Rossi, poi
il dott. Chiccarella, poi il dott. Giovannini, poi
il dott. Felici, che hannoillustrato I’ attivita del
Consiglio comunale per sostanziare il lavoro
svolto e quello necessario in prospettiva e per
aiutare lapredisposizione del bilancio, avendo
i consiglieri maggiori cognizioni e piu possibi-
lita di ragionare nel merito del vari settori e
delle esigenze dell’ Amministrazione comuna-
le.

Ci sono stati alcuni incontri, soprattutto
alcuni incontri con le associazioni ei sindacati
Ci saranno nei prossimi giorni, presenteremo il
bilancio e sentiremo cosa associazioni e orga-
nizzazioni sindacali avranno da suggerire in
merito alla proposta di bilancio. Questa sera
viene presentato in modo organico, i consiglie-
ri hanno gia a disposizione alcuni documenti
che sono la base fondamentale della
predisposizione del bilancio. Il giorno 7 saraa
disposizionedei consiglieri tuttaladocumenta-
zZione precisa e necessaria, dopodiché la fase
dellapropostadi emendamenti eladiscussione
e approvazione definitiva del bilancio.

Credo s siafatto uno sforzo ulteriore per
dare a Consiglio comunale tutti gli elementi
necessari a fine di poter valutare e avere ocu-
latezza nella predisposizione del bilancio pre-
ventivo 2003.

Fare il lamento delle difficoltain cui le
Amministrazioni, gli enti locali si trovano per
la predisposizione del bilancio preventivo é
ormai cosausuale. Unaseriedi considerazioni
erano state fate in passato, anche quando il
Governo era di centro-sinistra, poiché c'era
tuttaunaseriedi questioni che non andavano e
anchein quellafaseavevamo detto cosechiare,
C’ era stata una battaglia da parte dei Comuni e
degli enti locali, con alcune proposte, acune
rivendicazioni. Ci si trovain unafase difficile
da questo punto di vista, quindi i consiglieri

comunali debbono sapere anche e condizioni
in cui ci s trova apprestandoci a elaborare il
bilancio del nostro Comune, ma in generale
degli enti locali.

Per quanto riguarda il nostro Comune,
chehaun bilancio complessivo spesacorrente-
investimenti di 23 milioni di euro— il bilancio
corrente édi 17 milioni di euro — ci sono una
serie di voci che per |le decisioni prese con la
finanziariapenalizzano lapossibilitadegli enti
locali di predisporrei bilanci preventivi poten-
do rispondere ale esigenze cui s vorrebbe
rispondere. Ad esempio, ci sono 220 milioni di
trasferimenti ordinari dello Stato in meno, 20
milioni in meno di trasferimento consolidato,
55 milioni in meno di rimborso Iva su servizi
commerciali, che portano a una cifra di 300
milioni di lire, che non € poca cosa rispetto a
complesso del bilancio, tenendo conto che nel
frattempo e andata avanti I’ inflazione, che non
e dell’ 1,5%, ma sui servizi che gestisce I’ ente
localeémoltodi pitlenonc’ enessunripianodi
guantoil Comuneperdesui 33miliardi di spesa
correnteo sui 46 miliardi di spesacomplessiva
Rispetto alle esigenze che crescono e ai servizi
checostanodi piu, ¢’ éinveceunadecurtazione,
unapenalizzazione, undetrimento dellerisorse
cheil Comunehaadisposizione. Questecosele
voglio ricordare ai consiglieri affinché, senza
drammi — s tratta di ragionare con le risorse
che ci sono, facendo scelte— si tengaconto di
gueste cose e si facciano le scelte conseguenti
es siaconsapevoli dellerisorsecheci sono per
far funzionarei servizi.

Terza questione, atre volte quando s
predispone il bilancio, nel dibattito o nelle
dichiarazioni di votosi dice” ci sonolecifre,c’' e
unripetersi delle cose chevanno avanti manon
ci sono scelte politiche, non ci sono decisioni
con le quali s orienta la spesa locale”. Su
questo voglio essere chiaro. Non é stato cosi in
passato, negli ultimi anni, non e cosi con il
bilancio che s propone. Non e stato e non é
cosi, perché, prima cosa, la Giunta nella
predisposizionedel bilanciotiene conto, primo
delleesigenzedellacitta, secondo dei program-
mi che I’Amministrazione s € data, quindi
programmi ci sono, terzo del dibattito chec'e
stato per tanta parte anche in Consiglio comu-
nale e ho ricordato prima le tappe. Crediamo
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che con le proposte di bilancio si risponde a
tutta una serie di problemi, esigenze,
sottolineature che sono scaturite anche dal di-
battito del Consiglio comunale di tutti questi
mesi, anche dall’ ultimo o dal penultimo che
avevano visionato piuin particolarele questio-
ni del lavori pubblici, delle manutenzioni e
dell’ urbanistica. Tiene conto di questi tre dati:
citta, programmi, dibattito che € emerso anche
dal Consiglio comunale.

Per queste ragioni voglio dire con chia-
rezza che le scelte politiche dell’ Amministra-
zione comunale sono tre: primo, lanecessitadi
mantenerei servizi— questaelasceltafonda-
mentale — e cioé mantenere e qualificare i
servizi (asili nido, scuole materne, scuole ele-
mentari, mense, trasporti partedel socialecome
assistenza agli anziani, casa albergo, vacanze
per gli anziani, assistenza domiciliare, soste-
gno all’ handicap). Tuttalapartedei servizi ela
prima sceltache |’ Amministrazione comunale
ha fatto e fa con la predisposizione di questo
bilancio. La seconda sceltae quelladi cercare
di dare risposta a sottolineature venute fuori,
molto spesso, anche dal Consiglio comunale.
Mi riferisco alla manutenzione, al’ordinaria
amministrazione, alla necessita di avere piu
attenzione in questa direzione per quanto ri-
guardalefrazioni maancheper quantoriguarda
il centro storico e lacitta. Questa € la seconda
scelta che, nei limiti delle possibilita e delle
risorse s e cercato di fare. Manutenzione vuol
dire strade, verde, patrimonio del Comune,
areeverdi, siaper lefrazioni cheper lacitta, con
difficolta, non lo nego, macredo ci siano delle
proposte, confermando una serie di risorse a
livello di fondi acalcolo, per |’ ordinariamanu-
tenzione, ma anche attraverso la possibilita di
orientare sullamanutenzioneal cunerisorse per
guanto riguarda oneri di urbanizzazione, ad
esempio, cosa possi bile soprattutto per quanto
riguardail patrimonio. Queste scelte permetto-
no di recuperare terreno e di migliorare la
Situazione per quanto riguarda manutenzioni e
ordinaria amministrazione.

Terza scelta il Prg. Questa € una scelta
relativa per quanto riguardail bilancio, perché
non ci sono chissa quante risorse, ma quelle
necessarie durante I’anno s reperiranno e s
metteranno a disposizione per mandare avanti

I” attivazione del Prg con tutto quello che sara
necessario: |leareedi espansioneabitativa, quelle
di espansione produttiva, quelle che interessa-
no alcuni servizi attorno allacitta.

Per quanto riguardagli investimenti non
ci sono chissa quante cifre a disposizione per
poter attivare, attuare chissa quanti investi-
menti, malecosenon s inventano: selacondi-
zione dell’amministrazione corrente del Co-
mune é quellache ho detto, di grande difficolta
e quindi non s possono fare chissa quanti
mutui, i margini sono necessariamenteristretti.
Ciononostanteriteniamo checi debbaessereun
grande sforzo per mandare avanti la realizza-
zionedelle opere pubblichechein questi ultimi
due anni abbiamo messo in cantiere. Pensiamo
che gia con questo la citta e il comune nei
prossimi mes saranno un grande cantiere. La
signora Ciampi I’ altra volta ricordava le cose
che sono rimaste indietro. Non sono rimaste
indietro, pero adesso debbono andare avanti
rapidamente, quindi questo e adesso I’impe-
gno: mandare avanti rapidamente tutte le rea-
lizzazioni che sono giain cantiereeil territorio
comunale avra 10, 15, 20 opere pubbliche che
i prossimi mesi procederanno in modo positi-
vo. Questo, per gli investimenti € un grande
fatto. Vedremo poi qual él’ avanzo di ammini-
strazione, ci SOno una operazione o due per
guanto riguardail bilancio, per cui si puo pen-
sareancheaqual chemutuo, mavedremo quale
saral’ avanzo di amministrazione. Sono in pro-
gramma alcune vendite, non |’ Irab ma quelle
cheil Consigliocomunal eavevagiaapprovato,
quindi acune ulteriori, anche se non larghissi-
me risorse, possono venir fuori. Inoltre I’ Am-
ministrazione comunale deve seguir per bene
tutti i progetti di carattere provinciale, regiona-
leenazionale, oltrechealivelloeuropeo, sucui
Ci S puo inserire. E sapete che queste cose
vanno dall’ Obiettivo 2 per cui abbiamo richie-
stedi finanziamento per quanto riguarda Pal az-
zo Odasi, a bando ministeriale per avere
finanziamenti per la struttura del Padiglione,
cosi come potrei dire altre cose.

Questo mi pareil quadro complessivo, le
questioni piu rilevanti e principali, tenendo
conto delle quali ci siamo mossi per la
predisposizione del bilancio 2003.
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PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Stefanini.

Luciano STEFANINI. Il Consiglio co-
munale & chiamato ad approvare il bilancio di
previsione per il periodo 2003-2005 entroil 31
marzo 2003. Per ridurrei tempi della gestione
provvisoria, che comunque procura qualche
disagio alla macchina comunale, la Giunta ha
cercato di accelerare i tempi il piu possibile,
quindi noi potremmo approvarlo entro il mese
di febbraio. Mi dicevano questamattinai revi-
sori dei conti che sono pochissimi i Comuni gia
in fase avanzata di predisposizione del bilan-
cio. Noi abbiamo cominciato per tempo e sen-
tendo I'aria che tirava dalle ipotesi di legge
finanziaria, le previsioni che avevamo fatto
prima di Natale sono state quasi tutte confer-
mate, anzi alcuneintermini peggiorativi, dalla
leggefinanziaria, per cui il lavoro cheavevamo
fatto con un’ipotesi pessimistica, ala fine e
stato tutto confermato.

Nel quadro del tagli generdlizzati dla
spesa pubblicaimposto dallafinanziaria e evi-
dente quanto e sempre piu difficile per gli enti
locali, in generale, far fronte a due elementi
importanti che sono insiti nell’ attivita delle
Amministrazioni locali, soprattutto in unafase
in cui da un lato si dice di decentrare delle
attivita, di portare delle attivita e dei servizi
versoi cittadini e dall’ altranon soltanto non si
fornisconolerisorse, maaddiritturas riducono
guelle gia a disposizione. Di fronte all’incre-
mento dei costi, che per quest’ anno per il Co-
mune di Urbino significa tanto, non gia dei
servizi, madel rinnovo contrattuale — quindi
costo del personale — e la necessita anche di
incrementare laqualita dei servizi erogati, che
tendenzialmente tende a produrre maggiori
costi, di fronte aqueste necessitaci si trovadi
frontearisorse sempre piu ridotte. A meno che
non si voglia— questaelasceltachel’ Ammi-
nistrazione comunale e laGiuntanon vogliono
fare— appesantire |’ aggravio tributario locale
o incrementare i costi dei servizi ai cittadini e
allefamiglie. Sono molti i Comuni, in partico-
lare i piu grossi della nostra provincia, che
stanno rivedendo tutto |" assetto delle tariffe e
dei servizi, siacon I’ obiettivo di adeguarlo al
tasso di inflazione, sia con I’ obiettivo, quasi

inevitabile, di portare gli introiti dalle tariffe
semprepilvicini a costi per mantenerei servi-
zZi. Questo € un caso vero sia nel caso che i
servizi sianoingestionedirettadel Comune, sia
nel caso in cui siano esternalizzati. Noi abbia-
mo esternalizzato acquedotto, raccoltadi rifiuti
solidi, spazzamento ecc.

Per quanto riguarda |’ assetto della parte
tributaria che compete ai Comuni non ci sono
variazioni, non ci sonoin particolareincremen-
ti rispetto allasituazione degli anni precedenti.

Anchein presenzadi tagli significativi ai
trasferimenti complessivi, come valore mone-
tario abbiamo dallo Stato una riduzione com-
plessivadi quasi 200.000 euro, che non € una
cifra trascurabile. Se poi si considera che a
questa riduzione in termini monetari non c'e
I” adeguamento dellapartedi trasferimento del -
lo Stato, che e circa 12 miliardi complessiva-
mente, neanche in termini di inflazione (sono
circa 220 milioni), ala fine la riduzione di
risorse con cui dobbiamo fare i conti & abba-
stanzaconsi stente. Abbiamoanchestimatoqual
e la maggiore spesa non dico del costo del
personale in senso stretto, perché alcune
assunzioni I’ anno scorso sono state fatte e con-
solidate, bensi del rinnovo contrattuale, abbia-
MO un maggiore costo di quasi 222.000 euro.
Compensare cifre di questo tipo non &€ ovvia-
mentefacileequestaelaragione principal e per
cui, di fatto, almeno nellaprevisione attuale, la
parte connessa con gli investimenti inevitabil-
mente ein questo bilancio abbastanzacontenu-
ta

Proprio in riferimento agli investimenti,
all’ ultimo momento non e stato possibile nep-
purerinegoziarei mutui conlaCassadepositi e
prestiti, portando |’ orizzonte temporaledi quel
mutui a trent’anni, ma eventualmente anche
meno. La si poteva lasciare libera mettendo
trent’ anni come tetto massimo, e questo fatto
avrebbe almeno consentito di avviare alcuni
investimenti abbastanzaimportanti, perchéspe-
ravamo che allafine questacosafosseinserita,
avrebbe potuto consentire di attivare un mutuo
superiore a miliardo, pagando |a stessa quota,
fra interessi e quota capitale, come rimborso
dei mutui. Un miliardo di investimenti avrebbe
dato ossigeno a Comune di Urbino, forse in
modo sufficiente e avrebbe consentito di far
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fronte in modo quasi definitivo agli investi-
menti pit urgenti o piu importanti.

Di fronteaquestasituazione, gli elementi
Su cui agire sono abbastanza pochi, tutto som-
mato, quindi occorre cercare di razionalizzare
il pi possibilele uscite, soprattutto quelle con-
nesse con la gestione ordinaria del Comune.
Nel dettaglio, guardando il Peg, sia per centro
di costo che per tipologia di spesa, avete la
possibilitadi vedere su quali azioni in partico-
lareil Peg agisce nel tentativo di ridurrei costi
connessi con la spesa corrente.

[l bilancio prevede che, sul lato delle
entrate, le aliquote Ici restano confermate a
quelle degli anni precedenti (5, 6 e 7) con le
medesime agevolazioni gia regolamentate,
quindi non si cambia neanche il regolamento,
nonsi rivedenullaper quantoriguardal’ I ci. Per
gli anni prosssimi — ci sono gia state alcune
segnalazioni da parte di alcuni consiglieri —
resta da valutare |’ opportunita di rivedere le
rendite catastali ai fini Ici ein particolare |’ at-
tivazione delle cosiddette microzone o
zonizzazioni del territorio, che forse, piu che
produrre un maggior gettito — potrebbero es-
serci casi di riduzione o di incremento — po-
trebbero migliorare I’ equita dell’ applicazione
dell’Ici equestae unacosacherestadava uta
re: si potrebbe avviare questa attivita gia nel
2003 per renderla poi applicabile negli anni
prossimi. | dati che sono venuti dal censimento
edagli accertamenti, siaTarsu chelci, consen-
tonodi valutarenel massimo dettaglio gli effet-
ti di un’azione di questo genere, quindi abbia-
mo tutti gli elementi per farelevalutazioni che
Servono per questo cambiamento.

La tassa rifiuti resta identica agli anni
precedenti. I| Consiglio hagiaapprovatoinvia
preliminare I'ipotesi che per il 2003 entri in
vigore!’ applicazionedellatariffaper laraccol-
ta rifiuti secondo le modalita previste dalla
legge nazionale. E’ alo studio, insieme con il
Megas, il meccanismo di applicazione della
nuova tariffa, relazioneremo molto presto al
Consiglio sial’articolazione dellalegge siagli
elementi su cui il Comunepotraintervenirecon
proprie decisioni, appunto per |’ applicazione
dellatariffa stessa. Il ragionamento che s faé
che restainvariato il gestito, sostanzia mente,
anche selalegge, nelle duetipologiedi utenze

domestiche e altre utenze, in particolare le
attivita produttive, industriali ecc., al’interno
di queste due categorie modulal’ applicazione
delletariffein modo abbastanzadiverso rispet-
to alle tariffe attuali della Tarsu, quindi anche
senonalivellodi volumi complessivi ci saran-
no alcuni spostamenti di gettito fraal cune cate-
gorie, pero guesti sono meccanismi imposti
dalla legge, che ha un orientamento piu verso
chi produce rifiuto che non verso le tipologie
merceol ogichesu cui s basavalavecchiatassa

Anche I’addizionale Irpef resta confer-
mata a 4 per mille. Per quanto riguarda le
tariffedei servizi, questerestano tutteinvariate
e anche il gettito € invariato rispetto agli anni
precedenti.

Per quanto riguarda le necessitadi inve-
stimenti hadetto poco fail Sindaco, quindi non
aggiungo altre cose.

Su che cosa s € agito? Sono tenute al
minimo le spese di funzionamento. Alcune
riduzioni sono I’ effetto di azioni svolte negli
anni precedenti. Per esempio, |’ appalto calore
significaper noi un minor costo sullatipologia
di spese come carburanti, riscaldamento ecc.
Unariduzionenon ¢’ é soltanto perchési taglia-
noledisponibilitd, maancheperchéquell’ azio-
ne ha consentito, oltre che fare investimenti,
anche una riduzione sui costi. Per esempio,
un’ altra azione che consente di ridurre abba-
stanzalo stanziamentoriguardale spesetel efo-
niche, perchéi nuovi contratti consentono una
riduzione su questi costi. Per gli acquisti di
materiali di consumo, attraverso |’ economato
s sonofattegare centralizzate, o per lomenosi
stacercando di evitare che ogni singolo ufficio
facciale proprie gare per comprarei materiali
di consumoanchei piusemplici. Questo produ-
ceun risparmio. Questo e stato fatto per i fondi
acalcolo dell’ economato.

Un’atra voce abbastanza in riduzione
rispetto all’ anno scorso, riguarda il personale
provvisorio, riduzioni che provengono dal fat-
to cheil personalein pianta organica e sostan-
zialmente consolidato sono pochissimi i casi in
cui il personaleassunto giainruolo éinferiore,
soltanto di qualche unita, rispetto alla pianta
organica, a fabbisogno, quindi le necessita di
personal eprovvisorio eancheconsulenzeester-
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neoincarichi esterni per attivitad’ ufficio, sono
diminuite in modo significativo.

| dettagli sulleattivita previste sono con-
tenuti nel Peg chefapartedel materialeillustra
tivo che e stato consegnato atutti i consiglieri,
anzi giaoggi avete il Peg per centro di costo e
guest’ ano per la primavoltavi e stato fornito
ancheil Peg sull’ entratache non e obbligatorio
ma e un documento che a me pare abbastanza
interessante perché sono dettagliate molto di
pitlevoci obbligatorie del bilancio, lesingole
voci specifiche dell’ entrata, per cui s capisce
meglio qual e la struttura del nostro bilancio.

Per quanto riguardal’ uscitanon segnalo
niente di particolare, perché queste cose s
vedono benein dettaglio, altrimenti impieghe-
rei troppo tempo e non vale lapenachelo s
facciain questa presentazione. Magari si puo
vedere un sintesi fra un momento.

Per quanto riguarda le entrate, in sintesi
possiamo dire che le entrate tributarie sono
inseritea2.252.000 euro. L’ unicarelativamen-
tein riduzione € I’imposta sulla pubblicita, di
45.000 euro compl essivamente, perché é stato
cambiato il regolamento per cui, sotto il metro
non si pagapiu o Si paga una quotaridotta. Ici
comeconsolidato 2002, addizionalelrpef come
consolidato 2002, addizionale Enel 210.000
euro come per il 2002, Tosap 105.000 come
I"anno scorso, Tarsu 1.300.000 euro come per
il 2002.

Le entrate dei servizi — mensa, asilo
nido, casa albergo — sono tutte invariate. C'é
un leggero incremento sulla gestione del par-
cheggio e dell’ ascensore: ci sono stati I’anno
scorso alcuni mesi di manutenzione, quest’ an-
no si vaaregime, quindi ¢’ e unaprevisionedi
maggiore introito.

Per oneri di urbanizzazione ¢’ e una pre-
visione di 500.000 euro per il 2003, di cui la
parte che non viene applicataallaspesacorren-
te resta non inserita a bilancio. E' una partita
diversarispettoalleentrateealleuscitedi spesa
corrente. Per quanto riguarda i trasferimenti
dallo Stato e dalla Regione abbiamo sul trasfe-
rimentoordinariocorrentedello Stato 4.636.000
euro, cui s aggiungono 1.357.000 euro come
compartecipazione a gettito Irpef. A scanso di
equivoci, preciso che questa comparteci pazio-
neal gettito Irpef non hanullaachevederecon

I’addizionale Irpef. Funziona cosi: lo Stato
stabilisce che ai Comuni viene assegnata una
guota del gettito Irpef che produce la popola-
zione di quel comune, pit 0 meno — perchéi
conti esatti arrivano dopo 3-4 anni — viene
assegnata questa gquota, pero I'importo corri-
spondente viene tolto netto dal trasferimenti
correnti. Quindi, trasferimenti correnti piucom-
partecipazioneal gettito Irpef sommano aquel-
lo che tre anni fa erail trasferimento corrente
dello Stato. Fra la somma prima e la somma
dopo ci ritroviamo 100 milioni meno anche in
guesta partita.

Di fatto abbiamo 150.000 euro di ridu-
zione sul trasferimento corrente e 50.000 euro
di riduzione sullacompartecipazione a gettito
[rpef.

Altri contributi dallo Stato sono in ridu-
zione di 110.000 euro e se togliamo 55.000
euro... (fine nastro)

...neanche piu li dobbiamo pagare, quin-
di se togliamo questi 56.000 euro la somma
realedi riduzionefrale due compartecipazioni
equelladapartedello Stato edi quasi 300.000
euro.

LaRegione ci riduce qualcosa sulle atti-
vitalegate a turismo, il fondo ordinario per il
turismo. Gial’anno scorso ¢’ e stata una ridu-
zione molto consistente, perché da 200 milioni
s e passati a 120, quest’anno ¢’ e una ulteriore
riduzione nei trasferimenti, ma di questo si
potrebbe non risentire molto, perché parallela-
mente € stato itituito il fondo per i sistemi
turistici locali e il Comune di Urbino dovra
attivars per attingere a quel finanziamento.

Resta il trasferimento ordinario per i
trasporti dalla Regione, che da diversi anni
invariato, a 1.551.000 euro. E’ la quota per il
trasporto urbano che viene girata, con un con-
tratto di servizio, al’Ami per il servizio di
trasporto.

Segnalo — e un’ azione piuttosto impor-
tante— che quest’ anno, rispetto all’ anno scor-
so, per il trasporto scolastico il Comune di
Urbino spendera circa 350 milioni di meno,
perchéestatorivisto I’ insieme dei percorsi del
trasporto urbano e del trasporto scolastico e
guello che primaeraper noi il trasporto scola-
stico, espletato in modo disgiunti rispetto a
quello urbano, e stato, in misura piuttosto si-
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gnificativa, inserito nei percorsi del trasporto
urbano, quindi vienefinanziato con questofon-
do. Pertanto noi risparmiamo circa300 milioni
che diventano significativi, perché sono
destinabili ad altre attivita.

Non ci sono altre cose rilevantissime, se
non il fatto che sono invariate le entrate da
contravvenzioni, 311.000 euro; sonoinleggero
incremento i fitti per terreni, fabbricati risorse
varie del Comune; sono in leggero incremento
gli effetti di alcune concessioni di servizio, per
esempio acquedotto, da parte del Comune; in-
fineabbiamo circaunmiliardo di introiti diver-
s che pero sono afronte di attivita. Per esem-
pio, il Comuneavviaun’ attivita, riscuote alcu-
ni introiti che destina a quella attivita e in
genere, se unainiziativa produce un po’ piu di
introito, ¢’ é latendenza, anche se non genera-
lizzata, a destinare introiti specifici da attivita
alle attivita stesse. Quindi non sono partite di
giro in senso stretto, perd sono introiti che
fanno parte delle attivitadai quali provengono
e se guardate il Peg sull’ entrata, questa volta
sono evidenziate abbastanza bene tutte queste
Cose.

Non c’e altro da segnaare, perché non
voglio entrare nel merito delle uscite, oltre a
guello che é stato detto primaanche dal Sinda-
co. Per sabato sarapronto tutto il materiale per
la discussione del bilancio e in particolare ai
consiglieri sara consegnata la relazione
previsional eeprogrammaticacheequasi com-
pletata e larelazione dei revisori. Tutto I’ altro
materialeufficialesarapressogli uffici adispo-
sizione di chi vorra consultarlo, averne copia
€cc.

Per quantoriguardaquestapresentazione
del bilancio non ci sono altrecosedasegnal are,
non so se gli assessori hanno qualcosa da pre-
cisare 0 meno. La relazione previsionale e
programmaticadescrive per i diversi program-
mi lospecificodellediversedestinazioni. Sicco-
me la documentazione sull’uscita € ormai
amplissima, non dico neanche una parola su
questo.

PRESIDENTE. Ringraziamo |’ assesso-
re Stefanini. Come sapete, questo Consiglio
non e obbligatorio, comunque penso si possa

cogliere |’ opportunita per chiedere spiegazio-
ni.
Halaparolail consigliere Colocci.

Francesco COLOCCI. Di solito veniva
allegata a questi atti una relazione
programmati cadescrittiva, magari scrittamale
il pit delle volte, se mi consentite questa valu-
tazione. Forse le bozze sono in correzione,
quindi e giustificato il ritardo nella consegna.
Da li, pit che dalle relazioni or ora udite, s
capisce |’ orientamento singolo, anche se spes-
SO sono relazioni evasive, poco dettagliate,
poco circostanziate, un po’ imbonitrici. Evi-
dentemente chi lefacercadi non far percepire,
non dico carenzedi attuazionemaanchequelle
che potrebbero sollevare obiezioni o critiche.
Si tratta di una relazione soggettiva, ma qual-
che volta fa anche comprendere abbastanza
benelo stato delle cose, soprattutto per singoli
comparti e settori. Mi auguro che questarela-
zione siadisponibilequanto prima, perchédali
s potra forse leggere meglio qualche cifra,
perché per me le cifre restano molto ostiche.
Non so comungue, quanti abbiano unacompe-
tenzaspecificaaleggere questi libretti zeppi di
cifre.

Siail Sindaco che I’ assessore Stefanini
hanno accennato agli investimenti eallacaren-
zafinanziaria, anzi alla riduzione di trasferi-
menti. L’anno scorso avevamo accantonato
400 milioni di vecchielire per compartecipare
ai progetti con i fondi europei che avrebbero
dovuto portare finanziamenti. L’ Obiettivo 2 s
esauriranel 2006 ealloraerail caso di estende-
reampiamentei progetti, perchémi si dice che
per fare i progetti ¢’e un ufficio apposito, c'e
personal e apposito, ¢i sono persone pratichedi
questo, quindi perché non si fa? Non e che
manchino degli oggetti dasottoporreall’ atten-
zione, non mancano Situazioni che possono
rientrare nell’idea di un progetto europeo con
guesta compartecipazione finanziaria, che pe-
raltro potrebbe essere anche unacomparteci pa-
zione regionale, per alcuni progetti piu impor-
tanti: Urbino pud essere investita anche da
compartecipazioni di atri enti. Ho citato la
Regione, manullavietachesiaanchelaProvin-
cia grandi progetti di recupero di immobili e
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viadi seguito, che potrebbero essereindicati o

studiati per un progetto di questa natura.
Invito quindi la Giunta, specialmentein

guest’anno di vacche magre, ad aguzzarel’in-

gegno.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Gambini.

Maurizio GAMBINI. A pag. 6, voce
5084, si parladi “ contributi su prodotti lattiero-
caseari”: cosavuol dire?noltre, pag. 11, voce
5101, il contributo annuale a tesoreria, € un
premio? Diminuisce del 50%. Vorrei capire su
guale basse viene redatto il bilancio, rispetto a
voci tipo “proventi farmacia comunale’. Ab-
biamo una certezza nel 2002 e un crescendo
fino a 2005. Su quale base si faquestavaluta-
zione? A pag. 21 e 24 vedo delle valutazioni
arrotondate. Inoltre, “contributo Provincia in
campo ambientale” : vedo per il 2002 unacifra
di 103.000 euro e poi non vedo piu niente. A
cosa é dovuto? Mi interessa comunque capire
come viene redatto il bilancio rispetto alla
farmacia e ad altre voci in prospettiva.

Luciano STEFANINI. Voi non avete il
testo della relazione previsionale e
programmatica, la parte tecnica della relazio-
ne. Nella relazione ogni programma ha un
bilancio e il bilancio di ogni programma e
distintofraentrateeuscite, dovevi sonoentrate
specifiche per quei programmi. Per esempio,
alcuni contributi dalla Regione, dallo Stato,
dallaProvincia, daenti diversi sono finalizzati
aspecifiche azioni, quindi sono state messi tra
le entrate specifiche di quei programmi o di
guelleazioni. Mettendo insiemei Peg entratae
uscitasi capisce la connessione fra queste due
elarelazione previsionale e programmaticaha
le sintesi di questi elementi.

L addove un programma costa 10 miliar-
di eha3 miliardi di entrate specifiche, gli altri
7 derivano daun fondo indiviso che sono tutte
le entrate non specificheper i diversi program-
mi. Sonoin particolarei trasferimenti indistinti
dello Stato, lediverseimposte (Ici, Iciap quan-
do c’era, Tosap ecc.).

Conil Peg sull’ entrataé molto piu facile
capire, in molte azioni, quanto entra specifica-

mente per unaparticol are destinazione o quan-
to entra in modo indistinto. Ad esempio, la
Regione prima aveva un fondo unico per la
parteassistenza, orastadistinguendolediverse
destinazioni e dice “ per |’ assistenza scol astica
assegno 30.000 euro”, quelli devono essere
finalizzati al’ assistenzascol astica. Questacosa
e piu facile da mettere insieme.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Serafini.

ALceo SERAFINI. Condivido
I"impostazione che e stata data a bilancio,
soprattutto in quanto questo diventa anche un
bilancio di transizione, visto nei pochi docu-
menti che ancora ho potuto vedere: in partico-
lare mi sono riferito alla tipologia di spesa
sintetica del Peg 2003-2005. E’ indubbio che
sia nel 2001 che nel 2002, gran parte delle
attivita, soprattutto rispetto all’ ufficio urbani-
stica e all’ ufficio lavori pubblici ha avuto un
incremento notevol e, per cui Slamoin attesadel
completamento di queste opere. Avremo modo
di riprendereil discorso, soprattutto su un im-
portante tema come quello del bilancio, che
rappresenta il documento programmatico di
tutta una gestione, per cui € auspicabile un
dibattito serrato su questi elementi. In questo
caso mi sembraun bilancio di transizione per-
ché, premesse le difficolta esternate sia dal
Sindaco che dall’ assessore Stefanini circa an-
chelacarenzadei trasferimenti, o comunquela
riduzionedei trasferimenti, ci troviamo adover
gestireunasituazionedi stallo, perchéanchese
Urbino ha una valenza internazionale e un
territoriovastissimo, conpless numerosissimi,
sia sotto il profilo dell’istruzione che della
gestione, ha un bilancio che riguarda 15.000
persone, quindi & anche pocacosa. Analizzan-
do alcune voci, ho ravvisato una ingessatura.
Ad esempio, per quanto riguarda il personae
facevo prima un’analis delle voci di spesa e
vedevo cheil fondo di incentivazione allapro-
duttivitaammontaacirca900 milioni. Ritengo
che per un Comune come il nostro che ha 210
persone sia una cifra un po’ scarsa e spiego
anche perché. Tutta la filosofia contrattuale,
ultimamente in voga presso gli enti pubblici,
portaavalorizzarelerisorseinternedi ciascuna
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Amministrazione, in quanto si cerca di asse-
gnare compiti specifici la cui realizzazione
porta a delle economie di spesa, ma se |’ ele-
mento trainante, che é quello del fondo, della
commisurazione di risorse economiche non
puod essere erogato, questo discorso viene a
cadere. Dall’dtra parte non abbiamo piu la
possibilitadi attingere arisorse esterne tramite
assunzioni, tramite concorsi, per cui ci trovia-
mo in uno stallo, cioe non riusciamo ad incen-
tivare beneil personaleedall’ altraparte siamo
costretti aricorrere soprattutto a risorse ester-
ne, mentre invece guesta cosa va invertita,
bisognerebbe avere un po’ piu di fiducia e
incentivarei dueelementi chesecondo mesono
determinanti in una Amministrazione, perché
il personaleéuno degli elementi importanti per
gualsiasi azienda, per cui anche per il Comune
potrebbe essere un tentativo di raggiungere
degli scopi, quindi avere degli obiettivi e dei
progetti, cosi come puo avere un’ azienda. Se-
condo me va modificata la filosofia, che é
quella di trovare delle risorse da assegnare d
personal e affinché possano esserefatti del pro-
getti che tendano ad eliminare il ricorso a
situazioni esterne. Altri enti o stanno facendo,
lafilosofia generale negli enti pubblici € que-
sta: far lavorare meglio le persone, pagarle
meglio, responsabilizzarle, dare degli obiettivi
per cercare di risolverein partei problemi.

Un'atra carenza — non so se ho letto
male — riguardalaformazione, altro elementi
importantissimo, dacontratto. Ebbene, laspesa
minimadainserire abilancio € quelladell’ 1%
dellaspesagenerale per il personale e mi sem-
bra che non sia rispettata questa condizione.

Vorrei anche riportare |’ attenzione su
atre valutazioni. Era una cosa che mi ero
riproposto, manon ci SoNno riuscito: non so se
non ho letto bene la convocazione della Com-
missioneattivitafinanziarie, mavorrei riuscire
ad esaminarelesingolevoci di spesasoprattut-
to per i servizi ala persona, soprattutto per
guelle spese che sono generalizzate e che
afferiscono asoggetti individuali ecc., matutta
laverificadellaspesain modo anche daincen-
tivare 0 comungue porre I’ attenzione sulla
tipologia di spesa e su quello che potrebbe
essere razionalizzato.

Condivido il mantenimento dei servizi,

perd quando io dico “servizi” intendo servizio
allapersona, quel tipo di servizio, malamoda-
lita potrebbe essere anche differente. Non sono
ancora riuscito a capire come avvengono que-
stetipologie di spesaevorrei capirneun po’ di
piul.

Oltre a questo abbiamo un altro punto
nodale, di fondo. Ci troveremo, da qui aqual-
che tempo, andando avanti di questo passo, a
dover risicare sempre di piu i fondi perché
verranno tagliati 0 comunque saranno sempre
minori a fronte di una maggiore crescita dei
costi sia dei servizi che dei beni. Dobbiamo
sforzarci affinché si possa trovare un’ entrata
atipicaper il nostro Comune. Non volevo arri-
vare a quanto fa Venezia, cioe una forma di
tassa d’ingresso ala citta, perd trovare una
formulache prevedaun fondo di solidarietada
parte di chi ama questacitta. Bisogna mettersi
attorno a un tavolino e cercare di vedere quali
possono essere le soluzioni. Questo tipo di
incremento potrebbe anche essere finalizzato
alarealizzazionedi operespecifiche. Adesem-
pio, seavessimo 400.000 visitatori del Palazzo
Ducale e aquesti chiedesssmo millelirein piu
per la visita, dicendo che queste mille lire
vanno per il rifacimento dellapiazzaantistante
il Palazzo Ducale, puo darsi che si troverebbe
anche un consenso. Oltre aquesto bisognereb-
be comunque sforzarsi per capire quali sono le
attivita che questo Comune puo
sussidiariamente cercaredi cerare per realizza-
re comunque una entrata a-specifica.

Un’ ultima osservazione — spero di ave-
reil tempo per poter valutareil bilancio prima
della sua discussione finale, proprio per poter
presentare emendamenti — mi sta molto a
cuore. E' giastata da me esternata anche nella
riunionedel gruppo di maggioranza. Parlo del-
larivitalizzazione del commercio nell’ ambito
del centro storico. Per me & inconcepibile che
una citta come Urbino, una citta valida dal
punto di vista storico, artistico, ecologico, per-
ché da noi non ci sono problemi che vi sono
altrove(basti arrivareaPesaro: per poco nonmi
facevano lamulta, domenica, perché ero anda-
to con I’ auto e non mi ero accorto cheli non s
potevatransitare) non offramolto pit di quello
che offre, soprattutto il centro storico. Proba-
bilmente ha bisogno di un rilancio, di un’idea



Comune di Urbino

Atti consiliari

SEDUTA N. 64 pEL 5 FEBBRAIO 2003

che dia alla gente la possibilita di sentirsi piu
incentivata. Chiedo quindi di studiare lasitua-
zione, di predisporre un fondo che vada a col-
legarsi a un vecchio fondo gia giacente presso
I’ ufficio urbanistica, quello dellarivalutazione
delle attivita produttive (40 milioni per le fac-
ciate, una vecchia legge regionale). A questi
fondi deve essere aggiunto un altro fondo co-
spicuo chepossaandarearival utarequestotipo
di discorso, anche soltanto sulla formazione
degli esercenti, anche soltanto nell’in-
dividuazionedi percorsi che possano esserepiu
allettanti. Credo che auno che vogliafare una
passeggiata 0 voglia andare a comprare qual-
che cosa, selacitta potesse offrire non solo la
suaesteriorita, il suo contenitorechehagiauna
natura specifica, valevole sotto tutto i punti di
vista, maancheunavisionedifferente, un mer-
catodifferenteecomunqueun’ offertadifferen-
te da parte dei commercianti, cominciando ad
ammodernare alcuni tipi di negozi, dando con-
tributi per realizzare una forma accattivante,
tenendo aperte le strutture anche nelle ore not-
turne, magari illuminandole, si potrebberorag-
giungere molti obiettivi impensabili. Secondo
me, senoninterveniamo soprattutto sul lato del
commercio, in questo momento, lacitta perde-
rasempre piu lasuavaenza: vediamo chec’' e
sempre meno gente che nelle domeniche, ma
anchenei giorni non festivi transitaad Urbino,
guando non ci sono gli studenti la citta appare
deserta. Secondo me bisogna invertire la ten-
denza. Lapotenzialitaesiste e C' € e puo essere
offerta, s trattadi creare un momento di rifles-
sione coinvolgendo le organizzazioni di setto-
re, coinvolgendo tutti i commercianti, cercan-
do di capire anche daloro quali sono le neces-
sitaimpellenti, pero cercando di fare un piano
che deve cambiare questo tipo di discorso, per
riportare ad Urbino persone.

Quando ci sono alcune manifestazioni la
cittaepiutransitata, lagenteviene, pero, maga-
ri, il ristorante échiuso, il negozio e chiuso ecc.
Penso chelo strumento del bilancio éessenzia-
le per poter investire anche su questi campi.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Ciampi.

Lucia CIAMPI. A pag. 18 ci sono gli
affitti ex Irab per 82.000 euro: vorrel avere

finalmente, per il prossimo Consiglio, I’ elenco
di tutti i beni ex Irab per cui era stato dato
incarico aunadittadi San Marino.
Traleusciteapag. 3 ci sono le uscite per
incarichi professionali esterni: piudi unmiliar-
do. Vorrei saperein baseacosae stato stabilito
guesto elenco per incarichi professionali, per-
chélaspesami sembraabbastanzaconsistente.

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Bartolucci.

RaNiERo BARTOLUCCI. Unasettimana
fas eraparlato di incentivareil commercioin
citta e nei centri rurai. Vorrel sapere se il
Comuneconoscelaleggeregionalechestanzia
per i centri storici 2.800 milioni, per untotaledi
4 miliardi e mezzo per incentivare il commer-
cio sianelle zonerurali, sianel centro storico.
Sono state fatte domande?

PRESIDENTE. Halaparolail consiglie-
re Violini Operoni.

LeonarDo VIOLINI OPERONI. Meglio
sarebbe stato poter discutere sulle relazioni
programmatiche illustrate dagli assessori, ov-
viamente ci sarebbe stataunafasedi conoscen-
za piu approfondita di quelladi cui possiamo
disporre questa sera, pero credo che qualche
cosa s possa evincere anche in questa fase di
presentazione. E' questa una fase in cui le
amministrazioni pubbliche vedono diminuire
laloro capacitadiscrezionalerispettoallerisor-
sedisponibili. E' unaesigenzache nasce dale
necessita che I’ ente centrale ha di risparmiare
sulle spese e su un concetto di federalismo, di
devoluzione che, seppure giusto e sacrosanto
nella sua fase concettuale, trova, mi sembra,
nelle sue prime applicazioni, piu oneri che
onori per quanto riguarda le amministrazioni
pubbliche.

Disporre di sempre minori risorse vuol
diredover agire sulle pocherisorse cherestano
disponibili, sullabase di programmi, sensibili-
ta politiche ed esigenze che portano a dover
faredellescelte piuttosto chealtre. E’ inquesta
fasecheesprimoil mio senso di accordo rispet-
to ale priorita che individuano delle scelte e
delle volonta politiche che in questa sede s €
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decisodi portareavanti, maproprio questafase
di ulterioreristrettezzami portaachiedere che
s continui a percorrere strade giainiziate, an-
zitutto la strada dell’ ufficio programma che
rispondeallalogicaper cui lerisorsedisponibi-
li, semprepiu collegabili direttamente allapos-
sibilita di disporre di progetti, possano essere
attinte. Spero che anche in questa fase di fine
legislatura I’ ufficio programma possa essere
considerato a pieno titolo perfettamente effi-
ciente ed efficace in quelli che erano e sono
suoi intendimenti. Mi sembra che quella fase
poco tempo fa non fosse ancora completata,
sapere che lo siaad oggi 0 comunque di qui a
brevissimo tempo.

Lasecondastradacheassiemeallaprima
mi sembra necessariamente da percorrere €
guelladellaricercadi sensibilitadiverserispet-
toaquellepubbliche. Capiscoladifficoltaafar
collimare le esigenze pubbliche con quelle di
aziende che di pubblico hanno ben poco, pero
abbiamo esperienze passate e soprattutto pos-
siamo disporredi unnome, di unastoria, di una
cultura che hanno rappresentato in passato e
possono rappresentare, ancheinunafasedi fine
legislatura e quindi con difficoltamaggiori, se
non altro date dai tempi, delleghiotte occasioni
per enti 0 associazioni che di pubblico hanno
ben poco. Questo per dire soltanto che apprez-
zo eappoggiolavolontapoliticaches éevinta
dal’illustrazione del programma questa sera.

Da ultimo, vorrei sapere che significato
ha la voce a pag. 33 relativa all’ utilizzo area
parcheggi De Angeli, che parte dal 2001 e s
sviluppafino al 2005.

PRESIDENTE. Dolaparolaall’ assesso-
re Stefanini per rispondere alle domande.

Luciano STEFANINI. Per quantoriguar-
dalo specifico delle voci di entrata o di spesa,
relativamente al dettaglio delle tipologie, que-
sto € un documento di sintesi che abbiamo
prodotto anche in dettaglio. Non |’abbiamo
fornito a tutti in dettaglio, ma se qualcuno ha
necessitadi avere per alcunetipologiedi spesa

o ancheper tuttoil dettaglio i dati non sintetici,
li possiamo fornire. C’ eélapossibilitadi andare
a vedere la stessa tipologia di spesa sul Peg
uscita per centro di costo. La prima colonna
definisce i 330 incarichi professionali e per
ogni centrodi costoli si vedeil dettaglio, anche
se &€ complicato fare una lettura incrociata.
Comungue, possiamo fare |’ esplosione” det-
tagliataper singolaazione. Quindi, sequal cuno
€ interessato a cio, nei prossimi giorni si puo
rivolgere agli uffici.

Per quanto riguarda la domandarelativa
agli introiti dai fitti in particolarei locali o beni
ex Irab, il progetto di inventario dei beni €
sostanzialmente concluso, faremo la presenta-
zioneal Consiglio dei risultati derivati daquel-
le attivita. Abbiamo usato una parte di quelle
attivita anche per valorizzare lo stato
patrimoniale, sostanziamente il lavoro é con-
cluso, ci stiamo organizzando per relazionare
al Consiglio siai risultati che quello che ci s
puo fare.

Mi paredi avererisposto atultti, tranneil
dettaglio su acune voci che non sono in grado
di dareora. Alcuneazioni sull’ entratache han-
no pari importo in riferimento all’ uscita, che
derivano dai piani Pip ai piani Peep, questi
oneri di urbanizzazione, scomputi ecc., Sono
cosedi cui Si prendeatto aconsuntivoesi mette
al’inizio del bilancio un importo. Pero, su
guesto si possono fare anche variazioni di bi-
lancio: noi facciamo spesso variazioni di bilan-
cio anche ale partite di giro, perché magari le
capienzeprevisteall’ inizio non sono sufficien-
ti oincerti casi erano anche abbastanzagonfia-
te, ma sulle partite che non sono rilevanti, che
S metta un importo o un altro cambia poco,
anche perché in questi casi conta di piu il
consuntivo che non il conto di previsione.

PRESIDENTE. A questo punto, senonci
sono altri interventi, dichiaro chiusala seduta.

La sedutaterminaalle 22,50



